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i kirken

. INNLEDNING

Synodemetet i 2017 vedtok «Mal for Frikirken 2018-2023» med tre fokusomrader og
24 konkrete mél. Mélene definerer det som er serlig viktig for Frikirken, og mélplanen har vert
et viktig kompass for bdde synodestyret og hovedkontoret i synodeperioden.

Jesus i hverdagen - Jesus til nye generasjoner — Jesus til nye mennesker

Disse tre omradene har veert et sentralt rammeverk for prioriteringer og arbeid i synodeperioden
som na avsluttes. Vi erfarer at mélplanen har fremmet dynamikk bade lokalt og nasjonalt. Mal-
planen utfordrer og engasjerer oss. Det skal den fortsette a gjore ogsa inn i neste synodeperiode.

Da vi avsluttet Synodemetet 2017, var det ingen av oss som ante at neste synodemete skulle
avholdes digitalt. Lite visste vi da om utfordringene verden skulle mote vinteren 2020, de fer-
reste av menighetene vare hadde digitale tilbud, og vi var lykkelig uvitende om hvilke utfordrin-
ger vi skulle mote pa som kirke.

Nér vi na samles for & oppsummere synodeperioden, og for & se fremover, sitter vi med nye erfa-
ringer og ny kunnskap om hva det betyr for kristne & ikke kunne metes til gudstjeneste og andre
samlinger. Det siste dret har minnet oss om at det vi tar som en selvfolge i dag, kan bli tatt fra oss
i morgen. La oss ta med oss denne erfaringen nar vi fortsetter arbeidet mot mélene vi satte oss
pa synodemetet i 2017. Vi ma leere av vare kristne sesken som av ulike arsaker sjelden eller aldri
kan motes, og la dette siste aret veere en sterk paminnelse om a be for alle dem som alltid lever
med usikkerhet for morgendagen.

Media har gang pa gang rapportert om «stengte kirker», men det pkumeniske fellesskapet har
pé ulike méter vist at kirka aldri stenger. For kirka er noe annet enn byggene vi samles i, kirka
begrenses ikke av tid eller rom. Midt i pandemien har vi ogsa erfart velsignelsen av a hore
sammen, pa tvers av kirkesamfunn, og geografiske og kulturelle skiller.

2. SYNODESTYRET 20(7-202

Folgende ble valgt til synodestyret pa Synodemetet 2017:
o Jarle Skullerud, synodeformann (Smaalenene Frikirke, nd Oslo @stre Frikirke)
o Anne Mari Schiager Topland, nestleder (Arendal Frikirke, nd Oslo Storbymenighet)
+ Geir Langen, styremedlem/forstander (Sula Frikirke)
+ Sigurd-Age Engamo, styremedlem/eldste (Qvrebo Frikirke)
« Tone Moseid, styremedlem/eldste (Bryne Frikyrkje)
o Geir Nordkil, styremedlem/eldste (Bode Frikirke)
o Qystein Samngen, styremedlem/eldste (Hamar Frikirke)

Varamedlemmer/forstandere:
+ Geir Qystein Andersen, 1. vara (Kongsberg Frikirke)
« Bjorn Roger Stien, 2. vara (Namsos Frikirke)

Varamedlemmer/eldste:
« Ole Johnny Meyholm, 1. vara (Randaberg Frikirke)
« Bjorg Redland, 2. vara (Vagsbygd Frikirke)
o Are Raiseland, 3. vara (Kristiansand Frikirke)

Bjorn Roger Stien ble valgt til presbyterieformann i Nordre presbyterium i juli 2019, og Geir
Qystein Andersen ble ansatt som tilsynsmann i Qstre presbyterium fra november 2019. Begge
tradte dermed ut av rollen som varamedlem, hvilket betydde at vi stod uten varamedlemmer

for forstanderne. Synodestyret droftet situasjonen med forfatningsutvalget, som anbefalte at vi
tok kontakt med valgkomiteen for synodemetet i 2017. En enstemmig valgkomité anbefalte at
Else Birgit Bergem Strand (Riser Frikirke), som ble nr. 3 under varamannsvalget, tradte inn som
varamedlem for forstanderne i synodestyret for resten av synodeperioden. Styret fulgte valg-
komiteens anbefaling, og Else Birgit Bergem Strand pétok seg vervet.
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Are Roiseland rykket opp til 1. vara for eldste etter at Ole Johnny Meyholm ble valgt til pres-
byterieformann i Vestre presbyterium i september 2019, og Bjorg Rodland avsluttet tjenesten
som eldste i Vagsbygd Frikirke i august 2020.

Varamedlemmer har veert innkalt til synodestyremeter nar faste styremedlemmer har meldt
forfall.

Synodestyret har arbeidet ut fra en styreinstruks og et arshjul. Styreinstruksen ble satt opp og
vedtatt i starten av synodeperioden. Arshjulet inneholder bade faste saker i en &rs-/synodeperio-
de-syklus og lopende saker/saker til oppfelging.

Styret har i synodeperioden (pr. midten av april 2021) hatt 23 styremeter og behandlet 319 saker.
Det er planlagt et siste styremete i mai 2021.

Arbeidsutvalget (AU) har bestétt av Jarle Skullerud, Anne Mari Schiager Topland og Geir Lan-
gen. AU har hatt 21 meter og behandlet 83 saker i perioden.

Marit Ecklo Brevik, daglig leder pa Frikirkens hovedkontor, har vert synodestyrets sekreteer i
hele synodeperioden.

3. SYNODEPERIODEN

Etter synodemetet i 2017, kom det forslag om at metet i fortsettelsen legges til forste heller enn
andre halvar. Bade rapportering og planer gjelder for kalenderar, og da synes det naturlig at
synodemotet ligger sd tett opp til et arsskifte som praktisk mulig. Forslaget innebar a flytte motet
fra november 2020 til juni 2021. Endring av tidspunkt ville medfere en prolongering av syno-
deperioden pa syv maneder. I samrad med forfatningsutvalget sendte synodestyret forslaget til
behandling i synoden per e-post. Behandlingen ble gjennomfort i oktober 2018. Det ble lagt opp
til at de som stemte mot forslaget, matte gi tilbakemelding innen en viss dato. Resultatet var klart
15. oktober 2018, med fo stemmer mot. Synodemetet ble med dette flyttet til juni 2021.

2020 og 2021 er preget av covid-19-pandemien. Pa nyaret matte synodestyret ta stilling til
gjiennomferingen av Synodemotet 2021, opprinnelig planlagt til 3.-6. juni. Den uoversiktlige
smittesituasjonen og fortsatt usikkerhet rundt vaksinasjonsframdriften, samt utfordringen
menighetene har hatt med gjennomfering av menighetsmoter med anledning til gode dreftinger,
gjorde at vi valgte losningen med et digitalt synodemete 4.-5. juni med behandling av de faste
synodesakene, mens gvrige saker utsettes til et ekstraordinzert synodemete senest i juni 2022.

4. SYNODESTYRETS ARBEID | PERIODEN

Synodestyret er styre for hele kirkesamfunnet og behandler dermed et bredt spekter av saker. Det
har vert viktig for oss med en klar rollefordeling og et godt samspill med daglig leder pa Frikir-
kens hovedkontor og hennes stab (administrasjonen). Lederteamet (bestaende av daglig leder,
leder for menighetsutvikling, misjonsleder, daglig leder i FriBU og leder for administrasjon,
kommunikasjon og service [AKS]) meoter synodestyret drlig for a drofte mal og strategi. Bade
mellomlederne og andre ansatte pa hovedkontoret inviteres inn i styremetene nar viktige saker
innen deres respektive ansvars-/fagomréader star pa dagsorden. Det er lopende dialog mellom
synodeformann og daglig leder for & unnga at synodestyret leder pa detaljniva. Samtidig seker vi
hele tiden a sikre at styret er oppdatert pa det som skjer i fellesarbeidet.

DIALOG 0G SAMARBEID

I synodestyrets arshjul tas det hgyde for faste motepunkter med ledelsen i FriBU, forfatnings-
utvalgets leder, lonnsutvalgets leder, rektor pa Stavern folkeheoyskole og styreleder pa Nordtun
HelseRehab. Det er inngatt en skriftlig samarbeidsavtale mellom Frikirken og FriBU, gjeldende
for perioden 2018-2021. Samarbeidsavtalen evalueres og ny avtale undertegnes mot slutten av
innevaerende ar.
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Frikirken har mange samarbeidsrelasjoner i kristen-Norge, som medeier, medlem, deltaker i
nettverk eller stottespiller. Synodestyret har vert av den oppfatning at fellesarbeidet totalt sett
har brukt mye ressurser pa deltakelse og involvering uten at vi nedvendigvis har fatt sa mye igjen
for det. Vi har derfor over tid kuttet i lista med samarbeidsarenaer. Dette er gjort for & samle
fokus og for & spare inn pé ressursbruken. Malet er a videreutvikle samarbeidet med organisa-
sjoner og nettverk, men vektlegge relasjonsbygging fremfor formelle moter som arsmeter og
representantskapsmeter. Frikirken vil fremme enhet blant kristne kirker, jfr. pkt. 15 i malplanen
for 2018-2024, ved a veere en tydelig aktor i det skumeniske fellesskapet, men seker primaert
samarbeid fra sak til sak.

Per i dag er Frikirken engasjert i folgende organisasjoner/nettverk (i alfabetisk rekkefolge): Bla
Kors, Det Lutherske Verdensforbund, Det Norske Bibelselskap, Digni, Kirkens Nodhjelp, KNIF,
Kristelig Studieforbund, Menneskeverd, M4 (menighetsplanting), Norges Kristne Rad, NORME
og Tro og Medier.

SAMARBEID INTERNASJONALT

Frikirken har veert én av oppdragsgiverne til Kirkens Nodhjelp (KN) i mange &r, og blant annet
stottet opp om den arlige fasteaksjonen. Samarbeidet ble satt pa prove da KN kom med tydelige
abort-utspill uten at dette var dreftet med oppdragsgiverne pa forhind. I forlengelsen av dette,
var det naturlig a sette spersmalstegn ved Kirkens Nodhjelps posisjon og praksis pd medrehelse,
hva det innebzerer a vaere oppdragsgiver, og hvordan KN forstar det a vaere en pkumenisk
bevegelse. Det ble ogsa etterspurt storre plass for frikirkene i KNs representantskap. Da Dagfinn
Hoybraten ble ansatt som ny generalsekreteer i april 2019, tok han raskt affaere. Det ble besluttet
at frikirkenes representasjon i representantskapet skulle styrkes. Etter denne beslutningen og
mote med KNs generalsekreteer i januar 2020, besluttet synodestyret at Frikirken fortsetter som
oppdragsgiver.

Synodestyret har sett det som viktig a ha god kontakt med lutherske kirker utenfor Norge. I til-
legg til medlemskapet i Det Lutherske Verdensforbund, har vi mett flere lutherske kirker som
star utenfor dette fellesskapet. I juni 2019 vedtok synodestyret en samarbeidsavtale med Luthe-
ran Congregations in Mission for Christ (LCMC), et luthersk nettverk av menigheter som deler
mye av Frikirkens syn pa kirkeordning og misjonalt liv.

Jarle Skullerud var pa reise til Etiopia i februar 2018. Han var i Abbay Valley bl.a. for a delta pa
innvielsen av kirkebygget i Anger Meti, som Frikirken ga midler til etter salget av Frikirkens Hus.

Anne Mari Schiager Topland deltok pé en reise til Kina i regi av Silkeveien i mars/april 2018.
Hun representerte da synodestyret pa 100-arsmarkeringen for Frikirkens misjonsarbeid i
Ankang.

Misjonsteamet arrangerer misjonarkonferanse for utsendingene vare annethvert ar. Konferan-
sen i august 2019 ble lagt til Beit Jala, som ligger mellom Jerusalem og Betlehem. Palestinian
Bible Society (PBS) deltok pa den forste delen av konferansen, hvor temaet var #metoo. Den
andre delen satte sokelys pa sikkerhet og beredskap for utsendingene vére. Anne Mari Schiager
Topland, Tone Moseid og Geir Nordkil fra synodestyret deltok pa misjonarkonferansen i 2019.
Dette ble oppfattet svaert positivt av bade utsendingene, de andre i misjonsteamet og daglig leder
pa hovedkontoret.

TILSYN

Anne Mari Schiager Topland har gjennomfort tilsyn pé Stavern folkehayskole i synodeperioden,
mens Jarle Skullerud har hatt tilsyn pa Nordtun HelseRehab.

Tilsynsmennene i synoden og presbyteriene har mettes til halvarlige dreftingsmeter.

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 7 AV 358




i kirken

9. SENTRALE STYRESAKER

I oppstarten for nytt synodestyre droftet vi prioriteringer i synodeperioden. I arbeidet med &
folge opp Frikirkens malplan besluttet vi vektlegging av a:

o arbeide med Frikirkens identitet og plass i Norge i dag

« jobbe for at Frikirken skal ha kultur for a enske, initiere og tale endringer

« fortsette arbeidet med a sikre baerekraftig ekonomi for fellesarbeidet

« veilede og hjelpe menighetene til a realisere malene

VEKTLEGGINGEN OG STATUS NA

Bade Frikirken og samfunnet ellers har det siste aret fatt god anledning til & teste ut om man har
en kultur som ensker og taler endringer. Frikirkens menigheter har veert kreative og flinke til &
tenke alternativt nar mulighetene til 8 motes fysisk har veert begrensede eller det ikke har vert
anledning til gudstjenester og samlinger i det hele tatt. Covid-19-pandemien har utfordret oss til
a leve kirke pa en annen méte, og mye bra har blitt delt gijennom nettkanalen «Hjemmekirke».

Synodestyret mener vi na har en god anledning til 4 initiere endringer, og at det verken er mulig
eller onskelig a fa alt tilbake slik det var. Sentrale spersmal fremover blir hva vi har leert i «koro-
natiden» og hvordan vi kan ta det beste fra denne leerdommen med oss videre, lokalt og nasjo-
nalt. Arbeidet med a finne Frikirkens identitet og plass i Norge i dag ma vere en del av dette.

Hovedkontoret og FriBUs stab har allerede levert, og fortsetter & utvikle, ressurser som kan
hjelpe menighetene til a realisere mélene i Frikirkens malplan for 2018-2024. Lederprogrammet
Horisont, kurspakken Akademiet, Prosjekt sendag, samtaleboksen Input, tilbud om foreldrekurs
og samlivskurs samt ulike leeringsnettverk, er eksempler pa ressurser som er utviklet i synodepe-
rioden. Eldstekurs og pastorprogram vil veere klart i lopet av forste halvar 2021. I saken «Mal og
strategi 2021-2024» pa det ekstraordinzre synodemetet i 2021/2022, vil synoden fa en presenta-
sjon av resultatene iht. malplanen og anledning til a drefte videre prioriteringer.

Vi kan konstatere at fellesarbeidet nd har en beerekraftig okonomi. Det er god kontroll pa inntek-
ter og kostnader, og driften gar i pluss hvert ar. Frikirken har en god buffer i opparbeidet egenka-
pital. Se detaljer i sak 3/Regnskap 2017-2020 og sak 4/@konomiplaner 2021-2024.

TEOLOGISKE REFLEKSJONER

I starten av synodeperioden s vi nodvendigheten av & legge til rette for teologiske refleksjoner
rundt ulike sider ved var lutherske laere og arv. Teologisk fagrad har i perioden bestatt av Anne
Mari Schiager Topland (erstattet av Rune Daltveit fra 2020), Havard Haugland, Jan Lekkeborg,
Sigvald Steilbu og Andreas Voie. Fagrddet ble bedt om & arbeide med folgende temaer i perioden:

« Forsoningslare og bibelsyn i Frikirken

+ Motet med homofile og Frikirkens ekteskapsforstaelse

« Sakramentssyn og kirkesyn

De to forste punktene har veert tema pa arbeidermeote/pastorsamling og synoderadsmeter.
Synodens tilsynsmenn har gjennomfert regionale samlinger om Frikirkens mete med homofile.
Sakramentssyn og kirkesyn har det ikke blitt tid til & drefte i denne perioden.

AKTUELT FRA STYREPROTOKOLLENE

Protokoller fra synodestyrets moter legges ut pé Frikirkens nettsider fortlopende. De sendes ogsa
ut i Menighetsposten, den ménedlige nyhetsmailen fra hovedkontoret. Vi peker i det folgende pé
noen styresaker som synoden ber vere saerlig oppmerksom pa.

Synodens tilsynsmenn

Ved oppstarten av synodeperioden hadde synodeformann Jarle Skullerud 100% og nestleder
Anne Mari Sciager Topland 25% stilling. Fra juni 2020 gikk Jarle Skullerud ned til 80% stilling
etter at han ble kalt til pastor i 20% i Oslo @stre Frikirke. Anne Mari Schiager Topland fikk
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i februar 2020 en 15% stilling som leder for menighetsplantingsprosjektet «Prosjekt Grorud-
dalen». Prosjektet er finansiert med midler fra utviklingsfondet. Det er forelopig forankret pa
Frikirkens hovedkontor, men planen er at det skal overfores til en av Oslo-menighetene snarest
mulig.

Retningslinjer for ny tilsynsmannsordning

Synodemgtet 2017 vedtok ansettelse fremfor valg av presbyterienes tilsynsmenn. En arbeids-
gruppe bestdende av Gunnar Johnsen, John Arne Gladse og Marit Ecklo Brevik utarbeidet
retningslinjer for ny tilsynsmannsordning med seerlig sokelys pa rekruttering og oppstartsfase.
Retningslinjene var pa hering i presbyteriestyrene og hos daveerende tilsynsmenn, og ble droftet
i synodestyret i flere omganger for de ble endelig vedtatt pa styremeotet i januar 2019.

Under arbeidet med retningslinjene, ble det klart at det iht. arbeidsmiljeloven ikke var mulig &
ansette tilsynsmennene i aremalsstillinger, slik det var foreslatt for synodemotet i 2017. Synode-
styret kom fram til at vi ville anbefale synoden 4 ansette tilsynsmennene i faste stillinger i stedet.
Vi mener den vesentlige endringen vedtatt pa synodemetet i 2017, var ansatte tilsynsmenn frem-
for valgte, og denne intensjonen ble ivaretatt selv om det ikke lenger var aktuelt med aremalsstil-
linger. Synodestyrets forslag ble, i samrdd med forfatningsutvalget, sendt til e-postbehandling

i synoden. Behandlingen ble gjennomfert i januar/februar 2019. Avstemningen var ferdig 31.
januar 2019 og resulterte i 107 stemmer for fast ansatte tilsynsmenn, 7 stemmer mot, mens 41
ikke avga stemme.

Det la i de vedtatte retningslinjene at de skulle evalueres hosten 2020. Synodestyret fikk innspill
til evalueringen fra tilsynsmennene, presbyterieformenn og daglig leder pa hovedkontoret.
Gunnar Johnsen ble bedt om & utarbeide forslag til reviderte retningslinjer pa bakgrunn av inn-
spillene. Nye retningslinjer ferdigbehandles pa synodestyremete i mai 2021.

Ny kommunikasjonsstrateqgi

I oktober 2019 vedtok synodestyret a avvikle Budbaereren i sin daveerende form i lopet av forste
halvar 2020. Det ble opprettet en prosjektgruppe som skulle utarbeide ny kommunikasjonsstra-
tegi. Kommunikasjonsleder Anne-Kristine B. Wiecek ledet prosjektgruppa, og Agenda Radgiv-
ning ble leid inn for a bista i arbeidet. En rekke medarbeidere i Frikirken bidro inn i prosessen
gjennom deltakelse i prosjektgruppa og en interessekartlegging i form av intervjuer med repre-
sentanter fra ulike menigheter.

Frikirken trenger en kommunikasjonsstrategi som ivaretar bade intern og ekstern kommu-
nikasjon og som bygger fellesskapsfolelse i en ny tid. Strategien skal bidra til at kirkesam-
funnet nar sine overordnede mal. Den skal gi retning for kommunikasjonsarbeidet og veere
en plattform for gode kanalvalg mot de ulike malgruppene. Mélet er bedre kommunikasjon
mot menigheter, medarbeidere og medlemmer. Frikirken og FriBU samarbeider tett om
kommunikasjonsarbeidet.

Kirkesamfunnets nye kommunikasjonsstrategi (se vedlegg 1) ble vedtatt pa synodestyremetet i
juni 2020. Ny grafisk profil og oppdaterte/nye kommunikasjonskanaler introduseres fortlopende
i2021. Nyhetsbrevene «Nytt fra Frikirken» og «Nytt fra Frikirkens misjonsarbeid» ble sendt ut
per post og e-post forste gang i desember 2020. Synodestyret har presisert at det er viktig med
egnede arenaer for apen meningsutveksling i Frikirken. Dette ivaretas forelgpig gjennom debatt-
siden pa budbareren.no.

Varslingsrutiner

I januar 2020 ble varslingsreglene i arbeidsmiljeloven oppdatert. Alle virksomheter med fem
ansatte eller flere, plikter & ha skriftlige varslingsrutiner, og de nye reglene har gitt arbeidsgivere
en aktivitetsplikt ved mottak av et varsel. Alle ansatte og frivillige medarbeidere i Frikirken har
rett til & varsle om kritikkverdige forhold i kirkesamfunnet. Med kritikkverdige forhold menes
forhold som bryter med norsk lov, etiske retningslinjer i kirkesamfunnet eller etiske normer som
det er bred tilslutning til i samfunnet ellers.
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En arbeidsgruppe bestdende av Lars Qystein Folkedal, Geir Nordkil og Anne-Kristine B.
Wiecek utarbeidet forslag til varslingsrutiner for Frikirken. Varslingsrutinene ble godkjent av
synodestyret i oktober 2019. Ansvaret for oppfelgingen av rutinene ble lagt til daglig leder pa
hovedkontoret.

Basert pa erfaringer gjort det forste aret, er retningslinjene/rutinene for handtering av vars-
lingssaker bearbeidet, og en oppdatert versjon ble publisert pa Frikirkens nettsider i mars 2021.
Endringene er gjort i dialog med Fagetisk rad for overgrepssaker (FERO), slik at det er bade en
naturlig ssmmenheng og en tydelig grenseoppgang mellom retningslinjene for varsling av kri-
tikkverdige forhold og retningslinjene for FEROs arbeid.

Organisasjonsgjennomgang

Digni foretok en ordineer organisasjonsgjennomgang av Frikirken som mottaker av
NORAD-midler til bistandsprosjekter i januar 2019. Karstein Haarberg fra Haarberg Consulting
gjennomferte en ganske omfattende evaluering. Rapporten «Organisational and financial review
of Frikirken» ble lagt fram for synodestyret i april 2019, sammen med forslag til oppfelgingsplan
fra administrasjonen. Som folge av evalueringen er det utarbeidet to dokumenter som alle uten-
landske samarbeidspartnere ma signere pé at de har mottatt, lest og forstatt, «Code of Conduct»
og «Anti Corruption Policy». Det er ogsa gjort andre endringer i rutinene for samarbeid for a
sikre enda tettere oppfelging av partnere. Synodestyret far na en arlig gjennomgang av pagaende
bistandsprosjekter, og er aktivt med nar prosjekter gar mot avslutning og dermed skal evalueres.
Evt. forlengelse av bistandsprosjekter eller oppstart av nye, skal forankres i synodestyret.

Utsendingene i Nagoya

I april 2016 vedtok synodestyret at den midlertidige plasseringen av utsendingene i Nagoya i
Japan, skulle gjores til en mer varig ordning. Det ble samtidig vedtatt at en evaluering av arbeidet
skulle forelegges styret i god tid for neste synodemete. Planene for evaluering er klare, men som
folge av covid-19-pandemien har ikke daglig leder og misjonsleder kunnet reise til Japan som
planlagt, og synodestyret har derfor besluttet at evalueringen utsettes til neste synodeperiode.

Norsk oversettelse av «The Bible Project»

Lagets generalsekreteer Karl Johan Kjode initierte hosten 2020 en stor dugnad i kristen-Norge for
a fa oversatt «The Bible Project» til norsk. «The Bible Project» er en omfattende produksjon av
korte, animerte filmer som med hoy faglig og kunstnerisk kvalitet presenterer store deler av den
bibelske fortellingen. Materialet er utviklet av et non-profit animasjonsstudio i Portland i USA.

Dugnaden Laget tok initiativet til, resulterte i 1,5 millioner kroner til arbeidet med den norske
oversettelsen, og arbeidet er na godt i gang i regi av Bibelselskapet. Frikirken har bidratt med
150.000 kroner, og FriBU med 100.000 kroner.

Kristiansand folkehgyskole

Pa styremete i januar 2018 dreftet synodestyret for forste gang om synoden skulle overta som
eier av Kristiansand folkeheyskole. Skolen er et privat aksjeselskap eid av Jan Gossner og Reidar
Solds. Bade eierne og Sendre presbyterium har ensket at eierskapet skulle overtas av synoden.
Saken ble utredet og droftet pa en rekke synodestyremoter. I mote i oktober 2019 konkluderte vi
med at fellesarbeidet ikke kunne overta eierskapet under daveerende forutsetninger.

Inspire kirken Horten

I april 2017 ble det inngatt avtale om assosiert tilknytning til Frikirken for Inspire kirken. Avta-
len varte til desember 2019 og ble fornyet fra januar 2020. Naveerende avtale gjelder ut 2022.
Inspire kirkens videre tilknytning til Frikirken ma veere avklart innen utlgpet av avtaleperioden.

Liturgi til avvigsling av kirkebygg

Pa synodemetet i 2017 ble det fremmet forslag om at det utarbeides en liturgi som kan brukes
ved avvigsling av kirkebygg. Etter avtale med Metodistkirken konkluderte synodestyret med at
en redigert utgave av deres liturgi kan brukes av Frikirkens menigheter. Denne reviderte utgaven
av liturgien er gjort tilgjengelig pa fellesarbeidets nettsider.
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6. FRIKIRKENS HOVEDKONTOR

Arbeidet pa Frikirkens hovedkontor har i hele synodeperioden vert ledet av daglig leder Marit
Ecklo Brevik. Hun har et lederteam bestaende av Anna Kleppe Moe*, leder for menighets-
utvikling, Terje Bjorkas, misjonsleder, Havard Haugland, daglig leder i FriBU og Anne-Kristine
B. Wiecek, leder for administrasjon, kommunikasjon og service (AKS).

*Trine H. Syvertsen ansatt i perioden 01.08.2019-31.01.2021. Anna Kleppe Moe ansatt fra 04.01.2021.

Hovedkontorets ansvarsomrader kan deles i seks:
o Arbeide med a istandsette kirkesamfunnet til a4 na vare felles mal
o Drifte Frikirkens felles misjonsarbeid
+ Tjene og stotte menighetene
« Tilrettelegge for synoden
« Utvikle arenaer for utrustning og nettverksbygging
o Veare arbeidsgiver for de ansatte i fellesarbeidet

ARBEIDE MED A ISTANDSETTE KIRKESAMFUNNET TIL A NA VARE FELLES MAL

Det har i synodeperioden veert viktig for hovedkontoret at kirkesamfunnet na star sammen
om en felles malplan, «Mal for Frikirken 2018-2024» (perioden utvidet med ett ar fra 2023 til
2024 som folge av forskyvning av synodeperioden). Bdde i mote med menighetene og internt
pa hovedkontoret, er det bra at vi har et samlet fokus pa tre omréder - Jesus i hverdagen, Jesus
til nye generasjoner og Jesus til nye mennesker — og derunder 24 konkrete mal. Dette gir oss et
felles rammeverk, et felles sprik og noe som vi sammen arbeider mot.

Ml og strategi 2021-2024 kommer opp som sak pa det ekstraordinaere synodemetet i andre
halvar 2021 eller forste halvar 2022. Til dette motet vil hovedkontoret legge fram en samlet
oversikt over hvordan vi, i tett samarbeid med FriBUs stab, har jobbet ut fra de ulike mélene,
og dessuten komme med konkrete eksempler pa hvordan malplanen har bidratt til endring og
utvikling i menighetene. Vi vil imidlertid allerede né trekke frem noen konkrete eksempler pa
fokus/ressurser som fellesarbeidet har bidratt med i synodeperioden:

Jesus i hverdagen

Hans Johan Sagrusten fra Det Norske Bibelselskap bidro med undervisning om bibelbruk pa
bade pastorsamling og Visjon i 2019. Sagrustens bok Rik bibelbruk ble delt ut som gave til delta-
kerne pa pastorsamlingen.

FriBU har utviklet «faseverktoy for menigheter» som konkretiserer hvordan menighetene kan
arbeide med trosoppleringsplanen, blant annet faseoversikt, fasekort og opplegg for foreldre-
kvelder for de ulike fasene.

Frikirken har na en ressursgruppe som arbeider med tilrettelegging for samlivskurs i menig-
hetene vére. Gruppa bestar av erfarne folk fra flere menigheter.

Jesus til nye generasjoner

«Horisont» er et lederprogram for & videreutvikle og skape nettverk av unge ledere i Frikirken,
og dette blir et viktig bidrag til rekruttering og utrustning av ledere fremover. Det var 12 unge
ledere fra sju menigheter med i forste kull, og na er andre kull godt i gang med 12 deltakere fra
atte menigheter.

Et nettbasert eldstekurs testes ut forste halvar 2021 og er klart til bruk i menighetene fra hos-
ten av. Kurset er delt i fire og omhandler temaene 1) lederskap, 2) forfatning og reglement,
3) arbeidsgiveransvaret og 4) organisasjon og oppdrag.

Det sakalte pastorprogrammet vil veere klart i lopet av varen 2021. Hensikten med pastor-
programmet er a ha en klar plan for oppfolging av pastorene, fra de ansettes og til de slutter.
Pastorprogrammet handler om a gi tilbud om videre utdanning og utrustning, legge til rette for
veiledning, skape gode moteplasser og delingsarenaer nasjonalt samt pé ulike andre mater bidra
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overfor pastorene, som gruppe og som enkeltpersoner. Pastorkurset og eldstekurset vil veere to av
elementene i pastorprogrammet.

Jesus til nye mennesker

Flere menigheter har i synodeperioden vert i leeringsprosesser med sekelys pé & vaere misjonal
kirke: Fem menigheter har gjennomfert «Misjonale menigheter», seks menigheter har deltatt i
«Vekst leeringsnettverk» og fire menigheter har vaert med i leeringsnettverk for innvandrerarbeid.

Konseptet «Disippelhus» utfordrer Frikirkens menigheter i student-byer til & veere vertskap for
kollektiver av studenter som ensker & leve som disipler i studiehverdagen sin. Vi har dette studie-
aret fire disippelhus, to i Kristiansand, ett i Oslo og ett pd Hamar.

Nasjonalt har vi na o innvandrerkonsulenter (Per Kristian i 100% stilling og Mozghan innleid
i 20% stilling), som stetter menighetenes arbeid blant innvandrere i Norge. Verktoy som «Al
Mazzira» og «Kom og folg meg» er gjort tilgjengelig pa norsk gjennom bidrag fra blant annet
Frikirken.

DRIFTE FRIKIRKENS FELLES MISJONSARBEID

Vi har for tiden norske utsendinger i Japan (fire ansatte og to volonterer) og to land i Midtesten
(to ansatte i hvert av landene). Hosten 2021 sender vi to nye utsendinger til Midtesten. Frikirken
stotter ellers lokale medarbeidere i Mali, Israel og Palestina, og vi har kontakt med sesterkirker

i Kina, Etiopia og Taiwan.

Ofte ligger det flere tidr med arbeid bak et gjennombrudd pa et misjonsfelt. I inneveerende
synodeperiode kan det rapporteres om flere synlige resultater.

Frikirkens utsendinger i Japan har veert i Nagoya siden 2015. I lopet av disse seks arene har

24 personer i nettverket deres blitt dopt. Utsendingene ser dessuten ringvirkninger mellom egen
tjeneste og arbeidet i lokale menigheter, der ogsa flere blir dopt. Man erfarer at et andelig filter
er tatt bort, og det forventes at flere vil ta imot Jesus og bli dept i tida fremover. Et definitivt
gjennombrudd er nar hele familier kommer til tro. Det betyr ogsa mye at stadig flere av de nye
troende opplever gleden ved a fortelle og lede andre til tro.

Utsendingene vare til et land i Midtesten reiste til en by der det ikke var andre kjente kristne da
de kom. De siste tre arene har utsendingene fatt veere med pé a depe atte lokale arabere, og flere
andre er underveis. De nye kristne har begynt & dele troen videre pa tross av vanskelighetene det
forer med seg. En gruppe med kvinner metes na regelmessig uten at noen internasjonale arbei-
dere er involvert. De troende tar lederskap, og flere vokser i troen.

Solomon og Rahila, de nigerianske misjonarene som Frikirken lgnner for arbeid i Mali, er for
tiden i kontakt med 30-40 mennesker som seker evangeliet. Fem av disse har kommet til tro, og
det planlegges dap for dem. Misjonarene forteller at de siste arene har flere kommet til tro enn
noen gang for. Det arrangeres dapsopplaring, og mennesker blir dept. Mye kristen litteratur har
blitt produsert og spredt, og ettersporselen oker.

TJENE 0G ST@TTE MENIGHETENE

Menighetene i Frikirken er sveert forskjellige og har dermed veldig ulike behov for hjelp og stotte
i arbeidet sitt. Noen tar ofte kontakt med Frikirkens hovedkontor, mens andre gjor det sjelden.
Enkelte saker som dukker opp krever mye ressurser, mens andre ting kan loses der og da. Vi far
seerlig mange henvendelser knyttet til skonomi (bl.a. lonn) og personal (bl.a. arbeidsrettslige
sporsmal). Ellers vil man gjerne ha rdd og innspill fra menighetsteamet eller misjonsteamet
knyttet til arbeidet i menigheten. Uansett er det et mal for hovedkontoret med rask og kompetent
respons pa alt som dukker opp.

Informasjon er et viktig stikkord, og hovedkontoret bruker mye tid pa a samle, tilrettelegge og
dele informasjon med menighetene. Siden mars 2020 har mye av informasjonsarbeidet dreid seg

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 12 AV 358




i kirken

om «korona og kirke» som felge av covid-19-pandemien. Det ble raskt opprettet et beredskaps-

team som har hatt som ambisjon a folge godt med pa de nasjonale rddene og retningslinjene for
raskt & kunne informere menighetene samlet pa Frikirkens nettsider, i grupper pa Facebook og

i Menighetsposten. Vi har ogsa besvart en mengde enkelthenvendelser via Facebook-gruppa for
ansatte og per e-post og telefon.

I februar 2019 signerte Frikirken kontrakt med Kommunion AS om Cornerstone, en skybasert

plattform for medlemskap/kirkebok, fundraising og nettsider. En handfull menigheter var med
i pilotfasen, for Cornerstone ble tatt i bruk av hele kirkesamfunnet. Alle menighetene md bruke
denne plattformen for medlemshéndtering/kirkebokfering. I tillegg inneholder den et giversys-
tem og en stabsmodul samt muligheten for verktoy for nettsider.

Ny lov om tros- og livssynssamfunn (trossamfunnsloven) tradte i kraft fra 1. januar 2021. Med
loven fulgte to nye forskrifter, én om registrering og tilskudd og én om vigselsrett. Fra i &r
utbetales statstilskuddet og kommunale tilskudd samlet til trossamfunnene. Nar det gjelder den
kommunale delen, gjor samme sats per medlem for alle at noen menigheter vil fa mer tilskudd
enn tidligere, mens andre vil fa mindre. Forskriften om vigselsrett medferer noen endringer i
retningslinjer og rutiner for Frikirken. Dette kommer pa plass i lopet av varen.

TILRETTELEGGE FOR SYNODEN

Daglig leder er saksforbereder og sekreteer for, og folger opp vedtak fra, synodestyret og synode-
styrets arbeidsutvalg. Hovedkontoret bidrar pa tilsvarende mate for fordelingsutvalget og lenns-
utvalget. Ved behov bidrar administrasjonen ogsa inn mot andre styrer, rdd og utvalg i Frikirken,
og representerer kirkesamfunnet utad pa ulike samarbeidsarenaer.

Praktisk og teknisk planlegging og gjennomfering av synodemetet er hovedkontorets ansvar.
Foran Synodemotet 2021 kom det pa plass en egen nettside for saker til synodemetet. Det har
veert positiv respons pa denne méten a fa tilgang til sakspapirer pa.

UTVIKLE ARENAER FOR UTRUSTNING 0G NETTVERKSBYGGING

I fellesarbeidet prioriterer vi ledere, i trdd med malplanen. Horisont er allerede nevnt som en
arena for opplering av og utvikling for unge ledere. Et nettbasert eldstekurs er under uttesting og
vil bli lansert om kort. Tilsvarende er et pastorprogram rett rundt hjernet.

Ansatte og frivillige i menighetene bygger nettverk seg imellom pé ulike mater, og mye av dette
bade skjer og bor skje uten at hovedkontoret er involvert, men vi bidrar gjerne nér vi kan. En
delingsarena som na er ganske mye brukt av menighetene, er Facebook-gruppa for ansatte. Her
deles det raust av ideer og ressurser menighetene imellom.

Videre har vi gode erfaringer med leringsnettverk som metode. Vi har for eksempel nylig fullfert
forste runde med et leeringsnettverk for medarbeidere i menighetene som er engasjert i innvan-
drerarbeid. Her meotes menigheter med felles mél og interesser for & fd undervisning og for & dele
med og utfordre hverandre. Nettverket motes noen ganger i lopet av ett til ett og et halvt ar, og
mellom samlingene har de ulike oppdrag a jobbe med.

Arlige samlinger for ledere og ansatte i Frikirken har veert en tradisjon i mange ar. De siste par
arene har vi veert litt pa leit etter veien videre. Det ble arrangert arbeidermete pa Stavern folke-
hoyskole i mai 2018 og pastorsamling pa samme sted i juni 2019. Planen var en lederkonferanse

i Stavern i juni 2020, men bade den og pastorsamlingen planlagt i forkant av synodemetet i juni
2021, matte avlyses som folge av covid-19-pandemien. Det ble imidlertid arrangert en digital
lederkonferanse i september 2020. Ansatte og frivillige fra 60 av menighetene vare deltok pa kon-
feransen, og det meste av innholdet er i etterkant gjort tilgjengelig pa Frikirkens kursplattform
og tatt i bruk av flere menigheter.
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Na jobber en egen prosjektgruppe med planlegging av en helt ny lederkonferanse for Frikirken.
Den har fatt navnet «Videre» og arrangeres forste gang pa Fornebu 10.-13. februar 2022. Hesten
2021 blir det gjennomfert en ny digital lederkonferanse, som en «oppvarming» til Videre "22.

Visjon har hatt en positiv utvikling i synodeperioden. Under ledelse av Borge Greaker, og i godt
samarbeid med FriBU, har dette blitt en innholdsrik sommerfestival for storfamilien. Festivalen
gikk noen ar med ganske store underskudd, mens gkonomien na er noenlunde i balanse.

Dessverre matte ogsa Visjon avlyses i bade 2020 og 2021. Til sommeren prioriterer vi ungdom-
mene. Da gar FriBU og Frikirken sammen om a arrangere Frik-festival pa Stavern folkehgyskole.
Fra 2022 blir det et nytt konsept for kirkesamfunnets sommerarrangement. Malet er en mote-
plass for Frikirken med enda sterkere forankring i og sterre medvirkning fra menighetene.

I synodeperioden har mange ansatte og frivillige i kirkesamfunnet hatt glede og nytte av a delta
pa storre konferanser i regi av andre. FriBU inviterte til studietur til Atlanta i april/mai 2019

for a delta pa Orange-konferansen. Flere fra Frikirken deltok pa Exponential i Orlando i mars
2019, og enda flere hadde planlagt & veere med pa tilsvarende konferanse i Berlin i oktober 2020.
Berlin-konferansen matte avlyses p.g.a. covid-19-pandemien, og ble i stedet gjennomfert som
sma konferanser i en rekke byer i Europa med noe felles pa skjerm for alle. Folk fra Frikirken
deltok pa samlingene i bl.a. Kristiansand og Bergen.

Den konferansen som i synodeperioden samlet flest folk fra Frikirken, var Gi Jesus Videre

i Kristiansand i november 2019. Konferansen ble arrangert som et samarbeid mellom flere fri-
kirkelige barne- og ungdomsorganisasjoner, deriblant FriBU. Omkring 300 ansatte og frivillige
i Frikirken deltok p& denne konferansen.

VARE ARBEIDSGIVER FOR DE ANSATTE | FELLESARBEIDET

Oppdraget til Frikirkens hovedkontor er forst og fremst a vaere en ressurs for menighetene, pres-
byteriene og synoden. Hovedkontoret er imidlertid ogsa den storste arbeidsgiveren i Frikirken,
og de ansatte skal ivaretas bade faglig og personalmessig. (Se oversikt over ansatte i vedlegg 2.)

Staben pa hovedkontoret er delt i tre team med daglig leder som overste leder:

o Menighetsteamet ledet av Anna Kleppe Moe, p.t. sju ansatte:
Fire fast ansatte og tre i prosjektstillinger, alle deltid (inkl. Anna Kleppe Moe i 90%)

« Misjonsteamet ledet av Terje Bjorkas, p.t. 12 ansatte:
11 fast ansatte, hvorav tre i fulle stillinger nasjonalt og atte utsendinger, og én i deltids
prosjektstilling nasjonalt

o Administrasjon, kommunikasjon og service (AKS) ledet av Anne-Kristine B. Wiecek, p.t.
atte ansatte:
Alle fast ansatte, seks i fulle stillinger og to i deltidsstillinger

Sommeren 2018 flyttet hovedkontoret fra Linstows gate 3 i Staffeldtskvartalet til lokaler vi leier
av Oslo Vestre Frikirke i Pilestredet 69 pa Bislett. Vi har feerre kvadratmeter til disposisjon, og
flere ansatte mé dele kontor og kontorplass med andre, men de ansatte trives godt med lokalene
og plasseringen, og husleiekostnadene er halvert.

«Korona-tiden» er krevende ogsa for de ansatte pd hovedkontoret. Med kontor i Oslo har vi
mattet leve med palegg om hjemmekontor sa godt som hele det siste aret. De ansatte har tatt
dette veldig bra, men det blir selvsagt slitasje pa bade den enkelte, teamene og fellesskapet med
en unntakstilstand i arbeidssituasjonen over sa lang tid.

1. TAKK

Synodestyret takker hver enkelt som bidrar til & gjore menighetene vire til dpne fellesskap der
mennesker blir sett, moter Jesus og utrustes til 4 leve som hans etterfolgere.
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Styret vil videre takke alle ansatte, lokalt, nasjonalt og internasjonalt, og tillitsvalgte i ulike rad og
utvalg for godt samarbeid og vel utfort arbeid i synodeperioden. Takk til FriBU for alle de verdi-
fulle ressursene dere har bidratt med til kirkesamfunnet. Vi er glade for det gode samarbeidet, og
ser frem til & fortsette videreutviklingen av dette lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Synodestyret vil rette en seerlig takk til alle for pdgangsmot, kreativitet og utholdenhet gjennom
et &r med mange restriksjoner grunnet pandemien. Vi er si takknemlige for den fleksibiliteten
og trofastheten som er vist blant ansatte og frivillige medarbeidere. Erfaringene med covid-19
har vist oss bade svakheter og styrker. I koronatiden har vi forstatt hva vi savner nar vi ikke kan
motes, og vi har ogsa erfart at det ikke er kirkebyggene som konstituerer menigheten, men fel-
lesskapet om Guds ord. Vi skal ikke tilbake til slik det var for covid-19, men finne et riktig fokus i
alt vart arbeid fremover. Dette oppdraget er vi sammen om!

Nadde og fred veere med dere. Vi takker alltid Gud for dere alle ndr vi husker pd dere i vire bonner.
(1. Tess. 1,1b-2)

Og jeg er trygg pa at han som begynte sin gode gjerning i dere, skal fullfore den — helt til Jesu Kristi
dag. (Fil 1,6)

8. VEDLEGG

« Kommunikasjonsstrategi for Frikirken 2020-2023 (vedlegg 1)
 Ansatte pa Frikirkens hovedkontor (vedlegg 2)
o Opversikt over vedtak fra Synodemeotet 2017 og oppfelgingen av dem (vedlegg 3)
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Kommunikasjonsstrategi for Frikirken 2020-2023

Hverdagskristen i en ny tid

Innhold
1. Hensikt
2. Strategisk rammeverk
3. Ansvar for kommunikasjon
4. @nsket situasjon
5. Kommunikasjonsmal
6. Strategiske grep
7. Kommunikasjonsprinsipper
8. Malgrupper
9. Kanaler

10. Vedlegg: Tiltaksplan

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 16 AV 358



i irken

Hensikt

Denne kommunikasjonsstrategien skal bidra til at Frikirken nar sine overordnede mal. Strategien skal
gi retning for kommunikasjonsarbeidet og veere en plattform for gode kanalvalg mot de ulike
malgruppene.

Strategien skal bidra til bedre kommunikasjon mot menigheter, medarbeidere og medlemmer. En
seerskilt malgruppe er de under 40 ar.

Kommunikasjonsstrategien for Frikirken omfatter bade intern og ekstern kommunikasjon. Intern
kommunikasjon er definert som kommunikasjon mot ledere og ansatte i Frikirken, mens ekstern
kommunikasjon er definert som kommunikasjon mot medlemmer, potensielle medlemmer og
omgivelsene for gvrig.

Bakgrunnen er synodestyrets vedtak fra 2019 om a avvikle Budbaereren i naveerende form, og lage en
kommunikasjonsstrategi for kommunikasjonsplattformer i Frikirken.

Strategisk rammeverk

Kommunikasjonsstrategien er forankret i Frikirkens formal og gjeldende malplan, «Mal for Frikirken
2018-2023. Sammen om oppdraget».
Synodemgtets fgringer for fellesarbeidet skal legges til grunn.

Ansvar for kommunikasjonsarbeidet
Kommunikasjonsstrategien gjelder i hovedsak for hovedkontorets kommunikasjonsarbeid.

Kommunikasjonsteamet har det operative ansvaret for at hovedkontorets kommunikasjonsstrategi
giennomfgres. Teamet har ansvar for koordinering av kommunikasjonsaktiviteter, Frikirkens grafiske
profil og for hovedkanalene pa nett og sosiale medier. | tillegg har teamet ansvar for
internkommunikasjon og mediehandtering, bade reaktiv og proaktiv. Kommunikasjonsteamet bistar
hovedkontoret, lederteamet og kirkens tilsynsmenn med kommunikasjonsfaglige rad og operativ
bistand. Kommunikasjonsteamet skal ogsa bista menighetene ved behov for kommunikasjonsfaglig
bistand.

@nsket situasjon

Frikirkens overordnede mal er nedfelt i malplanen, og kommunikasjonsarbeidet skal vaere et verktgy
for at malene nas.

@nsket er at Frikirken skal styrke sin kommunikasjon bade internt og eksternt. Det handler om &
tydeliggjgre Frikirkens fundament og visjon, styrke en overordnet identitet, skape tilhgrighet,
engasjement og stolthet blant medlemmene, ivareta misjonsengasjementet og involvere unge. Samlet
skal kommunikasjonsinnsatsen bidra til at malene om Jesus i hverdagen, Jesus til nye generasjoner og
Jesus til nye mennesker nas.
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Kommunikasjonsmal

For a na gnsket situasjon, er det definert fem kommunikasjonsmal for hovedkontorets
kommunikasjonsarbeid. Disse er basert pa innsikt og analyse, samt fgringene i maldokumentet, og skal
samlet sett bygge opp under satsingene i maldokumentet.

Et felles mal for kommunikasjonsarbeidet er & se for oss en 35-aring og ta utgangspunkt i hva som
kommuniserer godt med den aldersgruppa, for a sikre at kommunikasjon fra hovedkontoret far et
yngre uttrykk. Dette gjelder design og grafisk profil, bildebruk, sprak, form og innhold.

Malene fglges opp av spesifikke og malbare tiltak, jfr. tiltaksplan i vedlegget. Det ma lages planer for
giennomfgring av hvert tiltak.

o Tydeliggjgre og synliggjgre Frikirkens identitet
o Sikre at Frikirkens identitet som kirkesamfunn blir kommunisert bade internt og eksternt
o Skape sterkere tilhgrighet, mer engasjement og stolthet til Frikirken
o Stgtte og utruste menighetene i det lokale kommunikasjonsarbeidet. Sgrge for at
kommunikasjon fra hovedkontoret har engasjerende, relevant og delbart innhold, som bygger
opp under bade lokalmenigheten og kirkesamfunnet
e |nvolvere og inspirere-til kristenliv i hverdagen
o Ginering til tro, hva tro er, vitnesbyrd og trosfortellinger
o Utvikle innhold pa ulike plattformer som kan hjelpe menighetene til a inspirere til kristenliv i
hverdagen
e |vareta og bygge misjonsengasjement i alle generasjoner
o Bidra til at bade unge og eldre far innsikt og kunnskap om misjonsarbeid og motivasjon til
bidra som forbedere og givere
o Sgrge for at lokale ledere og ansatte vet hva hovedkontoret leverer og hvor det er tilgjengelig
o Sikre malrettet og prioritert informasjon som er lett tilgjengelig, styrke dialog med ledere og
ansatte

Strategiske grep

For a fa fart og retning pa kommunikasjonsarbeidet i trad med malene, skal fglgende grep tas pa tvers
av kanaler og aktiviteter. Det strategiske hovedgrepet er at kommunikasjonsarbeidet far et yngre og
mer moderne uttrykk pa alle plattformer, mer tilpasset de under 40.

e Malgruppetilpasset — levere pa behov
o Generelt skal kommunikasjonen fra hovedkontoret tilpasses en prototyp pa 35 ar, for a flytte
nedslagsfeltet nedover i aldersspenn
o Ha oppdatert kunnskap om malgruppene, sikre at kommunikasjonstiltakene svarer pa behov
og er tilpasset dem man gnsker @ kommunisere med
e Mer visuelt, mer video, mer digitalt
o Sikre at det tas i bruk varierte innholdsformer og virkemidler pa digitale flater for & na bredt ut
o Sikre at kommunikasjonsteamet har ressurser og kompetanse til & jobbe med visuell og digital
kommunikasjon
e Evaluering og justering
o Sikre at kommunikasjonstiltakene er fleksible, blir evaluert jevnlig og justert i hht.
malgruppens gnsker og behov samt Frikirkens behov for @ na ut med kommunikasjon
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Kommunikasjonsprinsipper
Fglgende prinsipper skal prege kommunikasjonsarbeidet i Frikirken:

e Inkluderende

o Bruke klart sprak, unnga interne ord og begreper, sgrge for universell utforming
e Apen

o Veere tydelige og apne pa hva vi star for og legge til rette for dialog og debatt

e Engasjert
o Veere en aktiv historieforteller om tro og kristenliv i hverdagen, skape engasjerende og delbart
innhold

Malgrupper
Unge og eldre inngar i malgruppene bade som medlemmer, misjonsinteresserte og givere.

e Lokale ledere/ansatte

e Medlemmer/menigheter
e Misjonsinteresserte/givere
e Nye medlemmer

Kanaler

En god kanalmiks mot malgruppene bidrar til synergi og godt samspill mellom kanalene, og til at
kommunikasjonen treffer malgruppenes ulike kanalpreferanser. | trad med grepet evaluering og
justering kan det gjennomfgres jevnlige undersgkelser om hvilke hovedkanaler malgruppene selv
gnsker a bruke.

Det ma vaere forutsigbart for malgruppene hvor de finner det som er relevant for dem.

Under er kanalene for hovedkontorets kommunikasjonsarbeid beskrevet, hvilke malgrupper den
primaert retter seg mot, type innhold, samt stil og tone.

Hovedkanal: Alle malgrupper (35) Segmentert inngang Vennlig

Hjemmesiden Ledere/ansatte Varierte innholdstyper Inspirerende og

Frikirken.no ; o ; informerende
Medlemmer/menigheter Inspirerende saker: Historiefortelling fra

menighetslivet
Misjon/Givere

Feiencialle el Formidling av kristen tro
Nyheter om Frikirken
Debatt

Verktgy for ansatte
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Nyhetsbrev Internt

Nyhetsbrev
Eksternt

Giverbrev

Brosjyrer

Facebook

Instagram

Youtube
Hjemmekirke

Mediesaker

SMS

Ledere og ansatte

(Segmentert)

Medlemmer og
menigheter (35)

Misjonsinteresserte/givere

Potensielle medlemmer

Misjonsinteresserte /
givere

Misjonsinteresserte /
givere

Alle malgrupper (35)

Medlemmer

Potensielle medlemmer

Medlemmer / menigheter

Potensielle medlemmer

Alle malgrupper

Misjonsinteresserte /
givere

Jadd kirken

Budbareren.no avvikles og Innhold fra
budbareren.no integreres i frikirken.no
(debatt / nyheter / reportasjer)

(skille ut administrativ informasjon)
Erstatter Menighetsposten

Cornerstone

Segmentert — mulighet til 8 melde seg pa
mottak av ulike tema
Cornerstone

Primeert digitalt, men vurdere behovet
for papirbasert nyhetsbrev rettet mot
bestemte grupper (epostlister), jfr.
giverbrev

Misjonzerer og misjonsprosjekter
Menighetsprosjekter

Sendes adressert i posten

Menighets- og misjonsarbeid
Frikirkens identitet
Tilgjengelig fra menigheter og samlinger,

leirer

Profiler etter interesseomrader (misjon,
menighetsarbeid, kristenliv i hverdagen
osVv.)

Tett pa troslivet og livet i menighetene
Invitere til deling
Takeover for menigheter en uke

Samarbeid med FriBU

Satsingsomrader
Misjon og menighetsarbeid

Frikirkens identitet og retning

Lenke til stoff pa frikirken.no

Saklig og informativt

Kortfattet og
prioritert

Motiverende

Inspirerende og
engasjerende

Inkluderende

Motivere til handling
(giverglede og
forbgnn)

Motivere til handling
(giverglede og
forbgnn)

Motivere til handling
(giverglede og
forbgnn)

Uformell, personlig,
framsnakkende

Feelgood, personlig
Inspirere til Jesus i
hverdagen

Oppbyggelig

Inspirere til Jesus i
hverdagen

Inkluderende og
tydelig

Kort og godt

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 20 AV 358



Jadd kirken

Mulig magasin pa sikt: Prosjektgruppa har diskutert om det skal etableres et arlig/halvarlig
temamagasin som ny kanal. Prosjektgruppa mener at et magasin kan vaere en nyttig kanal pa sikt, men
flertallet anbefaler ikke a prioritere et nytt magasin na. Et mulig magasin ma utredes naermere bade
nar det gjelder budsjett, ressursbruk og innhold, og tas opp igjen til diskusjon i 2021.

En forelgpig kanalbeskrivelse av et evt. magasin er denne:

Magasin / papir Alle malgrupper (35) Temamagasin (Arlig, evt. var + hgst) Inspirerende,
: L personlig og
Givere /misjonsinteresserte Bidra til 4 skape felles identitet engasjerende
i ulike aldre
Spalter som viser bredde og mangfold Historiefortelling

Dybdeartikler
Innhold til ettertanke og fordypning

Mgte med mennesker

Forslag til hovedtema kan veere:

- Misjonsarbeid

- Menighetsarbeid, (Jesus i hverdagen)
- Jesus til nye generasjoner, Jesus til nye
mennesker

Magasinet ma vaere av hgy kvalitet
(bilder, journalistikk, design), og ha lang
levetid
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VEDLEGG 2 TIL SAK |/202!
ANSATTE FRIKIRKENS HOVEDKONTOR
PR. I. APRIL 202
ETTERNAVN FORNAVN STILLING STILLINGSPROSENT | TEAM
AFEWORKI TEDRGS DKONOMI- 06 ADMINISTRASJONSMEDARBEIDER 100 % AKS
BANDAK INGJERD BISTANDSKONSULENT (10 % UTLEID TIL FRIBU) 100 % MISJONSTEAMET
BJORKAS TERJE LEDER FOR MISJONSTEAMET 100 % MISJONSTEAMET
BREVIK MARIT ECKLO DAGLIG LEDER 100 % LEDELSE
FROEN ERLEND OKONOMIANSVARLIG a0 % AKS
HEIDENSTROM HILDE H. KONTORMEDARBEIDER 100% AKS
JOHANSEN GEIR ARNE INFORMASJONSKONSULENT 100% AKS
JOHNSEN IVAR MENIGHETSRADGIVER (PASTORKURS 06 50 % MENIGHETSTEAMET
VEILEDNING)
MOE ANNA KLEPPE LEDER FOR MENIGHETSTEAMET 90 % MENIGHETSTEAMET
MOl HANNE MARIE MENIGHETSKONSULENT 10% MENIGHETSTEAMET
MOSEID NOTTO FESTIVALLEDER (PROSJEKTSTILLING) 0% MENIGHETSTEAMET
MYHREN ANDRE PROSJEKTLEDER, HORISONT 0G DIGITAL 20% MENIGHETSTEAMET
LEDERKONFERANSE
MORLAND HILDE GCHARLOTTE PERSONALRADGIVER 100 % AKS
SMEMO ERLING KOMMUNIKASJONSKONSULENT 100% AKS
SOLBERG TERJE SENIORRADGIVER 80 % AKS
SYVERTSEN GUNNAR FESTIVALKONSULENT (PROSJEKTSTILLING) 20% MENIGHETSTEAMET
TOPLAND ANNE MARISCHIAGER | PROSJEKTLEDER, PROSJEKT GRORUDDALEN 5% MENIGHETSTEAMET
(PROSJEKTSTILLING)
WIECEK ANNE-KRISTINE B. LEDER FOR ADMINISTRASJON, KOMMUNIKASION 100 % AKS
06 SERVICE (AKS)
PERKRISTIAN INNVANDRERKONSULENT 100 % MISJONSTEAMET
MOZHGAN INNVANDRERKONSULENT 20 %/INNLEID | MISJONSTEAMET
(PROSJEKTENGASJEMENT)
ERLING UTSENDING/MIDT@STEN 75% MISJONSTEAMET
HELENE UTSENDING/MIDTBSTEN 18 % MISJONSTEAMET
JARLE UTSENDING/MIDTBSTEN 75% MISJONSTEAMET
LAILA UTSENDING/MIDTBSTEN 18 % MISJONSTEAMET
KNUT OLA UTSENDING/JAPAN 75% MISJONSTEAMET
RUTH KARI UTSENDING/JAPAN 15% MISJONSTEAMET
ANDREAS UTSENDING/JAPAN T8 % MISJONSTEAMET
HELGA [RENE UTSENDING/JAPAN 75% MISJONSTEAMET
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BEGYNT 0G SLUTTET FRIKIRKENS HOVEDKONTOR

FRA NOVEMBER 2017
TILAPRIL 202I

ETTERNAVN FORNAVN STILLING TEAM STATUS DATO
AFEWGRKI TEDROS OKONOMI- 0G ADM.MEDARBEIDER AKS ANSATT 07012019
AUBERG INGE INFORMASJONSKONSULENT AKS SLUTTET 30.112020
AUGLAND QIVIND MENIGHETSVEILEDER MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 01.04.2018
AUGLAND QIVIND MENIGHETSVEILEDER MENIGHETSUTVIKLING | SLUTTET 31.08.2020
BOE INGAR OMRADELEDER MISJON SLUTTET/PENSJONIST | 30.04.2018
GREAKER BORGE VISJONSLEDER AKS SLUTTET 31.08.2020
JORE ELISE KONSULENT MISJON/AKS ANSATT 05.03.208
JORE ELISE KONSULENT MISJON/AKS SLUTTET 31.072019
MOE ANNA KLEPPE LEDER FOR MENIGHETSUTVIKLING MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 01.01.2021
MOl HANNE MARIE MENIGHETSKONSULENT MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 15.08.2020
MOSEID NOTTO FESTIVALLEDER MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 01102020
MYHREN ANDRE PROSJEKTMEDARBEIDER MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 01.12.2019
NYBARD JON ARNE MENIGHETSVEILEDER MENIGHETSUTVIKLING | SLUTTET 31012021
RETTEDAL JAN MENIGHETSVEILEDER MENIGHETSUTVIKLING | SLUTTET/PENSJONIST | 30.09.2020
SMEMO ERLING KOMMUNIKASJONSKONSULENT AKS ANSATT 01.02.2021
SYVERTSEN TRINEH. LEDER FOR MENIGHETSUTVIKLING MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 01.08.2019
SYVERTSEN GUNNAR AMADEUS | FESTIVALKONSULENT MENIGHETSUTVIKLING | ANSATT 0110.2020
SYVERTSEN TRINEH. LEDER FOR MENIGHETSUTVIKLING MENIGHETSUTVIKLING | SLUTTET 31.01.2021
WESTLI UNNI MENIGHETSVEILEDER MENIGHETSUTVIKLING | SLUTTET 31.03.2018

MARTIN UTSENDING/MIDTOSTEN MISJON ANSATT 01.01.202!

MARIANNE UTSENDING/JAPAN MISJON SLUTTET 31.08.2018

NATHAN UTSENDING/JAPAN MISJON SLUTTET/PENSJO- 01.072020

NIST/NA VOLONTOR
INGEBJORG UTSENDING/JAPAN MISJON SLUTTET/PENSJO- 31122020
NIST/NA VOLONTOR

ANDREAS UTSENDING/JAPAN MISJON ANSATT 01.022018

HELGA IRENE UTSENDING/JAPAN MISJON ANSATT 01.022018

LLOYD UTSENDING/TUNISIA (PROSJEKTSTILLING) | MISION ANSATT 01112017

LLOYD UTSENDING/TUNISIA (PROSJEKTSTILLING) | MISION SLUTTET 30.04.2018
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VEDLEGG 3 TIL SAK I/202

OVERSIKT OVER VEDTAK FRA SYNODEM@TET 2017 0G
OPPFBLGINGEN AV DEM

Pa forrige synodemete ble det gjort folgende vedtak under behandlingen av trearsmeldingen (fra
pkt. 12):

(...) I tillegg ber synoden om et vedlegg med en kortfattet oversikt over vedtak fra forrige
synodemote, hvordan disse er fulgt opp (...)

Folgende oversikt tar ikke med saker som vi mener omtales tilstrekkelig i trearsmelding, statis-
tikk eller regnskap for synodeperioden. Saker som er oversendt synodestyret uten realitetsbe-
handling, er heller ikke tatt med. Nummereringen viser til punktene i vedtaket i saken.

SAK 1/20(7 - SYNODESTYRETS TREARSMELDING FOR 2014-2017

8. Synoden ber synodestyret vurdere om tilbudet om veiledning ogsd skal veere et tilbud til ansvarlig
eldste i menigheter uten pastor.

Synodestyret ser ingenting i veien for at en menighet kan gi veiledningstilbud til ansvarlig eldste,
og mener dette er en beslutning som kan tas lokalt.

9. Synoden vil uttrykke takknemlighet for den jobben som, med begrensede ressurser, gjores med
Budbcereren og ovrig informasjonsarbeid. Budbeereren er en bidragsyter til informasjon, inspirasjon
og dpen debatt i kirkesamfunnet. Synoden ber synodestyret jobbe med en avklaring av hvilken rolle
Budbcereren skal ha i fremtiden.

Synodestyret har vedtatt ny kommunikasjonsstrategi i perioden.

12. Synoden er fornoyd med at tredrsmeldingen er kortfattet, strukturert og tar opp hovedpunktene
i det arbeidet som er gjort de siste tre drene. Ved senere tredrsmeldinger onsker synoden at status pd
prosjekter som er iverksatt fremgar av meldingen. I tillegg ber synoden om et vedlegg med en kort-
fattet oversikt over vedtak fra forrige synodemote, hvordan disse er fulgt opp, samt en oversikt over
ansatte pa hovedkontoret i perioden.

Status pa prosjekter med utspring i mélplanen omtales i tredarsmeldingen. En fullstendig
rapportering kommer som del av saken «Mal og strategi 2021-2024» pa det ekstraordinzere
synodemetet i 2021/2022.

En oversikt over ansatte pa hovedkontoret folger som vedlegg til trearsmeldingen.

SAK 2/2017 - REGNSKAP FOR 2014-2017

4. Arsregnskapene vedtas av synodestyret hvert dr. Synoden mener det vil veere nyttig é fd vedlagt
synodestyrets protokollvedtak om drsregnskapet innbefattet vedtak om eventuelle disponeringer av
overskudd/inndekning av underskudd.

Vedlegget som ettersporres folger med «Regnskap 2017-2020».
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SAK 3/2017 - STATISTIKK FOR 2014-2016

5. 1listen over forstanderfratredelser og -tiltredelser bor det synliggjores hvilket dr fratredelse/tiltre-
delse skjedde. Det bor presiseres at listen gjelder ansvarlige forstandere som meldes fylkesmannen,
og listen bor begrenses til statistikkperioden 2014 til 2016.

Ny trossamfunnslov medferer endringer i registreringen hos Statsforvalteren (tidligere Fylkes-
mannen), og vigselsretten knyttes ikke opp mot forstander som tidligere. Vedlagt «Statistikk
2017-2020» folger en oversikt over menighetenes forstandere pr. april 2021, herunder hvem som
har begynt og sluttet i perioden.

Det ma i det kommende synodestyret arbeides videre med mulige endringer i forfatningen for
a fa kart og terreng til a stemme overens.

SAK 15/2017 - STYRING 0G LEDELSE | LOKALMENIGHETEN

Synoden gir synodestyret i oppgave d evaluere forfatning og regelverk for styring og ledelse av
lokalmenighetene i Frikirken, og pa bakgrunn av dette presentere sak pa neste synode for fremtidens
ledelsesstruktur for lokalmenighetene. Synodestyrets behandling skal ha som madlsetning a sikre at
fremtidens styrings- og ledelsesstruktur ikke er til hinder for vekst, men gir gode ledelsesrammer for
lokalmenighetene.

Fremmes som egen sak til ekstraordineert synodemete i 2021/2022.

SAK (7/2017 MISJONSUTVALG TIL A UTREDE FRIKIRKENS MISJONSENGASJEMENT

Rapport fra misjonsutvalget er en egen sak pa ekstraordinrt synodemete i 2021/2022.

SAK 8/2017 FRA MEDLEMSBASERT
TILINNTEKTSBASERT MENIGHETSTILSKUDD/MISJONSGAVE

Fremmes som egen sak til ekstraordinzert synodemete i 2021/2022.
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SAK 2/202

STATISTIKK 2015—2020

OM STATISTIKKEN ... 2
KOMMENTARER TIL STATISTIKKEN ... 3
Medlemstall 2015-2020 ... 3
Kirkelige handlinger 2015—2020 ... 3
Gudstjeneste- og nattverd-deltakelse 2015-2019 ... 4
Kjgnnsfordeling i styrene 2018-2020 ... 4
UTVIKLINGSTRENDER ... e 4

Tabell 1: Medlemmer totalt

Tabell 2: Medlemmer med stemmerett

Tabell 3: Medlemmer under 15 &r........ ]
Tabell 4: Medlemmer totalt og medlemmer med stemmerett........ b
Tabell 5: Medlemmer totalt og medlemmer under 15 ar.................. b
Tabell 6: Medlemmer med stemmerett og medlemmer under 15 ar ... 1
Tabell 7: Medlemmer under 15 ar, dopte og konfirmerte ... 1
MENIGHETER I FRIKIRKEN ... 8
FORSTANDERE 8
STATISTIKKVIDERE ... 8
VEDLEBB ... 8
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Frikirkens menigheter blir bedt om a sende inn statistikkskjema til hovedkontoret i januar hvert
ar. Her ettersporres folgende:

- Medlemmer pr. 31/12
o Medlemskap totalt
o Av disse med stemmerett
o Medlemmer under 15 ar

- Kirkelige handlinger
o Dopte
« Konfirmerte
o Vielser

- Gudstjeneste- og nattverd-deltakelse
o Gudstjenesteframmote (gjennomsnitt)
« Antall nattverdsamlinger
o Nattverddeltakere (totalt)
 Nattverddeltakere (gjennomsnitt)

- Menighetens styre (eldste)

¢ Kvinner
¢ Menn
o Totalt

- Menighetsvekst, jfr. pkt. 16-18 i Frikirkens malplan
« Antall nye fellesskap (smé og store)
 Antall studentfellesskap
« Antall menigheter plantet

Antall medlemmer totalt rapporteres inn til Statsforvalteren (tidl. Fylkesmannen) og er grunnla-
get for statstilskudd og kommunale tilskudd. Tallene er derfor viktige og ma kvalitetssikres ngye.

Na nar Cornerstone er implementert som kirkebok/medlemsregister, og nedvendige
korrigeringer i overgangen mellom gammelt og nytt system er gjort, kan Frikirkens hovedkontor
i fortsettelsen hente ut medlemsstatistikk derfra. Det er i sa fall avgjerende viktig at hver enkelt
menighet sorger for a holde all medlemsinformasjon i Cornerstone lopende oppdatert.

OM STATISTIKKEN

Vedlagt folger statistikk for perioden 2015-2020 (vedlegg 1). Det er naturlig a se utviklingen
over en litt lengre periode enn kun synodeperioden. Utviklingen i tallene som fremkommer
i vedlagte tabeller, og kommentarene til dem i dette saksfremlegget, baserer seg derfor pa en
seksarsperiode.

Den fremlagte statistikken viser utviklingen i medlemstall, kirkelige handlinger (dap,
konfirmasjon og vielse), gudstjeneste- og nattverd-deltakelse samt kjennsfordeling i styrene.

Det er ikke lagt inn 2020-tall i statistikken for gudstjeneste- og nattverd-deltakelse. I den grad
menighetene har meldt inn tall for «korona-tiden», har de lgst dette pa sveert ulik og dermed lite
sammenlignbar méte. Nytt synodestyre bor vurdere om det skal innhentes egen informasjon/
statistikk for 2020 og 2021 som kan gi oss detaljer rundt praktisering av gudstjeneste og nattverd
i en unntaksperiode.

Statistikken vedr. kjonnsfordeling i styrene (forstatt som eldsteradet/styret som er oppgitt
i Brenngysundregistrene) er ny fra 2018, derav tall for bare tre ar.

Forseket pa 4 fa oversikt over veksten i antall nye fellesskap og menigheter gjennom statistikk-
skjemaet, viste seg 4 ikke fungere serlig godt. Det legges derfor ikke frem statistikk for dette.
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KOMMENTARER TIL STATISTIKKEN

Nedenfor folger kommentarer til statistikken for 2015-2020. Det tas utgangspunkt i de totale
tallene for kirkesamfunnet. Der hvor det er betydelige endringer i perioden og/eller fra ett ar til
det neste, kommenteres dette serskilt. Nar presbyterier/menigheter trekkes frem, er det for a
peke pa seerlig positiv eller negativ utvikling. Det tas forbehold om feilrapporterte tall/skrivefeil
i statistikken.

Medlemstall 2015-2020

Det totale antallet medlemmer i Frikirken var relativt stabilt gjennom hele seksarsperioden,
ogla pa 21 416 medlemmer i snitt per ar. I samme periode var det imidlertid en nedgang

pa ialt 368 medlemmer med stemmerett. Den storste prosentvise nedgangen var i Nordre
presbyterium. Trondheim Frikirke mistet 164 medlemmer i perioden, mens Credo Frikirke, som
ble startet i 2016 av tidligere medlemmer i Trondheim, hadde 73 medlemmer ved utgangen av
2020. I antall medlemmer var det @stre presbyterium som erfarte storst nedgang. Oslo @stre
Frikirke hadde 73 faerre medlemmer med stemmerett i 2020 enn de hadde i 2015. Det var en av
menighetene i Sendre presbyterium som hadde den storste gkningen i antall medlemmer med
stemmerett fra 2015-2020. Ostsida Frikirke okte med 66 medlemmer i perioden. Menigheten ble
plantet ut fra Kristiansand Frikirke i 2014.

I seksarsperioden var det en nedgang pa i alt 260 medlemmer i gruppa under 15 ar. Nordre
presbyterium hadde den storste nedgangen, bade prosentvis og i antall, og ogsa her var det
Trondheim Frikirke som gjorde storst utslag, med en reduksjon pa 85 barn i perioden. @stre
presbyterium hadde en svak vekst. Tre menigheter der erfarte en sarlig positiv utvikling.
Fredrikstad Frikirke og Stavern Frikirke okte med 29 nye barn som medlemmer, mens Kraft-
verket menighet gkte med 23. I Sendre presbyterium hadde to menigheter en betydelig okning
i antall medlemmer i gruppa under 15 ar, og to andre hadde en kraftig tilbakegang. Ostsida
Frikirke okte med 63 og Lyngdal Frikirke med 45, mens Kristiansand Frikirke hadde en reduk-
sjon pa 86 og Randesund Frikirke 79 (jfr. planting av Ostsida Frikirke i 2014).

Frikirken hadde i perioden det rapporteres for i alt 83 menigheter. 27 av menighetene hadde
ved utgangen av 2020 mindre enn ti barn blant menighetens medlemmer, hvorav seks av menig-
hetene ikke hadde barn i det hele tatt.

Kirkelige handlinger 2015-2020

Det var i alt 982 personer som ble dopt i Frikirken i perioden, et snitt pa 164 per ar. 2017 var et
«topp-ar» med ganske mange flere depte enn de andre érene for kirkesamfunnet samlet og for
tre av presbyteriene. Det er noe svingninger i tallene fra ar til &r, men alle presbyteriene ligger
pa omtrent samme antall depte i 2020 som de gjorde i 2015. Vennesla Frikirke har hatt flest dap
i perioden med 63 depte. I Ostre presbyterium hadde Fredrikstad Frikirke flest (47), mens det

i Vestre presbyterium var Sula Frikirke (43) og i Nordre presbyterium Trondheim Frikirke (30).

Frikirken hadde i alt 1 627 konfirmanter i lopet av seksarsperioden, i snitt 271 per ar. Sendre
presbyterium hadde flest, med totalt 802 konfirmanter og et snitt pa 134 per ér. Kristiansand
Frikirke hadde til sammen 173 konfirmanter i perioden, mens Songdalen Frikirke hadde 104.
I Vestre presbyterium hadde Klepp Frikyrkje flest med 74 konfirmanter, i @stre presbyterium
hadde Fredrikstad Frikirke 58, mens i Nordre presbyterium hadde Trondheim Frikirke 37 og
Meloy Sendre Frikirke 30.

Totalt 307 par ble viet i Frikirken i denne perioden, som betyr 51 ektepar per ar i snitt. Qstre
presbyterium hadde flest vielser, med en total pa 123 og et snitt per ar pa 21. Det var Tonsberg
Frikirke som viet flest (19 par), etterfulgt av Vennesla Frikirke (18 par). I Vestre presbyterium var
det Klepp Frikyrkje som hadde flest vielser (ti par), mens bdde Namsos Frikirke og Trondheim
Frikirke i Nordre presbyterium viet ni par.
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Gudstjeneste- og nattverd-deltakelse 2015-2019

I perioden 2015-2019 var det en gkning i bade gudstjeneste- og nattverd-deltakelsen. De totale
tallene for kirkesamfunnet svinger veldig, sa det er vanskelig a feste full lit til dem. Tallene vi har,
viser i hvert fall at det i femarsperioden var i snitt 5 089 personer til stede pa gudstjeneste i én av
Frikirkens menigheter hver sendag. Det ble forrettet nattverd til i snitt 53 706 personer per ar i
perioden.

Kjonnsfordeling i styrene 2018-2020
I statistikkskjemaet sporres det etter kjonnsfordelingen i menighetens styre (med «eldste» i
parentes). Tall foreligger fra 2018.

Det var en gkning i andel kvinner i styrene i perioden, og i fjor utgjorde de 27 % av det totale
antallet styremedlemmer. @stre presbyterium hadde hoyest kvinneandel ved utgangen av 2020
(36 %), mens Vestre presbyterium hadde den storste prosentvise gkningen i trearsperioden (fra
20 til 32 %).

UTVIKLINGSTRENDER

Under folger tre tabeller som ser medlemsutviklingen i et 20-arsperspektiv. Tallene viser ned-
gang — om enn i varierende grad — nar det gjelder bade medlemmer totalt (tabell 1), medlemmer
med stemmerett (tabell 2) og medlemmer under 15 ar (tabell 3). Den siste tabellen gir storst
grunn til bekymring pa bade kort og lang sikt. I kategorien medlemmer under 15 ar, har det i
20-arsperioden vert en nedgang pa nesten 30 prosent.

Tabell 1: Medlemmer totalt

Medlemmer totalt

21900
21800
21700
21600

21500

Antall

21400

21300

21200

21100

21000
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Tabell 2: Medlemmer med stemmerett

Medlemmer med stemmerett

9800
9600
9400
9200
9000

8800

Antall

8 600
8400
8200
8 000

7 800
200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Tabell 3: Medlemmer under 15 ar

Medlemmer under 15 ar

4500

4000

3500

3000

2500

Antall

2000
1500
1000

500

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Det kan vaere interessant a se noen utviklingstrekk i ssmmenheng. Nedenfor folger derfor fire
tabeller som setter utvalgt statistikk fra den siste seksarsperioden opp mot hverandre. Her brukes
sdkalt primer og sekundzer akse, noe som gjor ssmmenhengen relativt tydelig. De tre forste
tabellene sammenligner medlemskategoriene pa ulike mater; medlemmer totalt og medlemmer
med stemmerett (tabell 4), medlemmer totalt og medlemmer under 15 ar (tabell 5) og medlem-
mer med stemmerett og medlemmer under 15 ar (tabell 6).
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Tabell 4: Medlemmer totalt og medlemmer med stemmerett

Medlemmer totalt og medlemmer med stemmerett

21550 9000
21500 8900
21450 8 800
21400 8700

21350 8600

Antall medlemmer totalt

21300 8500

Antall medlemmer med stemmerett

21250 8400

21200 8300
2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Summer av Medlemmer totalt e SUMmer av Medlemmer med stemmerett

Tabell 5: Medlemmer totalt og medlemmer under 15 ar

Medlemmer totalt og medlemmer under 15 ar

21550 3100

21500 3000
oS
£ 21450 a
5 2900 5
= ke
o c
£ 21400 >
E [J]
9] 2800 €
2 €
L 21350 o
€ -
—= 9]
= 2700 E
£ 21300 =
C
<

21250 2 600

21200 2 500

2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Summer av Medlemmer totalt e Summer av Medlemmer under 15 ar
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Tabell 6: Medlemmer med stemmerett og medlemmer under 15 ar

Medlemmer med stemmerett og medlemmer under 15 ar

9 000 3100
= 8900 3000
o —
@ oG
€ 8300 9
2900 g
@ 8700 z
S 9]
5 2 800 g
E 8 600 Q
3 3
2 2700 €
£ 8500 =
— -
s <
g 2600
< 8400
8300 2 500
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e SUmmer av Medlemmer med stemmerett e SUmMmer av Medlemmer under 15 ar

Den fjerde og siste tabellen som viser ssmmenhenger de siste seks arene, tar for seg tall vedr.
barna i Frikirken. Aksen til hoyre viser antall depte (oransje linje) og konfirmerte (gra linje),
mens aksen til venstre viser antall medlemmer under 15 ar (bla linje).

Tabell 7: Medlemmer under 15 ar, dapte og konfirmerte

Medlemmer under 15 ar, dgpte og konfirmerte

3100 350

3000 300
p 250 ©
A 9]
5 2900 £
2 =
5 200 §
o X
€ 2800 &
E 150 &
3 i)

©

€ 2700 =
= 100 £
5 z
<

2600 50

2500 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

e \edlemmer under 15 ar  es===Dgpte === Konfirmerte
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MENIGHETER | FRIKIRKEN

Frikirken hadde per 1. januar 2021 i alt 81 menigheter, hvorav én menighet har assosiert tilknyt-
ning (Inspire kirken). Menighetene er fordelt slik mellom presbyteriene:

o Nordre presbyterium: 18
o Vestre presbyterium: 13
 Sondre presbyterium: 19
o stre presbyterium: 31

Det er ikke etablert nye menigheter i perioden, men i Vestre presbyterium er eldsteradet i Sula
Frikirke fungerende eldsterad for en planting i Ulsteinvik.

I Nordre presbyterium ble Mosvik Frikirke slatt ssmmen med Steinkjer Frikirke i 2019 (navn:
Steinkjer Frikirke). I Sendre presbyterium er Songe og Gjerstad frikirker slatt ssmmen fra 1.
januar 2021 (navn: Songe og Gjerstad Frikirke). Ingen menigheter er lagt ned i synodeperioden.

FORSTANDERE

Vedlagt folger en oversikt over forstandere i Frikirken per april 2021 (vedlegg 2). Med forstander
menes her den ansvarlige pastoren i menigheten, av noen kalt hovedpastor. I menigheter uten
pastor, star ansvarlig eldste oppfert som forstander. Enkelte menigheter har definert ansvarlig
eldste som forstander. (Merk: Begrepsbruken varierer en god del i kirkesamfunnet.) I vedlegget
fremkommer det nar forstanderne har tiltradt og fratradt. Det tas forbehold om feilrapporterin-
ger/skrivefeil i oversikten.

STATISTIKK VIDERE

Det trengs en droefting i Frikirken omkring hva slags statistikk kirkesamfunnet har nytte av frem-
over. Statistikk er verdifullt for & kunne se utvikling over tid, men den bor forst og fremst gi oss
informasjon som vi tar aktivt i bruk, og som bidrar til at vi kan arbeide systematisk og langsiktig
for a fa til positiv utvikling iht. malplanen. Det er en klar intensjon om at vi i fortsettelsen skal
kunne hente ut den statistikken vi trenger fra Cornestone.

VEDLEGG

o Statistikk 2015-2020 (vedlegg 1)
« Forstandere i Frikirken (vedlegg 2)
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VEDLEGG | TIL SAK 2/202

STATISTIKK 2015-2020

MEDLEMSTALL 2015-2020 ... 2
NORDRE PRESBYTERIUM...........ocooeosrrn 2
SONDRE PRESBYTERIUM ... 3
VESTRE BRESBYTERIUM. ... 4
OSTRE PRESBYTERIUM. ... 9

KIRKELIGE HANDLINGER 2015-2020..................ooooooo. b
NORDRE PRESBYTERIUM ... b
SONDRE PRESBYTERIUM ... 1
VESTRE PRESBYTERIUM. ... 8
OSTRE PRESBYTERIUM............oo 9

GUDSTJENESTE- 0G NATTVERD-DELTAKELSE 2015-2019................... 10
NORDRE PRESBYTERIUM.............oooooooeosr 10
SONDRE PRESBYTERIUM ... Il
VESTRE PRESBYTERIUM..........ooooooooo 12
OSTRE PRESBYTERIUM............ooooooooeoo 13

KJONNSFORDELING | STYRENE 2018-2020....................ooooooooo. 14
NORDRE PRESTBYTERIUM ............oooooooo 14
SONDRE PRESBYTERIUM ... 15
VESTRE PRESBYTERIUM.............oco oo 15
OSTRE PRESBYTERIUM. ..o 16
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MEDLEMSTALL 2015-2020

MEDLEMMER MED STEMMERETT UNDER 15 AR
2016 | 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 /- %| 2015 | 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 +/- %| 2015 | 2016| 20I7| 2018| 2018 2020 +/- %
NORDRE | 3136 | 3146 | 3135 | 3060 | 308/ | 2989 47| -4T%h I16I| 1052 | 1068 | 1070| 1066 | 1030 31| -113% 410 300 297 264 2n 283 | -I27 | -310%
SONDRE | 7840 | 7880 | 7853 | 7988 | 7938 | 7808 31| -04%| 3317| 3362 | 3384| 3366 33I5| 3247 70| -20% | 1204 1176 | 1132 M 132|103 01| -84%
VESTRE | 2943 | 2965 | 2971| 2998 | 298| 3050 107 | 3B%| 1224 | 1219 1201| 1224| 1222 | 224 418 475 41 428 435 423 55 | -ll5%
DSTRE | 7384 | 7416 | 7464| 747\ 74/0| 7489 9 13%| 3188 | 3209 | 3225 | 3109| 3107 302 167 | -52% 916 01 898 904 | 906 938 23| 26%
TOTALT | 21313 | 21407 | 21523 | 2(441| 2(471| 21338 25| 0l%| 8890 8842 | 8878| B7/0| 8710 | B522| -368| -4l%| 3008| 2852 2798 | 2707| 2750 =2748| -260 | -B6%

NORDRE PRESBYTERIUM
MEDLEMMER MED STEMMERETT UNDER 15 AR
2015 | 2018| 2017 2018| 2019 2020 +- %| 2015 2016| 2017| 2018 2019| 2020 +/- % | 20| 2018| 2017| 2018| 2018| 2020 /- %
ALTA 140 140 144 138 136 127 3] -93% 45 45 5l 4 45 45 10 8 6 5 5 4 -6 | -600%
BODO 11 114 115 117 15 115 4 36% 46 49 5l 52 ol ol 5] 109% 15 15 13 13 12 7 8] -533%
CREDD 50 70 Ll 9l 9 9 48 66 69 13 73 73 2 4 10 14 19 18
LEVANGER 53 52 52 53 92 54 | 19% 56 63 70 Il 4 0 141 250% 6 6 B 6 6 9 3| 500%

LOVUND/TRANA 175 170 170 170 168 188 1) -40% 24 18 18 15 13 14 0| -A7% 22 22 16 22 2l 25 3| 136%
MELDY NORDRE 136 136 128 128 127 122 4] -103% 5l 49 4 46 47 44 1| -137% 9 1 4 5 4 4 -5 | -556%

MELOY SONDRE 670 664 648 637 636 625 45| BT% i1 108 106 101 102 98 -3 -16% 80 53 49 46 49 47 3] -222%

MOSVIK 52 52 53 5l -52 | -100,0% 18 18 19 17 -18 | -100,0% | 2 2 2 -
NAMS0S 162 168 174 185 185 188 26| 160% 9 102 107 17 120 114 18] 200% 35 33 3l 34 4 40 5| 143%
NESNA 54 ol 50 50 50 4l A3 -241% 12 9 9 I Il 13 | 8.3% 3 3 2 2 2 -3| -100.0%

RANA 12l 113 114 114 1B 114 1| -58% 3l 3l 32 32 32 22 9] -290%

ROGNAN 45 46 49 50 5l 54 9] 200% 24 25 26 2] 28 29 5| 208% 8 8 10 7 10 12 4] 500%
RoDOY 206 24 237 226 223 22 43| -169% 25 25 2l 18 18 15 -0| -400% 18 10 8 6 4 3 15| -833%
SORTLAND 137 230 230 18 187 182 451 3R7% 4 4 4 33 32 3l 0] -241% 15 15 15 3 2 0 5| -988%
STEINKJER 90 6l 63 7 108 109 18 2% 43 46 40 45 54 95 | 219% 10 8 10 13 14 15 5 500%
TROMSO 49 59 50 4 46 4 8] -163% 25 26 25 23 22 18 9| -380% 7 1 B 5 4 4 3| -429%

TRONDHEIM 624 541 526 538 534 534 90 | -44% 455 29l 282 294 291 29 -164 | -36.0% 168 8 92 80 T 83 85 | -506%
TVERLANDET 99 99 99 97 97 96 3 -30% 28 28 28 26 26 24 4| -143% 7 7 7 3 3 3 4| -51l%
DKSNES 183 183 163 117 151 115 48| -294% 3l 3l 3 26 26 25 6| -194% 16 18 18 2 10 8 8| -500%
NORDRE | 3136 | 3146 | 3135| 3060 | 308/ | 2989 -7 -4T% 116l 1052 | 1068 | 1071 | 1066| 1030 B -13% 410 300 297 264 21 283 -127 | -31,0%

VEDLEGG 1 TIL SAK 2/2021: MEDLEMSTALL 2015-2020 SIDE 2 AV 16
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SONDRE PRESBYTERIUM
MEDLEMMER MED STEMMERETT UNDER 15 AR
eos| 20| eon| oom| oog| 2ve0| -] %[ oom| eos| 20| 208 208| 00| -~ % o05| 20| 207| eme| 209 20| | %
ARENDAL| 598| 95| 07| 60| 5| 89| 7| -iew| es| 28| 0| am| 24| 28| 6| -2s%| 83| 89| s| @ | 7w | I
BReEAND | 83| 83| m| ;33| ms| ws| 62| mm| 4| 4| s3] e 80| 88| 7| %% 8| .| 2| 8| 2| B/ 2| wo
REkkeRoRD | es3| 2| ea7| o) o] e 2] om| me| | wo| w| w| me| 8| 4m| o] 2| 8] .| | 8] 7]-e8m
oeRsta0 | 4| 7| ies| es|  w| 08| o8| eoww| s3] w| 48| 46| 4| 39| wu| o] 2| | | 2| 2

GRIMSTAD 42| 408 402 397 385 381 Al -8T% 216 207 201|200 198 187 29| -I134% 62 57 5l 4 2 40 22 | -355%
HAGELAND 304 | 306 318 323 329 329 25| 82% 125 128 130 13l 130 128 3| 2% 68 67 0 7l 73 83 15| 221%
HANES 228 235 242 253 206 257 28| 127% 142 149 147 155 165 156 141 99% 49 4 42 48 48 4 2| -4k
KRISTIANSAND | 1442 | 1417|1387 1379 | 1364 1325 A7) Bl% 443 443 438 432 428 333 0| 3% 165 130 ] 98 102 Ll 86| -52I%

LILLESAND 29l 301 302 306 301 308 7| 58% 143 155 163 152 145 147 4| 28% 26 24 28 3l 3 4 15| S17%
LYNGDAL 313 356 378 380 395 318 63| 20I% 147 188 178 17 167 162 15| 102% IE] 102 M1t I 124 o4 45| 510%
RANDESUND 549 533 518 500 41 467 82| -149% 313 305| 300 283 268 267 46| -147% 7 108 89 76 56 38 19| -675%
RISOR 328 324 319 3l 312 302 26| 18% 125 127 124 123 126 124 Il -08% 17 18 1 16 18 18 Il 59%
SONGDALEN 2B 222 234 234 235 229 13| B0% 120 102 112 112 110 108 - -92% 47 43 43 33 30 30 7] -382%
SONGE 469 450 451 449 442 399 10| -149% 154 155 154 163 146 144 0] -65% 6 3 73 73 1 65 -l -145%

TVEIT 175 180 183 187 193 189 141 80% 98 60 59 60 58 56 2| -34% 3l 32 30 28 33 28 3 87
VALLE 53 53 53 53 53 39 -4 | -264% 4 4 4 4 4 4
VENNESLA | (148 | 1176 | 1173 | 1169 | [I54| 1137 | -10% 432 456 456 448 445 431 5 12% 188 187 188 181 182 162 36| -182%
VAGSBYGD 436 430 429 42 419 418 20| -48% 226 223 226 220 218 218 81 -35% 49 49 46 45 46 46 3 Bl%
OSTSIDA 130 143 179 207 230 282 162 | 118.9% 70 8 83 107 118 136 66 | 943% 57 63 76 88 98 120 63 | 110.5%

OVREBD | 280 | 304| 304 306| 306| 298 8| 28% 146 162 149 150 146 135 Al -75% 37 44 44 44 48 4 10| 210%
SONDRE: | 7840 | 7880 | 7853 7966| 7938 | 7809 31| 04%| 337| 3362| 3384 | 3366 33I5| 3247 10 20% ) 1204] 1176|1132 L) 182 | 1103 | -0l -B4%
VEDLEGG 1 TIL SAK 2/2021: MEDLEMSTALL 2015-2020 SIDE 3 AV 16
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VESTRE BRESBYTERIUM
MEDLEMMER MED STEMMERETT UNDER 15 AR

2015 2016\ 207 | 2018| 2019 2020 /- %| 2015| 2018| 2017| 2018 2019 | 2020 +- % | 2015 | 2018| 2017| 2018 2019| 2020 +- %
BERGEN 616 620 618 639 640 645 28| ATk 310 308 | 303 322 320 330 20| B5% 83 85 84 9 82 69 20 | -225%
BRYNE 285 300 301 34| 286 215 0| -35% 80 82 6 85 69 66 -4 -175% 4 44 47 30 28 25 -8 | -39.0%
BONES 28 29 28 28 28 28 | -34% 16 16 16 18 18 18 b 6 8 5 5 4 2| -333%
HERDY 48 430 436 430 433 444 28| 62% 183 166 187 187 I 175 12 4% 59 70 73 68 75 7 18| 30,6%
KARMOY 94 96 102 102 107 2l 21| 28T% 54 52 48 54 57 68 141 259% 34 35 36 36 38 35 I 28%
KLEPP 298 298 284 282 284 281 18] -80% 102 100 94 92 95 88 -14 114 73 60 49 4 4 35 38| -52l%
RANDABERG 87 89 89 84 84 88 A -l% 25 25 26 22 24 24 - -26 B 1 7 7 8 9 3| 500%

RISKA 75 4 75 7 84 83 8| 107% 15 15 15 12 15 15 3 3 3
SANDNES 138 134 133 133 132 132 6| -43% 4 38 39 36 33 26 -15] -36,6% 18 Il 7 8 3 6 -2 -667%
SULA 373 319 39 408 407 407 341 9l% 187 185 167 I 170 170 3 18% 8 80 87 ? 93 94 18| 205%
VOLDA 128 130 130 131 135 140 12| 84% 7 8l 8l 85 87 88 I 143% 5l 49 49 45 46 48 3 59%
DRSTA 233 234|228 226 226 223 0] -43% 118 120 118 115 115 14 o 42 18 20 18 18 16 17 2| -105%
ALESUND 168 154 154 148 136 185 7] 10/% 95 5l 5l 4 44 44 -1 -20,0% 4 8 8 | | 3| 150%
VESTRE| 2943| 2965 2971| 2998| 298| 3060 07| 38%| (224| 1219 1201| [224| 1222 1224 418 475 4 428 435 423 66| -I1.5%

VEDLEGG 1 TIL SAK 2/2021: MEDLEMSTALL 2015-2020 SIDE 4 AV 16
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DSTRE PRESBYTERIUM Jidd Kirken]

MEDLEMMER MED STEMMERETT UNDER 15 AR
2015 206 2017 2018| 2019 2020 /- %| 2015 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020 +/- %| 2015| 2018| 2017| 2018 2019| 2020 +- %
BAMBLE 158 153 155 165 155 167 9| 5% 8 75 7 76 76 69 91 5% 23 18 19 19 18 23
BRUNLANES 368 361 362 364 385 358 0| -27% 151 145 141 146 146 140 A -18% 4 4 44 45 43 4 5| -106%
BAERUM 254 238 235 221 2 213 Al -IBl% 129 118 17 107 105 103 26 | -202% 40 34 32 30 2 22 -8 | -45,0%
DRAMMEN 118 114 113 103 98 80 26 | -224% 24 24 24 19 18 Il -3 ] -542% 18 14 14 13 7 3 15| -833%

DRANGEDAL/TORDAL 182 180 18I 200 202 207 20| 137% 48 47 48 43 2 4 5| -10.9% 13 13 13 10 9 8 -5 | -385%
FREDRIKSTAD 507 526 543 562 562 565 58| l14% 24 204 266 2l 264 263 22| 8l% 49 56 66 1 68 8 29| 592%
GREAKER 387 382 385 | 390 39 385 2| -05% 203 198 187 184 194 185 -8 | -89% 40 39 38 33 31 40

HALDEN 314 310 306 301 307| 306 8| -25% 137 138 136 132 136 135 2| -15% 36 30 24 21 30 32 4| -I%

HAMAR 316 318 337 338 343 337 2| 66% 128 128 137 136 139 136 8| 63% 4 45 45 45 45 45 3 %

HONEFOSS 56 59 58 60 59 53 3| 54 29 28 28 28 2 2 2| B9% 6 4 4 5 2 2 41 -867%

INSPIRE 68 4 46 45 45 9 Il Il 10 10
KONGSBERG 35 38 4 4 4 4 6 171% 15 15 17 17 1 17 2| 133% 9 9 10 9 9 8 A%
KRAFTVERKET 148 164 179 185 196 185 41| 318% 92 104 112 Il 17 118 26| 283% 49 56 63 69 4 7 23| 489%
KRAGERD 349 345 334 338 346 337 -2 -34% 123 118 113 17 118 105 -18| -146% 32 33 30 3l 38 35 3| 84%
LORENSKOG 133 138 139 138 137 133 59 59 57 57 59 45 -14] -237% 5 7 9 8 9 10 5| 100,0%
MOSS 266 266 248 235 23 243 23| -86% 136 136 129 115 112 124 2| -88% 34 34 24 18 1B 22 -2 | -353%
0SLO STORBY 2l 128 127 126 127 118 2 -l7% 8 82 8l 8l 82 57 -2l | -269% Il 13 1 7 7 5 B | -545%
0SLO SONDRE 57 95 99 59 3 6 191 333% 23 25 25 25 21 3l 8| 348% 6 4 4 3 8 9 3| 50,0%

OSLOVESTRE | 333 383 314 369 | 369 359 34| 85% 194 189 183 17 176 71 23| -120% 59 60 53 50 5l 49 0| -16.2%
0SLOOSTRE 597 583 512 544 549 504 43| 12 209 262 265 159 178 186 13| -282% 48 48 43 33 33 36 -2 -250%

PORSGRUNN 440 440 438 425 428 42 9| -43% 197 187 194 188 181 187 0| -5l% 42 4 48 5l 53 53 I 28.2%
RADE 218 220 220 225 232 237 9 87% 7 8 8 82 86 86 8 7% 70 63 63 58 95 55 15| -eld%
SARPSBORG 697 697 638 639 633 630 67| -96% 182 182 178 78 174 7 - -6,0% I I 69 70 69 65 B -85%
SKIEN 185 189 167 168 167 192 21| 164% 50 50 ol 53 53 54 41 80% 9 9 8 8 8 2l 12| 1333%
SMAALENENE 59 59 76 8 8l L] 20| 339% 43 43 95 59 6l 57 141 328% 8 8 13 20 2l 15 7| 815%
STANGE 48 45 46 4 46 4 A 2l% 1 2l 22 2l 20 17 5 2 2 5 4 7 2| 400%
STAVERN 78] 200 20 208 22l 230 52| 292% 97 103 108 11 114 115 18| 186% 35 46 45 54 58 64 29| 829%
TOTEN 214 215 269 266 26! 248 26| -95% 102 102 98 98 96 97 5| -49% 2 3l 26 2l 18 19 -3 ] -40,6%

TREUNGEN 125 135 135 132 130 130 5| 40% 57 60 60 59 59 59 2| 35% 20 23 23 24 24 24 41 200%
TONSBERG 413 415 432 431 448 469 56| 136% 212 218 232 242 213 206 1| -33% 57 4 52 50 55 65 8| 140%
ULLENSAKER 20 20 20 18 19 17 3| -160% 9 9 9 8 8 9
OSTRE:| 7394| 74i6| 7464| 7417 7470| 7489 95 13%| 3188| 3209| 3225| 3108 3107 302 -167|  -5.2% 916 901 898 904| 906 939 23| 26%
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KIRKELIGE HANDLINGER 2015-2020

DAP KONFIRMASJON VIELSER
2015 208 2007 208 2018 | 2020 2015 2016 2007 208 2019 | 2020 2015 2016 2007 208 2019 | 2020
NORDRE 13 14 19 18 22 14 4 46 24 28 9 13 4 10 B 8 B Il
SONDRE 55 65 8l i 53 58 101 145 169 140 108 139 18 15 16 20 12 15
VESTRE 18 25 45 21 10 18 38 5l 48 9 21 57 8 10 13 B 4 5
DSTRE 57 5l 90 56 46 63 87 89 68 46 68 45 24 20 20 2l 18 20
TOTALT 141 155 235 170 131 153 230 33l 309 29 212 254 53 55 55 53 40 5l
NORDRE PRESBYTERIUM
DAP KONFIRMASJON VIELSER
2015 2018 2007 2018 2018 | 2020 2015 2016 2007 2018 2018 | 2020 2015 2016 207 2018 2018 | 2020
ALTA | | 2 | [ | | | 3
BODO | | 2 2
CREDO | 3 2 | |
LEVANGER | | 2 3 |
LOVUND/TRANA 2 | | 3 |
MELOY NORDRE | | | | | 4 |
MELOY SONDRE 4 | | 3 5 | 13 1 7 2 |
MOSVIK |
NAMSO0S 4 2 4 B 6 2 [ 3 2
NESNA
RANA
ROGNAN 2 3 2 5 3 [
RoDOY 3 2 | [
SORTLAND
STEINKJER 3 2
TROMSD
TRONDHEIM 6 7 4 8 5 12 Il 3 3 8 3 4
TVERLANDET 2
DKSNES |
NORDRE 13 14 19 18 22 14 4 46 24 26 9 13 4 10 6 6 6 Il
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SONDRE PRESBYTERIUM
DAP KONFIRMASJON VIELSER
2015 2018 2007 2018 2018 | 2020 2015 2016 2007 2018 2019 | 2020 2015 2016 2007 208 2019 | 2020
ARENDAL 5 9 9 4 3 4 3 4 5 4 8 2 5 2 | 3
BIRKELAND | 4 3 3 3
FLEKKEFIORD 2 4 | [ 6 3 2 12 6 7 3
GJERSTAD |
GRIMSTAD 3 | | | | 5 5 5 6
H/AGELAND 3 2 5 4 5 8 2 3 6 5 4 3 | 2
HANES 5 2 2 5 2 3 2 9 10 4 4 il 2 2
KRISTIANSAND 3 2 7 9 1 2 23 32 35 13 28 4 | 2 2 3
LILLESAND 3 4 4 4 3 4 6 3 |
LYNGDAL 7 12 9 1 6 2 2
RANDESUND | | 4 2 18 13 18 3 5 10 |
RISOR | | | 2 4 3 | | | 2 | 2
SONGDALEN 2 3 | | | Il 18 38 24 13 | 5 2 2
SONGE 3 4 | 2 2 2 1 8 4 3 | 2 |
TVEIT 3 | 5 2 18 14 23 12
VALLE
VENNESLA 14 12 14 I 5 1 2l 29 Il Il 8 16 3 2 3 2 | 7
VAGSBYGD 2 4 2 6 2 13 4 10 2 3 7 | 6 2 | 2
DSTSIDA 4 6 7 1 g 8 | 6 | |
OVREBD 3 4 4 4 2 4 2 5 8 12 4 Il | |
SONDRE: 55 65 8l 1l 53 58 101 145 169 140 108 139 16 15 16 20 12 15
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VESTRE PRESBYTERIUM
DAP KONFIRMASJON VIELSER
2015| 2006| 20I7| 2008| 2019| 2020 | 20i5| 2006 | 2077 | 20| 2019| 2020 20i5| 20| 2077 | 2018 | 2019 | 2020
BERGEN B 3 9 6 B | 9 [ 5 13 5 5 2 3 | | I
BRYNE 3 I 4 I 2 5 8 5 | 4 | I
BONES [ 2 2 |
HERDY 3 B 2 7 9 1 20 3 2 2
KARMOY 2 I 8 3 9 13 8 3 I 2
KLEPP [ 1 4 19 7 5 12 1 3 | 5
RANDABERG I [ 2 [
RISKA I
SANDNES I I I I 2 2
SuLA 7 7 0 0 2 7 12 5 8 I B 2 I [
VOLDA I 2 I 2 2 I
ORSTA I I 2
ALESUND 2 3 I I
VESTRE 16 25 45 21 0 18 38 5l 4 19 2 57 9 10 13 6 4 5
VEDLEGG 1 TIL SAK 2/2021: KIRKELIGE HANDLINGER 2015-2020 SIDE 8 AV 16

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 41 AV 358



OSTRE PRESBYTERIUM ][1’ i

DAP KONFIRMASJON VIELSER
2015 208 2007 2018 2018 | 2020 2015 208 2007 208 2019 | 2020 2015 2016 2007 208 2019 | 2020
BAMBLE | | 3 | 2 2 2 | | |
BRUNLANES 4 5 3 3 6 Il 15 3 2 2 |
BAERUM 2 | | 2
DRAMMEN | |
DRANGEDAL | | | |
FREDRIKSTAD 8 4 8 3 14 10 1 10 12 4 15 2 3 5 2 4 |
GREAKER | 2 6 2 2 10 10 12 3 | 2 | |
HALDEN 2 2 | 2 3 3 2 14 3 3 6 4
HAMAR 5 5 Il 2 4 5 8 2 14 3 2 2 2
HONEFOSS 2 3 2 4 2
INSPIRE 6 2
KONGSBERG 3 4 | |
KRAFTVERKET 1 6 10 6 ] 3 2 3 4 3 2
KRAGERD 2 2 | 4 2 | 6 5 5 2
LORENSKOG 2 3 | | 4 3 4 2
MOSS 3 2 2 |
0SLO STORBY 3 3 [ 4 2 2 |
0SLO SONDRE 4 2
0SLO VESTRE 4 2 | | 2 2 2 | |
0SL0 DSTRE 2 4 | | | 4 2 7 3 2 2 2 3
PORSGRUNN 4 3 5 | 7 4 | 5 2 3 | |
RADE 5 2 2 9 3 9 6 6 16 4 |
SARPSBORG 5 3 5 2 8 7 [
SKIEN 3 4 5 2 |
SMAALENENE
STANGE
STAVERN 4 3 | 3 3 3 | 3 |
TOTEN | 2 2 4 2 5 3 3 | |
TREUNGEN | 2 | | 2 |
TONSBERG 4 2 9 3 7 3 4 8 3 3 12 4 4 2 3 4 2 4
ULLENSAKER
OSTRE: 51 51 90 56 46 63 87 89 68 48 68 45 24 20 20 2l 18 20
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GUDSTIENESTE- 0G NATTVERD-DELTAKELSE 2015-2019

GUDSTJENESTEDELTAKERE NATTVERDDELTAKERE
2015 2016 2007 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
NORDRE 531 852 618 789 75| 378/ | 6968 | 6437 | 8070 | 825
SONDRE 1702 1853 1798 1913 1792 | 17029 | 18869 | 18528 | 17919 | I8962
VESTRE 842 713 808 988 852 | 4868 647 9037 | 6880 5304
OSTRE| 1603 | 1985 1734 1705 1749 | 20622 | 24807 | 22975 | 21750 | 28065
TOTALT | 4678 | 5463 | 4958 | 5333 5044 | 46198 | 5516 | 56978 | 54593 | 58636

NORDRE PRESBYTERIUM

GUDSTJENESTEDELTAKERE NATTVERDDELTAKERE
2015 2018 2007 2018 2018 2015 2016 207 208 2019
ALTA 38 43 40 44 4 345 380 364 544 510
BODO 38 36 38 39 38 615 662 763 857 733

CREDO 62 58 200 563
LEVANGER 60 0 85 63 66 440 744 974 694 827
LOVUND/TRANA 30 20 13 80 28

MELDY NORDRE 34 40 36 38 37 288 281 282 383 310
MELOY SONDRE 149 159 60 64 108 828 571 805 835 14

MOSVIK 19 24 Il 56 57 102
NAMS0S 1l 66 69 73 70 483 549 689 712 833
NESNA 20 20 12 13 100 100 12 108
RANA 23 2l Il 226 164 167
ROGNAN 37 42 38 122 147 373
RoDaY 30 30 28 22 200 200 250 240
SORTLAND
STEINKJER 48 95 5l 57 53 307 420 390 460 433
TROMSD 24 30 2l 22 24 118 188 152 105 94
TRONDHEIM 237 178 180 182 2715 1680 | 2550 2160
TVERLANDET
DKSNES 36 9 |

NORDRE 531 852 618 789 761 3781 6968 6437 8070 8256
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SONDRE PRESBYTERIUM

GUDSTJENESTEDELTAKERE NATTVERDDELTAKERE
2015 2016 200 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
ARENDAL 120 108 25 134 22 1276 (042 | 1000 996
BIRKELAND 60 ) 600 710
FLEKKEFJORD o/ 8 o/ 99 a/ 318 316 420 942 379
GJERSTAD 26 2] 13 304 283 2l6
GRIMSTAD 94 82 92 84 79 1617 1716 [134 1057 [ 144
H/GELAND 1l 1] 88 85 92 36l 230 649 689 80
HANES 76 165 [l 164 164 1440 1440 1440 1430 1430
KRISTIANSAND 218 297 228 296 2o4 | 4670 363l | 4430 4012 | 3289
LILLESAND 8l 20 718 a/5
LYNGDAL 138 140 143 146 142 [159 1288 1094 [ 43l 1326
RANDESUND 138 13l 8 113 110 1608 1700 1655 1079 578
RISOR a6 60 a9 29 a7 104 145 4 07 443
SONGDALEN 96 8/ 86 103 93 600 700 650 700 750
SONGE 75 70 36
TVEIT a8 10 67 78 68 934 432 298 44 400
VALLE
VENNESLA 199 218 199 225 20 1672 1681 1800 | 66! 1730
VAGSBYGD 76 8 80 80 18 1120 1212 1642 1292 1295
OSTSIDA 23 17 14l 95 395 608 796
OVREBOD 85 98 98 100 86 427 884 983 827
SONDRE: 1702 | 1853 1798 1913 (792 | (7029 | 16869 | 18529 | (7919 16962
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VESTRE PRESBYTERIUM

GUDSTIENESTEDELTAKERE NATTVERDDELTAKERE
2005| 2018 207 2018| 209| 205 2016 2017 | 20I8| 209
BERGEN 180 154 74 ] 175 3480
BRYNE 7 83 Bl 7 67 603 817 848 93] 732
BONES
HERDY 106 IIg 56 710 gl
KARMDY 102 105 102 7 [145 | 1082 | 1072 82|
KLEPP 134 133 18 122 127 1223 137 1129 | 1256 997
RANDABERG 3% 8 I 186 224
RISKA 18 19 16 13 17 50 48 48 30 40
SANDNES 32 25 22 23 % 183 205 I8l 170 188
SULA 120 25 138 128 28| 1294 | 140 1266 7441108l
VOLDA 87 88 79 79 83 660 886 849 87l
ORSTA B4 B4 59 52 80 533 789 574 810 590
ALESUND 29 80 22 300 280
VESTRE 842 m 808 986 852 4866  64/7| 9037| 6860 | 52354
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OSTRE PRESBYTERIUM

GUDSTJENESTEDELTAKERE NATTVERDDELTAKERE

2015 2016 2017 208 209 2015 2016 2017 2018 2019
BAMBLE o/ 63 63 62 Bl 030 944 085 356 032
BRUNLANES 82 88 68 73 8 463 469 493 S 240
BARUM 76 80 8 a9 360 640 760 2al
DRAMMEN 2l 22 18 2l 2l 295 336 370 369 are
DRANGEDAL/TORDAL a7 40 a7 4 39 322 362 320 384 428
FREDRIKSTAD 13l 130 137 134 133 1571 1367 | 1660 1918 1888
GREAKER If g7 114 96 105 103 764 916 114 1216
HALDEN 78 7] 1l 74 75 638 445 gol 367 033
HAMAR 135 14 138 133 [37| 4200| 3380 | 3200 3280 | 3200
HONEFOSS 29 32 3l 23 488 948 382 a7l
INSPIRE 384
KONGSBERG 2 820 360 485 360
KRAFTVERKET 07 100 115 102 01 2340 2430 | 2494 2400 23592
KRAGERD 64 1l 65 a8 65 046 659 87 469 473
LORENSKDG 42 45 46 4 44 539 619 639 414 a/5
MOSS 66 7 H2 1307
0SLO STORBY 45 45 40 40 43 640 640 700 630 680
0SLO SONDRE 33 30 3l 29 3l 362 084 406 399 389
OSLO VESTRE 68 a0 44 4 1050 §67 989 1096
0SLO BSTRE 94 84 67 78 8l 102l 1627 853 1118 [72
PORSGRUNN 70 85 39 63l 764 1122
RADE 75 82 80 80 18 700 992 1200 650 650
SARPSBORG 97 97 49 [12l 118l 1629
SKIEN 35 37 36 2l 37 334 280 36
SMAALENENE o4 14 427 292
STANGE 30 34 45 2] 922 608 760 | 1080
STAVERN 80 92 88 86 87 602 894 843 [ 044 808
TOTEN 70 64 64 70 67| 16680 1280 896 612 83l
TREUNGEN o8 92 o4 4 367 416 426 026
TONSBERG 29 149 150 165 148 8I6 [74] 1650 1693 1946

ULLENSAKER 2l 23 24 l 22 169 144 29l 205
OSTRE:| 1603 | 1985 1734 1705 1749 | 20522 | 24907 22975| 2750 | 28065
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i iren
KJONNSFORDELING | STYRENE 2018-2020

KVINNER MENN TOTALT ANDEL KVINNER ANDEL MENN
208 20019 | 2020 208 2019 | 2020 2018 2019 | 2020 2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020
NORDRE 3 2 2 45 45 48 48 4 a0 6.3% 4.3% 40% | 938% | 997% | 96,0%
SONDRE 7 20 20 72 12 67 89 92 8/ 18.1% % | 230% | B809%| 783% | Ti0%
VESTRE 10 15 16 40 40 34 a0 99 o0 | 200%| 213%| 320%, 800%| 727%| 680%
OSTRE 32 32 48 86 86 85 118 118 133 211% 2% | 361% | T29% | 129%| 639%
TOTALT 62 69 86 243 243 234 305 312 320 | 203% | 221%| 269% 197 | T19% | 713|%

NORDRE PRESTBYTERIUM

KVINNER MENN TOTALT ANDEL KVINNER ANDEL MENN
2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020 2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020 208 2019 | 2020
ALTA 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
B0ODO 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
CREDOD 3 3 4 3 3 4 100,0% | 100,0% | 100,0%
LEVANGER 2 2 2 3 3 3| 333% | 333%, 333% | 667%| 667% 667%
LOVUND/TRANA | | 2 | | 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
MELDY NORDRE 4 4 3 4 4 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
MELQY SONDRE 2 2 | 2 2 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
NAMSOS 5 5 5 i) i) ) 100,0% | 100,0% | 100,0%
NESNA | | 2 | | 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
RANA 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
ROGNAN 3 2 3 3 2 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
RODOY | | 2 | | 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
SORTLAND 4 4 3 4 4 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
STEINKJER 2 2 3 2 2 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
TROMSO [ | | | | [']100,0% 100,0% | 100,0%
TRONDHEIM | i) i) i) 6 6 6 16.7% 16.7% 167% | 833%| 833% | 833%
TVERLANDET | | 2 | | 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
DKSNES 2 2 [ 2 2 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
NORDRE 3 2 2 45 45 48 48 4 a0 6,3% 43% 40% | 938%| 957% 96,0%
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SONDRE PRESBYTERIUM
KVINNER MENN TOTALT ANDEL KVINNER ANDEL MENN
208 2019 | 2020 208 2009 | 2020 2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020 208 2019 | 2020
ARENDAL 3 3 3 2 2 3 ] 9 6| 600%| 600%| ©500% 6 400% 400% | 500%
BIRKELAND 4 4 4 4 4 4 100,0% | 100,0% | 100,0%
FLEKKEFJORD 2 ) ) 4 ) ) ) 16,7% I67% | 333%| 833%| B833%| 667%
GJERSTAD 2 2 | 2 2 \ 100,0% | 100,0% | 100,0%
GRIMSTAD 2 2 3 3 3 41 333%| 333%| 250%| 667%| 667% T50%
H/GELAND 4 4 3 4 4 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
HANES | | | 4 4 4 5 5 8| 200%| 200%| 200%| 800% 6 800%| 800%
KRISTIANSAND | 2 2 4 4 4 5 6 6| 200%| 333%| 333%| B800% 6 667%| 667%
LILLESAND 2 2 | | | | 3 3 2| 667%| 66/%| ©500%| 333%  333%| ©500%
LYNGDAL ) 4 4 § ) 6 100,0% | 100,0% | 100,0%
RANDESUND 2 2 2 2 3 2 4 ) 900% | 400% | 1000% 6 500%| 600%
RISOR 2 2 2 2 2 2 4 4 4| 500%| 900%| 500%| 500%, 500%| 500%
SONGDALEN | B B ) 6 6 6 16.7% | 1000% | 100,0% | 833%
SONGE 6 6 0 6 6 0 100,0% | 100,0% | 100,0%
TVEIT 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
VALLE \ \ \ \ | | 100,0% | 100,0% | 100,0%
VENNESLA [ [ [ 1 1 ) 8 8 6| 125% | 125% I67%| 875% | 815%| 833%
VAGSBYGD 2 2 | 4 4 3 6 6 41 333%| 333%| 250%| 667%| 667%| 75.0%
OSTSIDA | | | 3 3 3 4 4 41 280% | 250%| 250%| 750%| 750%| 750%
OVREBD 2 2 2 4 4 4 6 ) 6| 333%| 333% 333%| 667% 667%| 667%
SONDRE: 17 20 20 72 72 67 89 92 87 1901% | 2L%| 230%| B809% 7183%| 710%
VESTRE PRESBYTERIUM
KVINNER MENN TOTALT ANDEL KVINNER ANDEL MENN

208 20019 | 2020 208 2019 | 2020 2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020 208 2019 | 2020
BERGEN 3 3 4 4 ) 4 7 8 429% | 375% | 100,0% olln | 620%
BRYNE 4 4 3 2 2 2 6 6 9| B67% | 667% 600% 333%| 333% 400%
BONES 2 2 | 2 2 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HERDY | 4 4 3 i) 0 41 200% | 200%, 250%| 800%| 800% 6 750%
KARMOY | 4 4 4 4 4 ) 200% | 100,0% | 100,0% | 80,0%
KLEPP 2 5 ) 3 i) § b I67% | 400%| 1000% | 833% 6 600%
RANDABERG 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
RISKA \ \ | | | | 2 2 2| 900%| ©500%| 500%| 500% 500%| 500%
SANDNES | | | 2 2 | 3 3 2| 333%| 333%| ©00%| 667% 66/%| 500%
SULA 2 2 2 ) i) 3 7 7 o| 286%| 286%| 400% TI4% TI4% | 60,0%
VOLDA ) 9 9 9 ) i) 100,0% | 100,0% | 100,0%

ORSTA 2 2 [ 2 2| 100,0% | 100,0% | 100,0%
ALESUND 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
VESTRE 10 15 16 40 40 34 50 95 o0 | 200% | 273%  320%| 800%| 727%| 680%
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OSTRE PRESBYTERIUM

KVINNER MENN TOTALT ANDEL KVINNER ANDEL MENN
208 2019 | 2020 208 2009 | 2020 2018 2019 | 2020 208 2019 | 2020 208 2019 | 2020
BAMBLE 3 3 3 3 3 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
BRUNLANES 2 2 4 | | 0 3 3 9| 667%| 0667%| 444% | 333% | 333%| 556%
BARUM | | 3 | \ | 2 2 4| 9500%| 500%| 750% 6 ©500%| 500% | 250%
ORAMMEN 2 2 | 2 2 \ 100,0% | 100,0% | 100,0%
DRANGEDAL/TORDAL 2 2 [ 2 2 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FREDRIKSTAD 4 4 4 8 8 5 12 12 9 333% | 333% | 444%| B667%| 667% 956%
GREAKER 4 4 3 4 4 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
HALDEN 4 4 3 4 4 3 100,0% | 100,0% | 100,0%
HAMAR ) ) ) ) ) ) 100,0% | 100,0% | 100,0%
HONEFOSS \ \ \ 2 | | 3 333% | 1000% | 1000% | 66,7%
INSPIRE 3 3 3 2 2 3 ) ) 6| 600%| 600%| ©500%| 400%, 400%| ©500%
KONGSBERG 2 2 2 2 2 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
KRAFTVERKET 2 2 2 2 2 2 4 4 4| 500%| 500%| ©500%| 500%, 500%| 500%
KRAGERD \ | 3 0 0 0 6 4 8 16.7% 67%| 379% | 833%| B833%| 625%
LORENSKOG 3 3 2 3 J 2 100,0% | 100,0% | 100,0%
MOSS | 3 3 4 3 3 0 200% | 1000%  100,0%| 80.0%
0SLO STORBY [ [ 2 2 2 | 3 3 3| 333%| 333k| 667%| 667%| 667%| 333%
0SLO SONDRE 2 2 3 2 2 5 4 4 8 9500%| 500%| 318%| 500%| 500%| 625%
0SLO VESTRE | | | | | 2 2 [ 500%| 500% 900% | ©50,0% | 100,0%
0SLO OSTRE 2 2 \ 3 3 6 0 9 7| 400%| 400%| 143%| 600%| 600%| 857%
PORSGRUNN 2 2 4 | | \ 3 3 9| 667%| 66/% B800%| 333%| 333% 200%
RADE | | | 4 4 3 b 5] 41 200%| 200%| 250%| 800%| 800% 750%
SARPSBORG | | | 3 3 | 4 4 2| 250%| 250%| 500%| 750%| 750%| 500%
SKIEN 2 2 2 4 4 9 6 6 T\ 333%| 333%| 286% 667%| 667% TI4%
SMAALENENE 2 2 2 2 2 2 4 90,0% | 1000%| 100,0%| 50,0%
STANGE 2 2 2 2 2 2 100,0% | 1000%| 100,0%
STAVERN 2 2 2 4 4 2 6 6 41 333%| 333%| ©500%| 667%| 667% ©500%
TOTEN | | 2 3 3 2 4 4 4| 260%| 250% ©600%| 760%| 750%| 500%
TREUNGEN 3 3 3 | | | 4 4 41 T60% | T50% | T750% | 260% | 250% | 250%
TONSBERG \ | | G 0 0 6 4 6 16.7% 16.7% 167% | 833% 833%| 833%
ULLENSAKER 3 \ | | | | 4 780% | 100,0% | 1000% | 250%
OSTRE: 32 32 48 86 86 85 118 118 133 211% 210% | 3Bl%| T29% | T129% B639%

Merk: Det er gjort korrigeringer i statistikken for tre av menighetene etter synodemotet. Dette gjelder gudstjenestedeltakelse
i 2019 i Credo Frikirke, antall dap i 2020 i Lorenskog Frikirke, og gudstjeneste- og nattverddeltakelse i 2017-2019 i Trondheim
Frikirke.
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VEDLEGG 2 TIL SAK 2/202

FORSTANDERE | FRIKIRKEN PR. APRIL 202

NORDRE PRESBYTERIUM. .. oo |

SONDRE PRESBYTERIUM . .o 2

VESTRE PRESBYTERIUM. . e 3

OSTRE PRESBYTERIUM .. e 4

NORDRE PRESBYTERIUM
MENIGHET | FORSTANDER TILTRADTE (MANED/AR) FRATRADTE (MANED/AR)
ALTAFRIKIRKE | YNGVE ANDERSEN JuLi2ois
TROND VEGGE AUGUST 2008 JUNI 2018

BODO FRIKIRKE | GEIR NORDKIL (ANSVARLIG ELDSTE) AUGUST 2010
CREDO FRIKIRKE | BJORN K. JELLESTAD JANUAR 2017
LEVANGER FRIKIRKE | ANNE NORDVOLL AUGUST 2013

LOVUND/TRANA FRIKIRKE | @YSTEIN THOMASSEN (ANSVARLIG ELDSTE) JANUAR 201
MELBY NORDRE FRIKIRKE | DAG-HELGE KNUDSEN (ANSVARLIG ELDSTE) JuLi2020

DYSTEIN FINANGER DESEMBER 2009 JUNI'2020
MEL@Y SONDRE FRIKIRKE | JOSTEIN EK SEPTEMBER 2015

MOSVIK FRIKIRKE | SLATT SAMMEN MED MED STEINKJER FRIKIRKE
12018, ANDOR REITAN SISTE FORSTANDER||

MOSVIK FRIKIRKE
NAMSOS FRIKIRKE | BJORN ROGER STIEN SEPTEMBER 2013
NESNA FRIKIRKE | FINN-TORE EIVIK JANUAR 2009
RANAFRIKIRKE | ROLF TRANA AUGUST 2015
ROGNAN FRIKIRKE | TROND VEGGE AUGUST 2018
GEIR JOHANSEN AUGUST 2005 JuLi2018
RODOY FRIKIRKE | FINN-TORE EIVIK JANUAR 2009
SORTLAND FRIKIRKE | JAN FROSTESTAD (ELDSTERADSLEDER) Jutreois
ERLING BERNTSSEN STOLEVIK JUNI2018
STEINKJER FRIKIRKE | JOHN ARNE GLADSO OKTOBER 2010
TROMSO FRIKIRKE | ROAR TONNESEN OKTOBER 2020
HEIDI AARMO LUND (ANSVARLIG ELDSTE) OKTOBER 2014 JANUAR 2020
TRONDHEIM FRIKIRKE | INGEBRIKT KVAM AUGUST 2020
HELGE STANDAL AUGUST 2017 JuLr2020
TVERLANDET FRIKIRKE | STALF TOMMERBAKK (ANSVARLIG ELDSTE) MAI2018
GEIR JOHANSEN JUNI2017
OKSNES FRIKIRKE | BYVIND STAVNES (ANSVARLIG ELDSTE) JANUAR 202!
JOHN ARNE JOHANSEN (ANSVARLIG ELDSTE) JANUAR 2005 DESEMBER 2020
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SONDRE PRESBYTERIUM
MENIGHET | FORSTANDER TILTRADTE (MANED/AR) | FRATRADTE (MANED/AR)
ARENDAL FRIKIRKE | ARVID HUNEMD SEPTEMBER 2019
ANNE MARI SCHIAGER TOPLAND MARS 2015 AUGUST 2019
BIRKELAND FRIKIRKE | THOR HARRY NORDVOLL AUGUST 2012
FLEKKEFIORD FRIKIRKE | OVE NYBD AUGUST 2009
GJERSTAD FRIKIRKE | SLATT SAMMEN MED SONGE FRIKIRKE | 2021, KJETIL
KARLSEN SISTE FORSTANDER | GJERSTAD FRIKIRKE
GRIMSTAD FRIKIRKE | KNUT HELGE HOYLAND AUGUST 2013
H/EGELAND FRIKIRKE | GUNNAR H/EGELAND (ANSVARLIG ELDSTE) JANUAR 202|
JOHAN LEIRVIK AUGUST 2017 DESEMBER 2020
HANES FRIKIRKE | BIVIND AUGLAND AUGUST 2018
YNGYE KOLLTVEIT AUGUST 200! Jutteor?
KRISTIANSAND FRIKIRKE | ENDRE SAGEDAL MARS 2017
LILLESAND FRIKIRKE | RUNE ROPPESTAD DALTVEIT AUGUST 2017
HILDE MARGRETHE S/BD JuLieon
LYNGDAL FRIKIRKE | ARVID HUNEMDO (MIDLERTIDIG) JANUAR 202!
KIETIL AUSLAND AUGUST 2017 DESEMBER 2020
HELGE HOLLERUD JANUAR 2007 FEBRUAR 2018
RANDESUND FRIKIRKE | JOSTEIN ORUM (MIDLERTIDIG) SEPTEMBER 2020
UNNI WESTLI JANUAR 2020 AUGUST 2020
TRINE H. SYVERTSEN MARS 2014 DESEMBER 2019
RISOR FRIKIRKE | ELSE BIRGIT BERGEM STRAND AUGUST 2011
SONGDALEN FRIKIRKE | ROAR TONNESSEN JANUAR 2004
SONGE 06 GJERSTAD | ARNFINN EVENSEN JUNI2019
FRIKIRKE
LEIF INGE JENSEN AUGUST 1997 MAI 2019
TVEITFRIKIRKE | KJELL AUDUN HERJE AUGUST 2008
VALLE FRIKYRKJE | STEINAR KYRVESTAD (ANSVARLIG ELDSTE) DESEMBER 1985
VENNESLA FRIKIRKE | THOR MICHAL KINN APRIL 2018
ARVID HUNEMO AUGUST 2009 Jureory
VAGSBYGD FRIKIRKE | STEIN-VEGARD ANTONSEN AUGUST 2014
DSTSIDA FRIKIRKE | RUNE TOBIASSEN SEPTEMBER 2014
OVREBO FRIKIRKE | @YVIND TONHEIM SEPTEMBER 2012
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VESTRE PRESBYTERIUM
MENIGHET | FORSTANDER TILTRADTE (MANED/AR) | FRATRADTE (MANED/AR)
BERGEN FRIKIRKE | TOR ERLING FAGERMOEN AUGUST 2020
LEIF ERIK NILSEN AUGUST1999 MAI 2013
BRYNE FRIKYRKJE | LIVIA CEROUEIRA DE SOUZA HODNE AUGUST 2020
MARITH LARSEN AUGUST 2015 JULI 2020
BONES FRIKIRKE | HAVARD HOLLERUD SEPTEMBER 2007
HERDY FRIKYRKJE | KNUT MAGNE DALSBO SEPTEMBER 2019
ERHARD HERMANSEN FEBRUAR 2009 SEPTEMBER 2018
KARMDY FRIKIRKE | LARS BYSTEIN FOLKEDAL NOVEMBER 2008
KLEPP FRIKYRKJE | LARS KRISTIAN HEGGEBD OKTOBER 2019
TOR BJARTE BERGE JUNI 2014 AUGUST 2019
RANDABERG FRIKIRKE | DYVIND DOVIK OKTOBER 2019
ANDREAS WOIE MARS 2015 SEPTEMBER 2019
RISKA FRIKIRKE | LILLIAN GKSNEVAD (ANSVARLIG ELDSTE) OKTOBER 2001
SANDNES FRIKIRKE | HAVARD FOSSA (ANSVARLIG ELDSTE) OKTOBER 2020
LARS KRISTIAN HEGGEBD MAI 2015 SEPTEMBER 2019
SULA FRIKIRKE | GEIR LANGEN AUGUST 2010
VOLDA FRIKIRKE | SOLVE HATLEN MAI 2007
ORSTA FRIKYRKJE | SOLVE HATLEN JANUAR 2021
KJERSTI GULLI PETERSEN AUGUST 2013 DESEMBER 2020
ALESUND FRIKIRKE | DAGFINN VIKAS (ANSVARLIG ELDSTE) NOVEMBER 2018
SVEIN WALTER AASE JULI 2007 OKTOBER 2018
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OSTREPRESBYTERIUM
MENIGHET | FORSTANDER TILTRADTE (MANED/AR) | FRATRADTE (MANED/AR)
BAMBLE FRIKIRKE | LARS MARTIN LILLEVOLD AUGUST 2015
BRUNLANES FRIKIRKE | ARNE HERSDAL NOVEMBER 2011
B/ERUM FRIKIRKE | JON ARNE NYGARD AUGUST 2018
STEINAR TYVAND (ANSVARLIG ELDSTE) AUGUST 2018 JuLi2oi8
DRAMMEN FRIKIRKE | OLE-BJORN HAUGAASEN JANUAR 2011
DRANGEDAL FRIKIRKE | LARS STIAN TVEIT AUGUST 2003
FREDRIKSTAD FRIKIRKE | PER ERIKSEN AUGUST 2008
GREAKER FRIKIRKE | KETIL WILLARD AUGUST 2012
HALDEN FRIKIRKE | KJELL ARNE IVERSEN JANUAR 2021
SIGVALD STEILBU AUGUST 2008 DESEMBER 2020
HAMAR FRIKIRKE | EIRIK AUSTENG JANUAR 202|
JON-ARNE FROYLAND AUGUST 2007 DESEMBER 2020
HONEFOSS FRIKIRKE | JON DANIEL ROUM AUGUST 2005
INSPIRE KIRKEN (ASS. | HAVARD HAUGEN AUGUST 2019
TILKNYTNING)
ANN-CHRISTIN BSTERBERG JUNI2018 JuLi2oig
KONGSBERG FRIKIRKE | GEIR BYSTEIN ANDERSEN FEBRUAR 2007
KRAFTVERKET MENIGHET | KJETIL GILBERG JuLl 2003
KRAGERD FRIKIRKE | NICLAS BENGTSSON APRIL 2008
LORENSKOG FRIKIRKE | FRANK ERSVIK OKTOBER 2003
MOSS FRIKIRKE | PETTER LANDE JOHANSEN AUGUST 2012
0SLO STORBYMENIGHET | ANNE MARI SCHIAGER TOPLAND JANUAR 2020
GUNNAR JOHNSEN SEPTEMBER 2002 DESEMBER 2013
0SLO SONDRE FRIKIRKE | OLAV HELLELAND-HANSEN (ANSVARLIG ELDSTE) JUNI2019
JAN GOSSNER MARS 2014 MAI 2019
0SLO VESTRE FRIKIRKE | GUNNAR JOHNSEN FEBRUAR 2020
ANE TVEIT JuLI 2018 JANUAR 2020
0SLO BSTRE FRIKIRKE | ARNFINN LOYNING DESEMBER 2019
JOHN VALEN SENDSTAD SEPTEMBER 2013 NOVEMBER 2019
PORSGRUNN FRIKIRKE | BIRGITTE BUGAARD ORNES (MIDLERTIDIG) APRIL 2018
NORA MARGARETH GIMSE (PERMISJON) JANUAR 2013 MARS 2019
RADE FRIKIRKE | JENS SMEDSRUP PEDERSEN SEPTEMBER 2019
YNGVARD ARVESEN (ANSVARLIG ELDSTE) AUGUST 2019
SARPSBORG FRIKIRKE | MARTIN LUND SEPTEMBER 2019
LEIF GUNNAR SANDVAND FEBRUAR 2012 JUNI 2019
SKIEN FRIKIRKE | BJORN BREKKA SEPTEMBER 2010
SMAALENENE FRIKIRKE | HILDE MARGRETHE S/BD MAI 2020
SVEIN SLETTEVOLD AUGUST 2013 JANUAR 2020
STANGE FRIKIRKE | BYVIND FIELLESTAD FEBRUAR 2018
STAVERN FRIKIRKE | ANE GUNHILD SVEEN MAI 2014
TOTEN FRIKIRKE | IVAR JOHNSEN JANUAR 2018
STEIN @IVIND KLYNDERUD (ANSVARLIG ELDSTE) OKTOBER 2017 DESEMBER 2017
SVEN AASMUNDTVEIT OKTOBER 2015 SEPTEMBER 2017
TREUNGEN FRIKYRKJE | RUT STOKSTAD NIELSEN AUGUST 2018
OYVIND TVEIT JuLi2oi8
TONSBERG FRIKIRKE | MORTEN EDVARDSEN OKTOBER 2014
ULLENSAKER FRIKIRKE | ALF PETTER HAMMERSMARK (ANSVARLIG ELDSTE)
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Den gkonomiske situasjonen for Frikirkens fellesarbeid er god. I de fire rene fra 2017 til 2020
har driftsresultatet (resultat uten finansposter og for overforinger/disponeringer) ligget pa
mellom 1,0 og 3,4 millioner kroner (neermere 1,9 mill. kr i snitt pr. ar). Egenkapitalen har okt
med neermere 10,1 millioner kroner i synodeperioden, fra 62,2 millioner i 2017 til 72,3 millioner
i2020. Likviditeten er ogsd god. Ved utgangen av 2020 var den kortsiktige gjelden pa 17,8 millio-
ner kroner, mens de totale omlgpsmidlene utgjorde 84,8 millioner.

Det er fortsatt Knif Regnskap som er regnskapsforer for Frikirkens fellesarbeid. BDO er revisor.

OM REGNSKAPET
Frikirkens fellesarbeid har 12 regnskapsavdelinger:
AVDELING | NAVN INNHOLD

| | INTERNASJONALT MISJON, BISTAND 0G S@STERKIRKER (OMTALES | FORTSETTELSEN SOM «MISJON»)
2 | DRIFT DRIFTEN AV OG ARBEIDET PA FRIKIRKENS HOVEDKONTOR
3 | BUDBAREREN (UTGAR SOM REGNSKAPSAVDELING FRA 2021)
4 | UTVIKLINGSFONDET | DISPONERES AV FORDELINGSUTVALGET
5 | VISION FRIKIRKENS SOMMERFESTIVAL
6 | MENIGHETENE CORNERSTONE, PENSJON MM.
14| SKOLEDRIFT OVERFORING TIL STAVERN FOLKEHDYSKOLE
15 | PRESBYTERIENE REGIONALE TILSYNSMENN OG ARBEIDET | PRESBYTERIENE
16 | PENSJONSKASSEN GAMLE PENSJONSFORPLIKTELSER
[7 | SYNODALT NASJONALE TILSYNSMENN, SYNODEM@TET, SYNODESTYRET, RAD/UTVALG 0OSV.
18 | NASJONALT ARBEIDET | MENIGHETSTEAMET UT MOT MENIGHETENE
19 | BARN 0G UNGE OVERFORING TIL FRIBU

I resultatregnskapet for 2017-2020 (vedlegg 1) fremkommer alle de 12 avdelingene samlet, slik at
man far en totaloversikt for fellesarbeidet. I budsjettprosessen og regnskapsoppfelgingen er det
imidlertid et klart skille mellom avdelingene.

For synoden er det sarlig verdt & merke seg at avdelingene 1/misjon, 4/utviklingsfondet og
15/presbyteriene fores mot egne egenkapitalskontoer/fond. Inntekter og utgifter er med i total-
oversikten, men resultatet tas ut under «overfert andre fond». Det betyr at overskudd/under-
skudd pa disse tre avdelingene ikke pavirker resultatet til de andre avdelingene i regnskapet.
Resultatet for driften for evrig, overfores til egenkapitalen og fremkommer under «overfering
annen egenkapital».

VESENTLIG | SYNODEPERIODEN

Qkonomiarbeidet i synodeperioden har bygd videre pa det som ble gjort i forrige periode. Fri-
kirkens hovedkontor arbeider stadig med videreutvikling av ekonomirutinene. Dette gjores i tett
samarbeid med regnskapsforer, og revisor ved behov. Det er na velfungerende rutiner pa plass
for bade budsjettarbeid og lopende regnskapsrapportering til synodestyret.

Frikirkens hovedkontor flyttet fra Linstows gate 3 til Pilestredet 69 sommeren 2018. Hovedkon-
toret leier na lokaler av Oslo Vestre Frikirke. Flytting medferer ekstra kostnader i en overgangs-
fase, men husleiekostnadene er betydelig redusert, og besparelsen pa a bytte kontorlokaler vil
veere pa 4-5 millioner kroner i et tidrsperspektiv.

I oktober 2019 vedtok synodestyret & avvikle Budbaereren i sin davaerende form. Dette gjorde

at abonnementsinntektene falt bort fra og med 2020. Kostnadene til produksjon av avis utgikk
gradvis gjennom dret, men det ble brukt midler pa utvikling av ny kommunikasjonsstrategi og
oppstart pa implementeringen av strategien i siste halvdel av fjoraret. Fra 2021 utgar avd. 3/Bud-
bereren i regnskapet. Kostnadene knyttet til kommunikasjonsarbeidet fores né pa avd. 2/drift.
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Implementeringen av ny tilsynsmannsordning fra november 2019, medforte at Frikirkens hoved-
kontor overtok ansvaret for skonomioppfelgingen pé presbyterieniva. Budsjettarbeid og regn-
kapsoppfelging skjer i samarbeid mellom tilsynsmennene/presbyteriestyrene og synodestyret/
hovedkontoret. Det gjenstar noe arbeid med a fa pa plass gode rutiner for samarbeidet.

Synodestyret har i perioden vurdert & overta som eier av Kristiansand folkehgyskole. I denne
prosessen ble det viktig & sikre at det kom pa plass en fornyet husleieavtale mellom folkehoy-
skolen og Kristiansand Feriesenter. Som folge av dette, vedtok synodestyret a stille med en hus-
leiegaranti. Garantien medforte at fellesarbeidet bidro med ca. 440 000 kroner til Kristiansand
folkehgyskole skolearet 2019/2020.

Sommeren 2019 mottok Frikirkens hovedkontor en varslingssak knyttet til Palestinian Bible
Society (PBS). Frikirken stotter organisasjonens forsoningsarbeid i Midtesten med midler fra
Norad. Varslingen gjaldt uryddig ekonomi-handtering i PBS. Saken ble umiddelbart fulgt opp
fra hovedkontorets side, og den videre prosessen skjedde i tett dialog med Digni. Synodestyret
ble holdt lepende orientert. Norad konkluderte i desember 2020 med at pengene som ble ansett
misligholdt fra PBS sin side (ca. 420 000 kroner) skulle tilbakebetales til prosjektet og ansa med
det saken som avsluttet.

INNTEKTER

Inntektene til Frikirkens fellesarbeid kommer i form av tilskudd fra menighetene, offentlige
tilskudd, gaver, driftsrelaterte inntekter og salgsinntekter. Fordelingen i 2020 er vist i Figur 1, og
i Tabell 1 fremkommer kronebelgpene for fjoraret.

Inntekter 2020

= Tilskudd fra menighetene 55,3 % m Offentlige tilskudd 34,4 % Gaver 5,8 %

= Driftsrelaterte inntekter 4,4 % = Salgsinntekter 0,1 %

Figur 1
TILSKUDD FRAMENIGHETENE (MENIGHETSTILSKUDD, MISJONSGAVE 0G TILSKUDD TIL PRESBYTERIENE) 22654 352
OFFENTLIGE TILSKUDD (STATSTILSKUDD 06 NORAD-MIDLER) 14078174
GAVER (AKSJONER, KOLLEKTER 0G ANDRE GAVER] 2371838
DRIFTSRELATERTE INNTEKTER (MOMS-KOMPENSASJON M.M.) 1808 834
SALGSINNTEKTER (DELTAKERAVGIFTER ARRANGEMENTER MM 97465
SUM 40970 663

Tabell 1
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Inntektene utgjorde i 2020 totalt 41,0 millioner kroner. De offentlige tilskuddene bestod av 11,3
millioner i statstilskudd og 2,6 millioner i Norad-midler til bistandsprosjekter i Midtesten.

Gaveinntektene til misjon (utover misjonsgaven fra menighetene) har ligget jevnt pd omkring
2,4 millioner kroner de tre siste arene. Dette gjaldt ogsa i 2020, hvor hovedkontoret gjennom en
digital innsamlingsaksjon klarte & hente inn misjonsinntekter tapt pa avlyst Visjon.

Salgsinntektene ble redusert med omkring 2,6 millioner sammenlignet med 2019. Dette skyldtes
i hovedsak at nasjonale arrangementer matte avlyses som folge av korona-pandemien, men ogsa

i noe grad bortfall av abonnementsinntekter pa Budbaereren. Begge deler betydde samtidig redu-
serte kostnader.

Tilskudd fra menighetene
Menighetene bidrar til fellesarbeidets gkonomi gjennom menighetstilskudd og misjonsgave.
Menighetstilskuddet er obligatorisk, mens misjonsgaven er forventet, men ikke et absolutt krav.

Ny tilsynsmannsordning ble innfert i november 2019. Fram til da ble tilskuddet til presbyteriene
samlet inn regionalt. Na samles pengene inn nasjonalt. Av neermere 22,7 millioner kroner mot-
tatt fra menighetene i 2020, er 11,1 millioner menighetstilskudd, mens 8,7 millioner er misjons-
gave og 2,8 millioner tilskudd til presbyteriene. Kronesatser per medlem med stemmerett vises

i Tabell 2.

AR MENIGHETSTILSKUDD MISJONSGAVE TILSKUDD TIL PRESBYTERIENE
2017 1396 1052
2018 1396 1082
2019 1396 1120
2020 1280 1120 320
2021 1280 1120 320
Tabell 2

Synodestyret vedtok i november 2018 at gjeld som var opparbeidet fram til 2012 og som ikke var
nedbetalt, skulle ettergis. Dette ble gjort for a rydde opp etter at det over &r var gitt ulike signaler
til menigheter med gjeld til fellesarbeidet. Ettergivelsen av gjeld ble gjort under forutsetning

av at det ble inngatt avtale om nedbetaling av gjeld opparbeidet etter januar 2012. Gjeld som

er opparbeidet fra 1. januar 2012 og videre, skal handteres etter rutiner vedtatt av synodestyret
pa det samme styremeotet: En menighet kan soke om betalingsutsettelse og gjore avtale om en
nedbetalingsplan. Manglende betalinger uten nedbetalingsplan, vil medfere purringer og evt.
forsinkelsesrenter samt at hovedkontoret kan holde igjen utbetaling av kommunale tilskudd,
momsrefusjon e.a. i pavente av at en plan kommer pa plass. En menighet med gjeld uten ned-
betalingsplan, kan ikke motta tilskudd fra utviklingsfondet.

Det har veert en markant nedgang i menighetstilskuddet fra 2019 til 2020. Nedgangen var pé
nermere 1,3 millioner kroner, og skyldtes i hovedsak redusert sats (se tabell 2). Antallet med-
lemmer med stemmerett gikk dessuten ned fra 8 770 i 2018 til 8 710 i 2019 (tilskuddene beregnes
ut fra antallet medlemmer aret for), noe som ogsa pavirket fjorarets totale menighetstilskudd.

Misjonsgaven ekte litt i 2020. Resultatregnskapet viser riktignok en nedgang pa dreye 300 000
kroner, men to overforinger pa til sammen 580 000 kroner ble forsinket og overfert til hoved-
kontoret forst etter nyttar.

Det varierer hvor mye menighetene bidrar til Frikirkens felles misjonsarbeid. Noen menig-
heter betaler langt mer enn forventet, mens enkelte ikke betaler inn misjonsgave i det hele tatt
(prioriterer egen menighets misjonsarbeid i stedet). Det har imidlertid veert en positiv utvikling
i misjonsgaven over ar. I 2020 ble det innbetalt ca. 95 % av det som var forventet.
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Fordeling av menighetstilskudd og statstilskudd

Tilskuddene fra menighetene og staten slds sammen og fordeles etter en fordelingsnokkel ved-
tatt av synodestyret. Fordelingsnekkelen har veert den samme i hele synodeperioden og vises

i Figur 2. Avd. 15/presbyteriene holdes utenom dette, siden det er en egen tilskuddsordning for
arbeidet regionalt. Det samme gjelder avd. 1/misjon, som finansieres gjennom misjonsgaven,
andre gaveinntekter og tilskudd fra Norad.

Fordeling menighetstilskudd og statstilskudd

\
<

m Hovedkontoret (avd. 2, 3, 5 og 18) 48,1 % = Utviklingsfondet (avd. 4) 21,5 %
® FriBU (avd. 19) 11,0 % Synodalt (avd. 17) 10,6 %
= Menighetene (avd. 6) 5,0 % = Stavern folkehgyskole (avd. 14) 2,8 %

m Pensjonskassen (avd. 16) 1,0 %

Figur 2

KOSTNADER

I 2020 utgjorde kostnadene totalt 39,3 millioner kroner, hvorav 16,3 millioner var lonnskostna-
der og 23,0 millioner andre driftskostnader. Lennskostnadene inkluderer avd. 17/lenn og andre
personalkostnader for synodeformann og nestleder (1,3 arsverk i 2020) og avd. 15/lgnn og andre
personalkostnader for de regionale tilsynsmennene (2,9 arsverk i 2020). Ogsa driftskostnadene
omfatter alle avdelingene i regnskapet.

Driften pa Frikirkens hovedkontor

I forrige synodeperiode ble det kuttet i stillinger pd hovedkontoret. De senere arene har det dess-
uten veert en vridning mot flere prosjektstillinger, noe som legger til rette for storre fokus pa mal-
planen og mer fleksibilitet. Malplanen star sentralt nar fellesarbeidet skal prioritere ressursene.

Utviklingen i antall arsverk pa hovedkontoret de to siste synodeperiodene er som folger:

ARSTALL ,ANTALL

ARSVERK
2014 3l
2015 29
2016 28
2017 23
2018 22
2019 2
2020 22

Antall arsverk i 2020 inkluderer synodeformann og nestleder, men ikke de regionale tilsyns-
mennene. Arsverk i note 8 i drsregnskapet for 2020 (vedlegg 6) er medregnet tilsynsmennene.
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Husleiekostnadene for Frikirkens hovedkontor er halvert i synodeperioden, jfr. avsnittet
«Vesentlig i synodeperioden» over.

Driften i fellesarbeidet for gvrig
Fellesarbeidet omfatter mer enn hovedkontoret. I Figur 3 vises kostnadene per avdeling for-
holdsmessig ut fra 2020-tallene listet opp i Tabell 3

Kostnader 2020

= Misjon (avd. 1) 33,6 % = Drift (avd. 2) 18,9 % = Budbaereren (avd. 3) 3,2 %
Utviklingsfondet (avd. 4) 11,3 % = Visjon (avd. 5) 0,3 % = Menighetene (avd. 6) 3,2 %
m Stavern fhs (avd. 14) 1,6 % m Presbyteriene (avd. 15) 7,2 %  m Pensjonskassen (avd. 16) 0,1%

= Synodalt (avd. 17) 6,8 % = Nasjonalt (avd. 18) 7,6 % = FriBU (avd. 19) 6,3 %

Figur 3
MISJON (AVD. 1) 13208 039
ORIFT (AVD.2) 7404 469
BUDB/REREN (AVD. 3) 1239118
UTVIKLINGSFONDET (AVD. 4) 4446 376
VISJON (AVD. 5) 108 673
MENIGHETENE (AVD. 6) 1258 350
STAVERN FHS (AVD. 14) 628 899
PRESBYTERIENE (AVD. 15) 2807610
PENSJONSKASSEN (AVD. I6) 30420
SYNODALT (AVD.17) 267683
NASJONALT (AVD. 18) 2977406
FRIBU (AVD.19) 2410673
SUM 39256 516

Tabell 3

RESULTAT

Resultatet for Frikirkens hovedkontor

Driftsresultat for Frikirkens hovedkontor for perioden 2017-2020 vises i Tabell 4. Hovedkontoret
har de siste drene gatt med overskudd, og resultatet har blitt bedre enn budsjett. Det er flere arsa-
ker til dette, blant annet at statstilskuddet enkelte ar har blitt hoyere enn budsjettert og at vi har
tatt hoyde for flere arsverk enn vi faktisk har hatt. Det siste skyldes bl.a. at enkelte stillinger har
blitt staende vakante nar noen har sluttet, slik at vi ngye kunne vurdere videre stillingsbehov.

Fra 2017 har avd. 1/misjon blitt tydeligere skilt ut i fellesarbeidets regnskap. Ved at avdelingen
fores mot en egenkapitalskonto (jfr. note 11 i arsregnskapet for 2020, vedlegg 6), sikrer vi at
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overskudd ett ar, kommer misjon til gode aret etter/senere ar. I 2017 var den testamentariske
gaven pd 2,3 millioner kroner en del av resultatet, men den ble senere flyttet til en separat
egenkapitalskonto.

AVDELING PAHK | FINANSIERES GJENNOM 2017 2018 2019 2020
MISJONSGAVEN, ANDRE GAVEINN-
AVD. | TEKTER 08 TILSKUDD FRA NORAD 2865783 | 1195198 | 602210 | 479477
ANDEL AV MENIGHETSTILSKUDDET
AVD.2,3,5,606 18 06 STATSTILSKUDDET 2567775 | 1820387 | 1339555 | 974520
Tabell 4

Resultatet for fellesarbeidet for ovrig

Tabell 5 viser driftsresultat for de ovrige regnskapsavdelingene i fellesarbeidet. Avdelingene
14/Stavern folkehgyskole og 19/FriBU gér i null (pengene som fores inn gér direkte til utbeta-
ling), og er derfor ikke relevante her. Avd. 4/utviklingsfondet fores mot et eget fond, mens avd.
15/presbyteriene fores mot en adskilt egenkapitalskonto. Resultatet for avd. 16/pensjonskassen
og avd. 17/synodalt tilfaller «annen egenkapital».

Det er utbetalt mindre enn inntektene fra utviklingsfondet i 2020, noe som gir et positivt drifts-
resultat. Avd. 16/pensjonskassen svinger en del, noe som er normalt. Dette gjelder altsa gamle
pensjonsforpliktelser og er en ordning som er under avvikling. Svingningene pa avd. 17/synodalt
skyldes varierende aktivitetsniva.

AVDELING 2017 2018 2019 2020

UTVIKLINGSFONDET (AVD. 4) -1386381 | -1323972 | -1205993 382 667

PRESBYTERIENE (AVD. 5) -173 162 -2/ 050

PENSJONSKASSEN (AVD. 18) 348394 -31947 183737 46 534

SYNODALT (AVD. I7) -848877 | 272154 228187 | -296 000
Tabell 5

Resultatet totalt

Tabell 4 og Tabell 5 viser resultatene oppdelt avdelingsvis. I resultatregnskapet (vedlegg 1)

vises imidlertid totalen for hele fellesarbeidet. Det er viktig a veere oppmerksom pa at utslag pa
enkeltavdelinger pavirker totalen. For eksempel vil planlagt overbruk pa avd. 4/utviklingsfondet,
pavirke resultatet negativt.

Siden resultatet tilhorer flere avdelinger, kan ikke et godt resultat automatisk bety f.eks. reduk-
sjon i menighetstilskuddet. Like fullt var reduksjonen i satsen fra 2019 til 2020 en direkte folge av
et godt resultat for 2019 og gode prognoser for 2020.

I totalregnskapet er ogsa finanspostene med (disse er ikke inkludert i driftsresultatene over).
Seerlig de to siste drene, har vi fatt god avkastning pa midlene som er plassert i obligasjonsfond.
Siden markedene svinger, er ikke dette penger vi kan budsjettere med. En stor del av finans-
inntektene tilhorer utviklingsfondet, og pavirker derfor ikke driften av hovedkontoret.

BALANSE

Etter salget av Frikirkens Hus, besluttet synoden i 2014 at 15-20 millioner kroner av de frigjorte
kapitalmidlene skulle settes til side som fremtidig reserve. Pengene er plassert i obligasjonsfond
i Danske Capital sammen med andre midler som vi ikke trenger umiddelbar tilgang til.

Egenkapital

«Annen egenkapital» (egenkapital utover penger avsatt til misjon, utviklingsfondet, presbyteri-
ene og fremtidig reserve) har okt med nesten 6,8 millioner kroner i synodeperioden, fra i under-
kant av 19,1 millioner i 2017 til dreye 25,8 millioner i 2020.
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Synodestyret har i perioden vedtatt at testamentariske gaver skal settes til side og brukes
misjonsstrategisk ut fra seerskilte vedtak i synodestyret. En testamentarisk gave pa 2,3 millioner
kroner gitt i 2017, er eremerket nye utsendinger til Midtesten, og vil bli tatt i bruk fra 2021.
Avd. 1/misjon har ved utgangen av 2020 dessuten en reserve til drift pa neermere 2,3 millioner.

Presbyteriene har en positiv egenkapital pa 227 000 kroner, noe som forelepig sikrer bufferen pa
minst 100 000 kroner som retningslinjene for den regionale tilsynsmannsordningen legger opp
til.

Utviklingsfondet

Utviklingsfondet disponeres av fordelingsutvalget. Fondet hadde opprinnelig en inngaende
balanse pa omkring 28,8 millioner kroner, hvorav 25 millioner var fra salget av Frikirkens Hus
og resten fra andre fond som ble slatt sammen og inkludert i utviklingsfondet fra opprettelsen
01.01.2016.

Per 01.01.2021 er fondet pa vel 25,7 millioner kroner. Synoden i 2014 siktet inn mot at kapitalen
i stor grad skulle brukes opp over en tiarsperiode, mens synoden i 2017 oppfordret til et lavere
overbruk fremover. Realiteten er at fondet har gkt med naermere 780 000 kroner de tre siste
arene. Dette skyldes i hovedsak finansinntekter fra midlene som er plassert i fond. Resultatet for
finansinntekter vises i Tabell 5.

Anleggsmidler
Det ble kjopt inn en del nytt inventar og utstyr i forbindelse med flyttingen av hovedkontoret
i2018. Kostnadene avskrives med 20 % arlig over fem ar.

I oktober 2017 valgte synodestyret 4 ettergi et lan pa 1 million kroner gitt til Oslo Sendre Fri-
kirke. Forutsetningen var at det kom pa plass en plan for tilbakebetaling av utestaende bidrag til
fellesarbeidet og at menigheten sorget for a komme i rute med innbetalingene.

Synodestyret innvilget i 2020 et lan pa 5 millioner kroner til Stavern folkeheyskole i forbindelse
med oppussing av hovedbygget. Lanet er rente- og avdragsfritt frem til april 2025. Vilkérene
reforhandles av partene innen 31. desember 2024.

Omlgpsmidler

Midler som ikke trengs som tilgjengelig egenkapital, er plassert i obligasjonsfond i Danske
Capital. Det har veert en positiv utvikling i markedsverdien i hele synodeperioden, og per
utgangen av 2020 er verdien pa 39 149 196 kroner.

Fellesarbeidet hadde i forrige synodeperiode 10 millioner kroner som var bundet i en garanti til
Tonsberg Frikirke. Garantien ble frigitt i 2018.

Synodestyret vedtok i 2015 a stille som kausjonist for et lan pa 5 millioner kroner til Kristiansand
Feriesenter. I 2019 sokte feriesenteret om at perioden for kausjon ble utvidet. Soknaden ble
innvilget med utgangspunkt i en nedbetalingsplan som viser at kausjonsperioden avsluttes i mars
2025. I behandlingen av denne saken ble det presisert at i fortsettelsen skal fellesarbeidet som
hovedregel ikke stille garantier/gi sikkerhet for lan som tas opp av menigheter/virkegrener.

VEDLEGG

o Resultatregnskap 2017-2020 (vedlegg 1) (Merk: Resultatregnskapet er en Excel-fil. Ved a
trykke pa pluss/minus everst/i venstre marg, kan man utvide/begrense detaljnivaet.)

« Utvikling i balansen 2017-2020 (vedlegg 2) (Merk: Ogsa dette en Excel-fil med mulighet
for utvidelser/begrensninger.)

+ Arsregnskap (resultat, balanse og noter), synodestyrets arsberetning* og revisors beretning
for 2017, 2018, 2019 og 2020 (vedlegg 3-6)
*ble ikke utarbeidet for 2017

+ Synodestyrevedtak om arsoppgjor 2017-2020, utdrag fra styreprotokoller (vedlegg 7)
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DELF Hovedkontor

Budsjett Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett

3001 Annonsesalg, MVA hgy sats 12,750 20,000 14,000 0 14,000 0 14,000 0
3011 Litteratursalg, MVA hgy sats 0 2,000 0
3048 Salgsinntekt - andre tj. (25%) 0 0 0 0 0 [ [
3100 Abonnement pa Budbaereren, MVA-fritt 738,005 775,000 731,013 747,000 670,419 730,000 490 365,000 0
3110 Litteratursalg, MVA- fritt 0 0 -693 0 0 0 0
3205 Salgsinntekter varer, unntatt MVA - plikt 232,691 100,000 228,568 180,000 192,988 244,500 1,603 0 0
Salgsinntekt, avgiftspliktig | 983,446 895,000 976,318 943,000 863,407 988,500 2,093 379,000 0
3200 G i onfer t, deler., 2,215,610 1,816,000 2,056,069 1,967,130 1,757,901 1,775,000 28,700 145,000 1,040,000
3226 Sponsormidler/fond 49,500 20,000 28,800 10,000 50,000 0 0 0 0
3415 Tilskudd kompensasjonsordningen 26,672 0 0
Arrangement 2,265,110 1,836,000 2,084,869 1,977,130 1,807,901 1,775,000 55,372 145,000 1,040,000
Salgsinntekter 3,248,556 2,731,000 3,061,186 2,920,130 2,671,308 2,763,500 57,465 524,000 1,040,000
3216 Testamentariske gaver 2,305,000 0 35,000 [ 9,300 [ 0 [ 0
3218 Spesielle gaver/gremerkede gaver 10,147 234,827 34,922 0 10,745 0 0
3231 Menighetsgaver til MMU 54,250 60,000 900 0 0 0 0
3235 Faste givere 981,015 1,375,000 1,195,396 1,025,000 10,360 0 0 0 0
3238 Aksjoner, kollekter og andre gaver 1,217,347 1,000,000 1,201,173 851,500 2,338,213 1,905,000 2,361,093 1,945,000 1,795,000
Gaver 4,557,611 2,435,000 2,442,616 2,111,327 2,392,795 1,905,000 2,371,838 1,945,000 1,795,000
Gaveinntekter 4,557,611 2,435,000 2,442,616 2,111,327 2,392,795 1,905,000 2,371,838 1,945,000 1,795,000
3225 Tilskudd fra andre org. 260,000 506,667 151,619 668,500 120,000 395,000 140,735 292,000 400,000
3410 Tilskudd fra Norad 90% 3,373,881 3,500,000 3,841,590 3,859,664 4,181,035 3,996,444 3,077,287 3,900,000 3,972,000
3411 Norad, adm. godtgjorelse 7% 215,411 0 278,000
3412 Korreksjon Norad-tilskudd -669,683 0 0
3450 Statstilskudd 10,418,232 9,981,375 10,378,902 10,433,336 11,467,241 10,200,000 11,314,425 11,300,000 11,300,000
Offentlige tilskudd og refusjoner 14,052,113 13,988,042 14,372,111 14,961,500 15,768,276 14,591,444 14,078,174 15,492,000 15,950,000
3210 Tilskudd fra Frikirkens menigheter 11,525,360 11,600,000 12,328,102 12,246,663 12,409,622 12,774,480 11,146,240 13,965,106 11,295,000
3212 Tilskud til Presbyteriene 0 470,000 0 0 0 204,000 2,786,560 0 2,800,000
3215 Internfordeling tilskudd og gaver 0 -115 0
3230 Misjonsgaven 8,776,425 9,400,000 9,050,898 9,665,586 9,060,689 9,701,487 8,721,552 9,612,640 9,900,000
Tilskudd frikirkens menigheter 20,301,785 21,470,000 21,379,000 21,912,249 21,470,311 22,271,967 22,654,352 23,577,631 23,995,000
3211 Fra Fordelingsutvalget 0 555,000 0 0 125,000 0 0
3455 MVA-kompensasjonen 989,442 1,490,400 1,094,781 1,100,000 1,156,482 1,100,000 1,179,831 1,167,100 1,250,000
3600 Husleie misjonaerer 494,633 430,000 472,338 315,000 344,587 302,334 432,885 427,272 427,300
3900 Annen driftsinntekt 296,119 631,694 346,878 469,234 188,016 20,000 71,118 [ [
Annen driftsrelatert inntekt 1,780,194 3,107,094 1,913,997 1,884,234 1,689,085 1,422,334 1,808,834 1,594,372 1,677,300
Andre driftsi 36,134,091 38,565,136 37,665,108 38,757,983 38,927,672 38,285,745 38,541,361 40,664,003 41,622,300
SUM DRIFTSINNTEKTER 43,940,259 43,731,136 43,168,910 43,789,440 43,991,775 42,954,245 40,970,663 43,133,003 44,457,300
4301 Varekostnader fritt 144,475 50,000 172,444 120,000 151,501 150,000 322 0 0
4305 Trykking pliktig, Budbaereren 110,732 150,000 108,509 120,000 133,758 120,000 24,682 120,000 0
4306 CD/kassetter pliktig, Budbaereren 11,549 15,000 9,872 12,000 0 0 0
4309 Grafisk design pliktig, Budbaereren 93,998 120,000 80,023 95,000 77,774 95,000 0 95,000 0
4360 Fraktkostnader pliktig, Budbzereren 135,126 145,000 82,459 113,000 121,590 113,000 15,335 113,000 0
Forbruk av innkjgpte varer for videresalg 495,880 480,000 453,307 460,000 484,622 478,000 40,339 327,999 0
Varekostnader 495,880 480,000 453,307 460,000 484,622 478,000 40,339 327,999 0
5000 Lgnn til ansatte med AGA, 111-A, 113-A 7,843,701 8,421,479 7,118,209 7,379,480 7,749,772 9,640,374 9,192,865 9,621,992 10,123,293
5001 Lgnn utestasjonerte med AGA, 113-A 110,975 [ -56,551 0 0 0 0
5002 Lgnn utestasjonerte uten AGA, 113 2,788,702 2,878,119 2,577,654 2,692,420 2,202,602 2,015,560 2,295,820 2,740,625 2,716,391
5005 Andre lgnnskostnader 9,000 [ [ [ 0
5006 Andre Ignnsrefusjoner -391,514 -90,000 -367,265 0 -196,355 -201,979 -83,881 319,578 0
5007 Justeringskonto lgnn uten AGA- uten feriepe 77,760 0 78,070 0 208,478 [ 349,134 ] 93,126
5008 Justeringskonto Ignn med AGA- uten feriepenger 0 0 0 0 0
5009 isj pa hj b m 0 0 0 0 561,081 0 186,824 21,132 o
5010 Feriepenger 1,355,055 1,052,685 1,253,692 1,219,906 1,372,354 1,398,712 1,485,739 1,676,858 1,540,762
5020 Pensjon 0 0 0 0 0 0 0
5021 Pensjon pensjonister -41,387 300,000 259,257 225,500 52,409 225,000 178,073 225,000 180,000
5110 Honorarer ikke pliktig 30,547 0 0 220,000 0
5111 Honorar med AGA og skatt 40,020 99,800 26,420 112,800 45,752 50,000 29,860 110,000 o
5112 Honorar under 10.000 kr, med AGA og ikke 13,500 20,000 0 0 3,350 0 0 0 0
5113 Honorar selvstendig neaeringsdrivende, kode 14,395 25,000 244,216 0 282,057 40,000 51,740 120,500 0
5114 Kompensasjon pensjon 76,118 0 41,770 0 0 0 0
5190 Lgnn under sykdom uten AGA 45,910 0 102,394 0 470,830 0 148,061 0 0
Lgnn til ansatte 11,755,141 12,707,084 11,479,740 11,630,106 12,768,096 13,167,667 13,834,234 15,055,684 14,653,572
5210 EK tjenester pliktig 60,024 0 54,534 49,776 52,704 52,704 51,140 55,632 43,920
5220 Avis pliktig 4,309 0 2,653 10,250 0 4,600 0
5250 Yrkesskadeforsikring pl 2,198 0 2,040 2,098 2,216 2,406 2,425 2,275 2,375
5251 Gruppelivsforikring pliktig 46,591 0 44,031 41,713 47,150 49,926 44,949 47,335 48,140
5252 Fritid- og ulykkesforsikring pliktig 9,974 0 9,364 10,013 12,515 14,939 15,650 13,158 16,187
5253 Ufgrekapital pliktig 41,126 0 38,721 40,404 48,310 55,879 62,902 51,247 66,342
5254 Reiseforsikring pliktig 6,883 0 6,358 12,096 8727 14,741 14,794 14,198 16,704
5255 Misjonaerforsikring pliktig 2,048 0 90,882 0 0 0 0

5285 Annen fordel i arbeidsforhold, uten AGA 0 40,000 1,059 0 0 40,000 0 40,000
5286 Materielltilskudd (bgker, dvd) 6,616 19,000 3,286 31,000 3,725 25,000 11,787 22,000 0
5290 Motkonto for naturalytelser -166,796 0 -688,555 -139,362 -753,575 -188,189 -934,602 -181,794 -193,667
5326 Forsikring utestasjonerte 98,926 90,000 -9,144 100,000 98,370 100,000 119,446 100,000 121,374
5391 Utbetalte Stipendier pliktig 21,169 0 15,000 60,000 10,000 60,000 0 0 0
Fordel i arbeidsforhold 133,068 149,000 -429,772 217,988 -469,858 232,006 -611,511 164,051 0
5312 Personalforsikringer internfakturert 161,760 0 208,794
Annen oppgavepliktig godtgjgrelse 161,760 0 330,168
5400 Arbeidsgiveravgift 1,137,684 1,354,805 1,120,976 1,191,888 1,280,978 1,451,272 1,386,424 1,657,143 1,538,716
5410 Arbeidsgiveravgift av feriepenger 190,939 0 134,308 124,861 154,761 164,007 166,717 187,953 171,286

5420 Pensjonsforsikring innberetning 0 0 530,855 0 581,953 0 742,743 0
Arbeidsgiveravgift og pensjonskostnad 1,328,623 1,354,805 1,786,140 1,316,749 2,017,692 1,615,279 2,295,885 1,845,096 1,710,002
5800 Refusjon av sykepenger -45,910 -250,000 -78,712 0 -470,830 0 -148,061 0 0
5801 Refusjon NAV internasjonalt -192,141 0 -201,690 -163,920 0 0 0
5802 Refusjon fra HELFO -2,907 0 0 0 -68,235 0 0 0 0
Offentlig refusjon vedrgrende arbeidskraft -240,958 -250,000 -280,402 -163,920 -539,065 0 -148,061 0 0
5500 Annen kostnadsgodgjgrelse 1,000 40,000 0 0 199 0 4,407 0 0
5900 Gaver til ansatte 8,474 10,000 10,577 12,000 11,329 12,000 21,756 10,000 0
5920 Yrkesskadeforsikring 159,155 162,288 151,396 37,650 175,601 25,835 o 156,087 o
5942 Pensjonsforsikring for ansatte uten aga -147,653 0 0
5945 Pensjonsforsikring, menighetens andel 0 3,400,000 595,932
5947 Pensjonsforsikring ansatte, med AGA 530,855 0 581,953 0 742,743 0 0
5949 Pensjonsforsikring, refusjon fra FriBU -101,536 -140,000 -128,205 0 -65,589 0 0 0 0
5960 Veiledning og oppfalging 23,158 63,000 13,725 61,666 14,567 12,571 15,325 22,571 1,901
5990 Andre personalkostnader 192,983 246,500 98,439 130,561 46,176 100,000 82,967 80,000 1,006
5995 Justeringskonto personalkostnader -53,391 220 0 989 0
6842 Abnm, Budbaereren 13,280 10,000 4,370 0 6,370 o0 0 2,980 39,520
Annen personalkostnad 296,514 391,788 681,157 241,877 717,214 3,550,626 719,546 272,627 638,359
5310 Personalforsikring, gruppeliv, fritid ulykke, v 659,748 671,182 705,930 148,628 840,748 175,787 0 871,743 0
5311 Personalfors, gruppeliv, fritid ulykke, ufgrek -574,226 -590,000 -618,071 0 -740,630 0 0 -741,276 0
5324 Reiseforsikring 167,794 171,856 168,647 10,391 196,456 5,849 2,347 222,264 o
5325 Reiseforsikring, refusjon fra menighetene/Fi -148,828 -140,000 -149,163 0 -174,640 0 0 -193,373 0
5921 Yrkesskadeforsikring, refusjon fra menighet -117,812 -122,000 -131,507 0 -146,140 0 0 -111,639 0
5930 Personalforsikring, uten AGA refusjon fra menighetene 0 0 0
5931 Personalforsikrina. med AGA refusion fra meniahetene 0 0 0
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2017 2018 2019 2020 2021

Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Budsjett
5940 Avsatt pensjon og forsikring 0 0 0
5944 Pensjonsforsikring 3,363,599 4,080,000 2,897,268 4,113,679 3,502,996 414,149 0 4,029,470 0
5948 Pensjonsforsikring, refusjon fra menigheten -3,262,063 -3,400,000 -2,769,064 -3,400,000 -3,437,407 -3,400,000 [ -3,284,968 [
Pensjon og forsikring Cornerstone 88,212 671,038 104,040 872,698 41,383 -2,804,215 2,347 792,220 0
Lgnnskostnader 13,360,601 15,023,715 13,340,903 14,115,498 14,535,462 15,761,363 16,254,199 18,129,678 17,332,100
6017 Avskrivning pd inventar 105,230 0 105,230 0 0
Av- og nedskrivning 105,230 0 105,230 0 0
6300 Husleie 1,019,380 1,117,500 754,000 750,000 503,940 503,000 568,140 582,000 601,000
6320 Renovasjon, vann, avlgp mv. 7,012 [ [ [ [
6340 Lys, varme 227 0 0 [ 55,839 0 303 0 0
6360 Renhold 67,048 90,000 72,854 70,000 63,616 80,000 51,750 45,000 45,000
6390 Andre kostnader lokaler 1,428 0 645,575 450,000 199,121 200,000 27,436 0 0
6490 Leie av lokaler til arrangement 628,548 1,100,000 594,480 925,860 461,583 740,000 0 0 380,000
Kostnad lokaler 1,716,630 2,307,500 2,066,909 2,195,860 1,291,110 1,523,000 647,629 627,000 1,026,000
6405 Leie teknisk utstyr 187,733 195,000 174,412 180,000 0 0 90,000
6410 Leie inventar 10,000 0 9,474 0 1,438 5,000 0 0 10,000
6420 Leie datasystemer 1,151,700 1,057,000 1,223,173 1,259,000 1,770,970 2,113,000 1,203,823 1,038,708 1,039,140
6421 Leie datasystemer MVA- pliktig 710 20,500 [ 21,000 9,516 16,000 12,583 15,996 0
6430 Leie andre kontormaskiner 24,016 40,000 46,257 40,000 26,586 40,000 31,580 18,000 28,000
Leie maskiner, inventar o.l. 1,186,426 1,117,500 1,466,636 1,515,000 1,982,922 2,354,000 1,247,986 1,072,704 1,167,140
6540 Inventar [ 30,000 190,269 483,000 83,702 150,000 3,500 [ [
6550 Lisenser arbeidsverktgy 35,484 25,000 3,500 38,000 8,590 38,000 27,673 11,500 11,500
6551 Datautstyr (hardware) 101,333 125,000 132,933 93,000 69,571 107,000 103,400 67,000 79,200
6590 Div utstyr og programvare 41,289 16,000 62,748 16,500 67,803 16,504 11,492 20,001 20,000
Verktgy, inventar og driftsmateriell 178,106 196,000 389,450 630,500 229,666 311,504 146,065 98,501 110,700
6691 Vedlikehold, diverse 0 15,000 211 0 0 0 0
Reparasjon og vedlikehold 0 15,000 211 0 0 0 0
6701 Honorar revisjon 185,000 200,000 222,250 200,000 177,574 250,000 201,791 250,000 250,000
6702 Honorar rédgivning revisjon 0 20,000 0 20,000 0 20,000
6705 Regnskapshonorar 1,054,909 940,000 1,040,986 1,092,500 1,126,797 1,020,000 919,101 1,020,000 1,020,000
6790 Annen fremmed tjeneste 363,992 287,000 541,492 537,660 432,567 230,000 1,252,627 640,000 780,000
6791 Posten, hent og bring 56,534 60,000 40,794 60,000 3,062 0 0 0 0
Fremmed tjeneste 1,660,435 1,507,000 1,845,522 1,910,160 1,739,999 1,520,000 2,373,519 1,910,000 2,050,000
6800 Kontorrekvisita 28,955 40,000 19,619 33,000 19,537 33,000 38,113 23,000 23,000
6820 Trykksaker 40,929 155,000 50,725 50,300 39,207 51,000 9,172 23,000 175,000
6840 Aviser og tidsskrifter, boker o | 19,386 10,000 21,316 20,000 18,417 18,000 21,119 25,200 34,000
6860 Mate, kurs, oppdatering o | 209,835 590,500 328,509 351,000 548,143 253,000 272,242 301,000 392,000
6870 Undervisningsmateriell 60,100 65,000 36,781 119,000 73,434 31,000 3,883 31,000 30,000
6890 Annen kontorkostnad 437 10,000 17,251 5,000 7,215 15,000 27,798 19,000 22,000
Kontor, oppdatering o.l. 359,641 870,500 474,201 578,300 705,952 401,000 372,327 422,201 676,000
6900 Elektronisk kommunikasjon, telefon 61,289 65,000 37,972 51,000 45,022 52,120 50,035 63,800 55,200
6901 Elektronisk kommunikasjon, MVA- plikt 1,947 12,300 1,814 2,000 1,948 2,000 9,213 2,000 0
6902 Elektronisk kommunikasjon, bredbénd 30,563 10,000 38,324 30,000 24,672 40,000 15,875 40,000 48,000
6905 Internett/web 79,917 215,000 212,993 180,000 30,095 165,000 242,237 20,000 20,000
6940 Porto/frankering 58,589 70,000 53,953 67,500 64,301 84,400 54,956 0 50,000
Telefon og porto o.l. 232,305 372,300 345,056 330,500 166,039 343,520 372,316 125,800 173,200
7171 Driftskostnader misjonsfelt og prosjekt 0 945,600 0 0 0 0 0
7730 Overfaringer Misjonsfelt partneravtaler 7,903,355 8,939,590 3,867,556 3,887,332 3,668,287 3,636,904 3,024,268 3,566,496 3,634,300
7731 Bistandsprosjekt 0 0 3,988,320 3,859,664 3,601,489 3,735,000 3,419,208 3,644,860 3,972,000
7735 Driftskostnader utsendinger 1,180,505 1,040,648 1,047,192 1,383,597 2,579,200
Evangelisering og misjon 7,903,355 8,939,590 7,855,876 8,692,596 8,450,281 8,412,552 7,490,668 8,594,953 10,185,500
7100 Bilgodtgjgrelse, ikke ansatte- tjenestereise 137,192 46,000 115,357 40,000 93,014 30,000 65,774 69,880 121,500
7101 Bilgodtgjgrelse ansatte, oppgavepliktig 189,106 153,000 105,771 151,400 123,987 163,000 179,420 115,116 168,200
7140 Reisekostnad, ikke oppgavepliktig 1,265,280 1,424,000 1,346,177 1,463,349 1,522,383 1,110,000 766,062 1,402,200 1,427,600
7150 Diettkostnader, oppgavepliktig 20,425 18,000 23,335 25,000 34,947 10,000 5,906 25,000 25,000
7151 Diettgodtgjgrelse skattepliktig del 3,508 0 11,887 0 2,515 10,000 5,000
7170 Utstyrsbidrag ikke oppg.plikti 81,764 0 0 0 14,706 0 43,617 0 0
Reise 1,693,767 1,641,000 1,594,147 1,679,749 1,800,923 1,313,000 1,063,294 1,622,196 1,747,300
7320 Annonser/reklamekostnad 24,037 35,200 66,807 29,000 34,080 29,000 139,806 22,000 22,200
7331 Informasjonsmateriell 4,080 191,000 62,287 14,000 6,238 14,000 0 4,000 8,000
Salgs-, reklame- og representasjonskostnader 28,117 226,200 129,094 43,000 40,318 43,000 139,806 26,000 30,200
7410 Kontingenter til andre organisasjoner 331,762 305,700 236,923 331,300 228,916 353,804 226,193 288,200 288,195
7430 Gaver 6,500 260,000 33,675 30,000 12,934 30,000 0 2,000 4,000
7432 Tilskudd til menigheter/ prosjekter 15,000 0 23,000 15,000 0 15,000 0
7437 Bevilgninger fra fordelingsutvalget bygg 925,000 0 1,050,000 1,050,000 1,110,000 0 200,000 0 0
7439 ilgni fra Fordeli valget prosjekt 4,801,281 4,536,500 5,046,000 3,819,750 5,143,600 4,837,500 4,196,376 4,837,500 4,859,000
7440 Bevilgninger fra Fordelingsutvalget tidligere ar 50,000 0 0
7445 Modummidler 17,399 0 47,079 0 106,100 35,400 68,000
7447 Tilskudd kurs fra Synodestyret 79,342 120,000 179,000 216,000 87,263 216,000 45,000 120,000 130,000
7448 Andre tilskudd -148,195 670,000 0 0 160,000 0 275,700 515,000 200,000
7460 Andel tilskuddsmidler Stavern fhs 614,421 590,800 636,465 634,200 661,207 635,000 628,899 630,000 632,800
7461 Andel tilskuddsmidler FriBU 2,413,796 2,321,000 2,500,397 2,491,500 2,597,601 2,475,000 2,470,673 2,475,000 2,486,000
Kontingent og bevilgninger 9,038,906 8,804,000 9,722,860 8,587,750 10,048,599 8,562,304 8,198,941 8,903,100 8,667,995
7500 Forsikringspremie 10,252 15,000 11,329 16,000 15,150 15,500 55,417 15,500 18,000
7510 Forsikring, ansvar 22,981 25,500 23,279 30,000 24,071 30,000 29,455 0 0
Forsikringspremie, garanti- og servicekostnad 33,233 40,500 34,608 46,000 39,221 45,500 84,872 15,500 18,000
7700 Styremgter/Andre mgter 554,006 420,000 610,845 826,000 500,592 750,000 446,844 735,000 770,000
7710 Synodemgter (generalforsamling) 84,939 180,000 [ 50,000 330,000
7720 Sentrale arr 750,449 480,000 757,411 779,800 725,817 613,000 11,900 135,000 145,000
7770 Bank og kortgebyrer 89,261 40,000 49,222 80,000 40,773 80,000 41,495 20,000 30,000
7790 Andre kostnader 153,582 830,331 37,739 254,536 45,253 176,820 3,412 544,188 180,160
7792 Gaver, blomster etc. 23,892 40,000 20,455 14,192 15,771 20,683 20,559 18,183 18,005
Annen kostnad 1,656,130 1,990,331 1,475,672 2,004,528 1,328,206 1,640,503 524,210 1,452,370 1,473,165
7830 Tap pa fordringer 1,000,000 0 586,947 [ 500 [ [ [ 0
7831 Avsetning tap pd fordringer 195,462 0 0
Tapo.l. 1,000,000 0 586,947 0 500 0 195,462 0 0
Andre drif 26,687,051 28,027,421 27,987,188 28,213,943 27,928,966 26,469,882 22,962,324 24,870,325 27,325,200
SUM DRIFTSUTGIFTER 40,543,532 43,531,136 41,781,398 42,789,440 42,949,050 42,709,245 39,256,863 43,328,002 44,657,300
Driftsresultat 3,396,727 200,000 1,387,513 1,000,000 1,042,725 245,000 1,713,800 -195,000
Finansinntekt 1,546,963 300,000 1,234,702 0 1,402,804 0 2,770,061 0 400,000
Finansinntekt 1,546,963 300,000 1,234,702 0 1,402,804 0 2,770,061 0 400,000
8100 Verdireduksjon fi i psmi 400,003 0 0 0 [ 0
8150 Annen rentekostnad 1,853 0 4496 ) 0
8160 Disagio - valutatap 30,201 0 6,658 0 6,945 0 18,037 0 0
Finanskostnad 30,201 0 406,661 0 8,798 0 22,533 0 0
Fi 30,201 0 406,661 0 8,798 0 22,533 0 0
RESULTAT FINANSPOSTER 1,516,761 300,000 828,041 0 1,394,006 0 2,747,527 0 400,000
Resultat fgr overfgringer og disp. 4,913,488 500,000 2,215,554 1,000,000 2,436,730 245,000 4,461,328 -195,000
8914 Overfgrt andre fond 864,669 0 227,284 0 -161,797 0 2,269,477 -95,000 0
8960 Overfgring annen egenkapital 4,048,819 0 1,988,270 0 2,598,527 0 2,191,850 0 0
Overfgringer og disponeringer 4,913,488 0 2,215,554 0 2,436,730 0 4,461,328 -95,000 0
Overfgringer og disponeringer 4,913,488 0 2,215,554 0 2,436,730 0 4,461,328 -95,000 0
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Balanse 17-20

DELF Hovedkontor
Inngaende

Periode: 201701:202012 balanse (IB)

EIENDELER

Anleggsmidler

Bevegelse

10/03/2021 14:36

Utgaende balanse
(UB)

Transportmidler, inventar, maskiner o.l. 0 306,920 306,920

Finansielle anleggsmidler 2,316,907 3,716,694 6,033,601
Sum anleggsmidler 2,316,907 4,023,615 6,340,521
Omlgpsmidler

Kortsiktige fordringer 1,572,059 -822,714 749,345

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.l. 1,479,338 -77,395 1,401,943

Kortsiktige finansinvesteringer 34,233,448 4,915,749 39,149,196

Kontanter, bankinnskudd o.l. 25,180,838 18,276,215 43,457,054
Sum omigpsmidler 62,465,683 22,291,855 84,757,538
SUM EIENDELER 64,782,590 26,315,470 91,098,059
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Egenkapital 57,306,600 14,987,449 72,294,049
Udisponert resultat 0 0 0
Sum egenkapital 57,306,600 14,987,449 72,294,049
Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser 1,511,882 -190,540 1,321,342
Sum avsetning for forpliktelser 1,511,882 -190,540 1,321,342
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2,287,008 -1,270,869 1,016,139

Skattetrekk og andre trekk 484,041 -20,325 463,716

Skyldige offentlige avgifter 396,352 44,465 440,817

Annen kortsiktig gjeld 2,796,706 12,765,291 15,561,997
Sum kortsiktig gjeld 5,964,108 11,518,561 17,482,669

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 64,782,590

26,315,470

91,098,059
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150. Balanse 17
DELF Hovedkontor

Periode: 201701:201712
EIENDELER

Anleggsmidler

Inngaende

balanse (IB)

Bevegelse

Rapport generert

09/04/2021 15:14

Utgaende balanse

(UB)

Finansielle anleggsmidler 2,316,907 -1,299,212 1,017,695
Sum anleggsmidler 2,316,907 -1,299,212 1,017,695
Omlgpsmidler

Kortsiktige fordringer 1,572,059 1,129,749 2,701,808

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.l. 1,479,338 -312,494 1,166,844

Kortsiktige finansinvesteringer 34,233,448 1,057,760 35,291,207

Kontanter, bankinnskudd o.l. 25,180,838 8,714,984 33,895,823
Sum omlgpsmidler 62,465,683 10,589,999 73,055,682

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

64,782,590

9,290,787

74,073,377

Egenkapital

Egenkapital 57,306,600 4,913,488 62,220,087
Udisponert resultat 0 0 0
Sum egenkapital 57,306,600 4,913,488 62,220,087
Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser 1,511,882 116,821 1,628,703
Sum avsetning for forpliktelser 1,511,882 116,821 1,628,703
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2,287,008 95,356 2,382,365

Skattetrekk og andre trekk 484,041 -52,148 431,893

Skyldige offentlige avgifter 396,352 -52,478 343,874

Annen kortsiktig gjeld 2,796,706 4,269,749 7,066,455
Sum kortsiktig gjeld 5,964,108 4,260,479 10,224,587

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

64,782,590

9,290,787

74,073,377
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150. Balanse 18
DELF Hovedkontor

Inngaende

Rapport generert

09/04/2021 15:17

Utgaende balanse

Periode: 201801:201812
EIENDELER

Anleggsmidler

balanse (IB)

Bevegelse ({V]:))

Transportmidler, inventar, maskiner o.l. 0 517,380 517,380

Finansielle anleggsmidler 1,017,695 15,408 1,033,103
Sum anleggsmidler 1,017,695 532,788 1,550,483
Omligpsmidler

Kortsiktige fordringer 2,701,808 -1,531,414 1,170,394

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.1. 1,166,844 177,482 1,344,326

Kortsiktige finansinvesteringer 35,291,207 505,574 35,796,781

Kontanter, bankinnskudd o.l. 33,895,823 10,763,989 44,659,811
Sum omlgpsmidler 73,055,682 9,915,630 82,971,312
SUM EIENDELER 74,073,377 10,448,418 84,521,795
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Egenkapital 62,220,087 2,215,554 64,435,641
Udisponert resultat 0 0 0
Sum egenkapital 62,220,087 2,215,554 64,435,641
Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser 1,628,703 330,630 1,959,332
Sum avsetning for forpliktelser 1,628,703 330,630 1,959,332
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2,382,365 4,959,048 7,341,412

Skattetrekk og andre trekk 431,893 -43,004 388,889

Skyldige offentlige avgifter 343,874 27,905 371,780

Annen kortsiktig gjeld 7,066,455 2,958,286 10,024,741
Sum kortsiktig gjeld 10,224,587 7,902,235 18,126,822

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

74,073,377

10,448,418 84,521,795
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150. Balanse 19
DELF Hovedkontor

Periode: 201901:201912
EIENDELER

Anleggsmidler

Inngaende

balanse (IB)

Bevegelse

Rapport generert
09/04/2021 15:18

Utgaende balanse

(UB)

Transportmidler, inventar, maskiner o.l. 517,380 -105,230 412,150

Finansielle anleggsmidler 1,033,103 10,070 1,043,173
Sum anleggsmidler 1,550,483 -95,160 1,455,323
Omligpsmidler

Kortsiktige fordringer 1,170,394 -46,805 1,123,589

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.1. 1,344,326 163,188 1,507,514

Kortsiktige finansinvesteringer 35,796,781 976,677 36,773,459

Kontanter, bankinnskudd o.l. 44,659,811 2,931,527 47,591,338
Sum omlgpsmidler 82,971,312 4,024,587 86,995,899

SUM EIENDELER 84,521,795 3,929,427 88,451,222
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Egenkapital 64,435,641 2,857,807 67,293,448
Udisponert resultat 0 0 0
Sum egenkapital 64,435,641 2,857,807 67,293,448
Avsetning for forpliktelser
Avsetning for forpliktelser 1,959,332 -596,294 1,363,038
Sum avsetning for forpliktelser 1,959,332 -596,294 1,363,038
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 7,341,412 -3,090,316 4,251,096
Skattetrekk og andre trekk 388,889 123,992 512,881
Skyldige offentlige avgifter 371,780 99,926 471,705
Annen kortsiktig gjeld 10,024,741 4,534,313 14,559,054
Sum kortsiktig gjeld 18,126,822 1,667,914 19,794,736

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

84,521,795

3,929,427

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 67 AV 358

88,451,222




Rapport generert

09/04/2021 15:19

150. Balanse 20
DELF Hovedkontor

Inngaende Utgaende balanse

Periode: 202001:202012 balanse (IB) Bevegelse ({V]:))

EIENDELER

Anleggsmidler

Transportmidler, inventar, maskiner o.l. 412,150 -105,230 306,920

Finansielle anleggsmidler 1,043,173 4,990,428 6,033,601
Sum anleggsmidler 1,455,323 4,885,198 6,340,521
Omligpsmidler

Kortsiktige fordringer 1,123,589 -374,244 749,345

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.1. 1,507,514 -105,571 1,401,943

Kortsiktige finansinvesteringer 36,773,459 2,375,738 39,149,196

Kontanter, bankinnskudd o.l. 47,591,338 -4,134,284 43,457,054
Sum omlgpsmidler 86,995,899 -2,238,361 84,757,538
SUM EIENDELER 88,451,222 2,646,837 91,098,059
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Egenkapital 67,293,448 5,000,601 72,294,049
Udisponert resultat 0 0 0
Sum egenkapital 67,293,448 5,000,601 72,294,049
Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser 1,363,038 -41,697 1,321,342
Sum avsetning for forpliktelser 1,363,038 -41,697 1,321,342

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 4,251,096 -3,234,957 1,016,139
Skattetrekk og andre trekk 512,881 -49,165 463,716
Skyldige offentlige avgifter 471,705 -30,888 440,817
Annen kortsiktig gjeld 14,559,054 1,002,942 15,561,997
Sum kortsiktig gjeld 19,794,736 -2,312,067 17,482,669
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88,451,222 2,646,837 91,098,059
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Arsregnskap 2017

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Fellesarbeidet




RESULTAT

DELF Frikirizens Fellesarbeid

Note 2047 Pty 1]
Priftzinntekter og driftakostnader
Salgsinntakle O3 445 1 OG5 202
Lddinmlokt 484 13 Lorte
Gavar 13 334 35 13252 972
Tilakudd 25 4 A 2443 B3R
A Friftslrndakt IE0T T JBZE 154
SUM DRIFTEMHTERTER = 43 Sl 259 42 Ba1 481
arekoy'nades 445 D 474 558
Lenn sk osinaier .1 13 347 31 15 248211
An nan dhftskosbnad 27 B OTE M5 Boed1 530
Tk gt 10 & QAR O & Tai 182
Evangelgering og mision 7 RES 119 277 402
SUM ORIFTERDSTHADER a0 543 852 42 604 241
DRIFT3REMILTAT 4 Fg T 3y Mo
Finansinntaktar og kostmadar
Annen rantemmtekl 1147 23 1 289 442
Andirg fancnairntehier g sl BEF1S
Reeaflsaalon & Bkeer o andie fisarslalls omla pamidiar - -132 5
vardkendiing finunatr. vordan i v.e. & a3 A 255
At renkekesinad -302m <0 237
RESULTAT AV FINANSPOSTER 4 1 $1E TE1 17T 78
ARSRESULTAT 4513 428 4933 546
Owerforingar ag disponanngsr
Diaponerng fra fond -1 435 331 - 38 385
Disparoning & fond 2 00 0 .
Disponaring arcen egenkapial 4 (M8 819 B257 331
Sum diaponert 10 4811 438 1530 545

DELF Frikirkens Feliesarbeld Cirg rr. 963 558 406 Sile 2
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Balanse
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Stiansen & Co AS

Sialsputoriserte revisover

Til shvreLi

DEN EVANGELRLISK LUTHERSKE FRIKIRKE

UAVHENGIG REVISORS EERETNING
Vittalclae om revisjosen ay dryrepns kapet

Kankfiezfon

W1 har revicken DEN EVANGELISK LUTHCRSKE FREKTRKE " drsregncken som viser ot
overskudd pd ke 4 13 488 Arsrepnskaped besthr av balanse per 31, desember 2017,

resu [latregmsiap Or tepnskapsrel ayvsluttet per denne datgen g noter tl drsrepnskapet,
herunder et semmendrag av viklige repnskapsprosipps.

Titer vAr mening er det medfnlpznde drirepnchapet segitt i samesvar med lov og forskrifes o
pir on pettwisende bitde sy vidisomhetens finansielle stilling per 31, desember H117, og av dels
resubrter o Kontanksirammer for regnekapsinet avs amet per danns dateesa i gamsvar mad

regnskapslovens regler o pod regmckapaskikb 1 M oags.

Crramndasr o Rewd sl omer

Wi har giennem fian revisjoncn 1 semyswar med lov, Torskrift og god revisjonsskikk o Morge,
heruader de intemasionale revisjonsstandardene (15A-ene), Vire oppgaver og plikter |
herhald 131 disze stamdardeme er bskreved @ Revisors oppraver o plikier ved revispon av
Srcregmiskzpel. Wier vovheogige av sefkapet slik det kreves i 10w o (orskeift, op har
everholdl vre gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravens. Ener vir upplaning
or innhentet revisjonsbevis lilstrekkelip o hepsikismessip son groslag for vir kankTesion,

Stered og daglig Jeders antvar for desre koot

Styred o daglig beder er ansvarlig for & wtarbe ide drscegmskapet 1 samsvar med lov og
forsko Mer, herumder fur al Jel gir ed etivasende bilde i samswar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikh i Motge. Ledelsen er ogsd ansvarkis for slik inlem kontroll som den
linner nedvendip for & kuaoe wtarberde &1 arsrcgnskap son ikke ineholder vesendlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheier oller utidsikiede (el

Ved viarbeide [sen av Arsrepnskapel mé ledelsen 1 stamdpoakt Gl vicksanhetens cvne 1]
fortsatt drifl o opplyze om forhold aw hetvdning For fortsa drift. Foruwseiningen om fortzelt
drift shal kegges 1il grunn for brsrognakapet sb lenee dof abke o1 sennsymiig &1 virksormbeten vil
bli avwikled.

Revistrs oppgawer o plilder ved revisfonen av Srsregnekapel

Yart mél er 4 oppad betryepende sikkechel [or al Arsregnskapet sony helhet ikke inneholder
yeseriilig feilinfiemasjon, verien som tolge av misligheter elter otilstkiede feil, op 4 avgien
revisjoncberctning som innchelder vAr konkluspon, Betrvpgends stkieerhet er en hoy grad av
sibke rhct, rien ingen garanti foo at en revigjon wifen i samsvar med lov, forskhrif og god

Tdhlan: +43 it B3 &8 S0 Postasr, Posthoie. 174 M- L3755 Mrdory E@
E-mad Srmapon MesHanadm ra Bl P i Labiare : MU 902 950 Tl Mbim agn T
AP AN ST e tled errmer 2y Lien nonda Favsgi[oranmy albrbi  lirrscH sreso hrissos
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Stiansen & Co AS
M nbwin ricorls reEsORer

revisjorsabalich 1 Norge, beninder 15A-—eoe, zlled vil svdekke vesentlig feilinformasjon som
ekgisterer, Feilinfomasion kan oppeid som folge av misligheder elier utilskoede fel,
Frilinformasjom blir vardert som vesenthg dersom den enkelbvic eller zamlet med rmelighet
kan forventes § pdwirke skonotmiske beslutminger som brukeroe forstur based pd

Argregnskapel.

For videre beskrmvelss av movisors oppgaver og plikier vises det 1l
hitpa:revisorfomtnngen, borevis| shsberetiin ger

Vnialelse o svrige Iovmessige krav

Konklvsion om regisirering of dofumeniasion

Basert pb v cevisjon av Ioregnskapes som beskrever ovenfor, o kentrallhandbinger vi har
funnct pedvendig § henheld o1 intermasjonal siandard for attestasjoneoppdrag (134 E) 3000
whtestasonsoppdrag som ke e revisjen el ler ferenklet revisorkonirell sy historisk
finangiell informeasjone, mener vi at bedelsen har oppiylt sin plike G A sarge for ordentlig op
aversikihip remisirering of dukumentesjon av vitksomhbeldns reypskepsopplysninger | samswvar
ined lov op god bokferingsskikk 1 Morge,

Methrt, U5, april 20018
LSifansen & Co AN

T AL

Jon Asle Derving
Reyistret revisour

Revisjonabencining for DEN EMANGELISE LUTHERSKE FRIKIBRE - sids 2

Trlalun: +47 55 B HY Gl Ponldd - Podiwdes 174 0H137E Menbee . .
C-malt Ermampcl Ftirnar re Renr-rlorelsdrsnr: 12 902 150 T4 40k ag et et S
I ) MareLanure w1 el s it bishm 3% et [eire-i
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Arsregnskap 2018

Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Fellesarbeidet




RESULTAT

DELF Frihbrtrons Fellasarbeld

Mota

Drifisinntektar og driftskostnader

Salgsinntekter

Leviinnifedd

Loy

Tilakudd

Arirvan drfisinabikl

SuM DRIFTSINNTEKTER 10

Yarakosinadas

Lennshoetnader 12
Annen dhiftskosinaed 38
Tikskudd gitt 11
Evaryiiisdtirug o misjodn

SUW DRIFTSHOSTHADER

DRIFTSRESLLTAT

Finansinniektar og kostnader

Ariredrt rgaviinir; ikl

Ao fainancsinniakiar

Rpalisasion av akajer og andre finaneiaks omlapsmidkar
Verdiendrieg fin g, sardert bl vy

AnT.en rentekostnad

RESLILTAT AY FIMANSPOSTER 5

ARSRESULTAT

Overfaringar o disponaringoar
Dispznamng fra fomd

Dispareriy bl fend

D5 iz i) SR S EnRADILA]

Sum disponart 11

2018

7E 318
472 334

11 493 514
26 F2b 013
3 467 727
43 168 910

453 Ad
13 336 533
10442 gr2

B 27 a80
T BSS AMG
47 7O 108

1337 313

1103 1588
139 414
=i Q03
5633
a2k 0d1

215 B

-SA3 33
1210 BO6
12683 2

255

2017

03l 46
4% 53}
13 934 03
238268 973
1501 1M
43 Sl 259

485 RE0
13347 3
9 ETE 06
3 058 BO6
FoR3 1149
40 343 532

I 356 T27
1147 343
302 288

ar 3N
-0 201
1546 761

4 312 A58

-1435 331
2 E00 300
4 048 419

4913 408
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DELF Frikirkens Fellesarbeld
EIENDELER Hote 2018
Anleggsmidiar
Diriftatasara, Invenlar, verklay og lignende 2 517 360
Sum weriga dritiamidler a1 280

Finansialla anleggemidler

Largsiktic tondrirg & 51 BB
SR EMIT 4 671 215
Sum finangkalle anlegqgamid ler T s 103
Sum enleggamidier 1 550 463
Dmlepsmidler

Fardringsr

KEendofordringoy menigheter og medlem 1150 3
Andre foedringer 1377 T
Sum fordringer £ aET 45

Investoringar
B K e SR B CHY a3 CIar 35 T TR
Sumy Investeringer 5 3579 TN

Bankinngkudd og kontantar

Soum bankinnshudd of kentoter T4 44 559 B4
Sum omispsaldie B2 384 007
SUM EIENDELER B4 534 48D

207

346 480
671 215
1 Q1T 625

1047 €05

2 641 808
121 B5E
3 883 685

3520 27
35 291 207
57 805 &2

T2 00 G

Td 088 231
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Balanse

2017

19 57T 512
a3 162 515
GX 220 047

B2 10 08T

1 237 264
1237 M

2 182 365
TEI G

¥ AT 150
10 631 Qda

T B8 04

T4 08B 351

DELF Frikirhens Fellerarbeid
Egenkapital og Gjeld
Egunkapital Mote 2018
Opptjant agankapital
Arrny frgankapital 21045 TRZ
Fore 43 269 B39
Sum appdient sga nkapal 1 64 435 6
Sum agankaplial 4 425 Bd1
Gield
Langsikiig gjald
Evsalning for ford kletacr 12 13191
Sum Langsiktg gjesd 1 3450 191
Kertsiktla gleid
Lavaranda-gjakd T 341 412
Skyddig Hfentiige avgifiar g 772 364
Arners Koebsikcig gjed 12 10 BF3 972
Sum Korslktly gleld 18 785 748
Sum glald 20 098 P4g
SUM EGENKAPITAL ONF GJELCH B4 554 430
Disle, 25042044
Lityret for BELF Frikirkana Fallesarbaid
/AJL-@( (hmdlon Schig st Fev Lo o
< dare Skollar ne Mar Schiagar Topland Ger Langd
Synodeformann Hastformann Shyrermnedienm

Tone Moseid air Mardkil

QM E?J & Jadtend {F?J v 14

gﬁmmﬂdlam Styremediem yrarTed|&m

Wit ol

Maril Eckio Eravik
Craghg kdar

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 81 AV 358



BELF Frikirkens Fallesarbseid

HOTER T ARSREONSKAFET FOR 2010

Hote | 1  [Repnskapspringippar

FuraraI (AL B F 33 D 1 S0 LEnt T Thp el i 0 ENER e kanc g, Fadpeinichy ¢ d o il o S AT e o4
- Sabpunrdokiar e sren i opeseni g spnnHpEoL nds waror of ekl ar Sl oifae.

+ Binfrakioa naedn r Dok i do gl et

- Erpirialar b T L vl Sel ded a bl = klnanilises] 20m arbagipioly, focke gl of hlaas Sutd sem cenlepamedion. Fomnngers
wre Bk AL B Sk Barti bk irshom o] A 4 KeLifGRr 10m oekapamedior. Sjokd som br ttakobatall innen al e el e s grlicig

A
. Cmlopamidior vardars normodt S |avmale o snebariehes s ki L G kel weedl Firandiafin cerdspamidien af vsder 1l ot o o

- A pgeasmedar B wirder Hoanscaffeiseakost

- Larwiskliy g Sewealnz s hed & badangafar £l nemnall Hpg ph el sringidsorabe
= Kurdalordnngar ar cnplan ol pubyckencd, Ason Dogoricede ar Dol Gppder 10 pushychs nda.
- Forcringer oo gpokd | ulena ndsk vahis ey bador med e p: 302

- P oria e 2ngqr fnArEer v ket Srdniger or sk Balads P PRictiorraidnin anEae | Oiled Windar wam paraierakoainod of
klasrissma samrmen med |emakie]romdor P g bty s Bron sert owser gerften ar bereyg nat og bolaneafer undte o) breeeg o
forplikoi=nr.

« Fal'esimreen nd mansinerer B0 pen s oemsord e @ vl By Bl Do THiHAFS Arouatn Crmreindoet e OFr nrrem Br Bee dg ol
fergnchb s aang] 20T Do Tt wed Arsabtet for & Rosmmes mereghabena i gode senkre by,

Mata [ ) Ihri'umulhf

blazimn J

]
Invandar =

o b plilphygribcnk 01 11
Aryls Bgang

Arais vy

St bk el 31,12
CHoprahrereal far 31,01 153
Bkburruaime arirmisger 31,12 [
Fi. ek pb pRakrrrengor 11,12 ¥
Mk T larta nechkie e 30 2 LU
Frere, Podte brlormipgar [0 31 13 i
Bl gLt vardi pr 34112 517 28 £17 350

gl |,
-

.
a
.

e
=

bt
=

w3 vk mydt g 1
Arata SvaKr. P OppsiaTming g
o

Aretx nd dkirrifgd i
S dlonir i el ShP Pl

Aty avabriring |7,
Thaomesk K 3

AT apen Linaaar

| Wotm | 3 |vesanligelelsavialer
Bawmn Al e La lkor ek lems Llip
Flonmigen v Bk g Gand ATE OO 306201 E
Fnslrader §8, Gek Vasine Fraihe 495 000 3105 02E

Mote | 4 [Mkajer T
Fima Anakaffabkas] Balansatar wprdl
Plkgped | FMIF Trypghet S5 GRT 21E a8 215

L LA ) 400 FEnl
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Hotlm | & [Markedebmaerte skajor ag obliges/onar

2018 217
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Mete | 10 [Cotieabwtekter
2016 017
E.aipnrshdar * 2TE 118 [TLFT
[ FRFRET] A%l 631
Tilwxudd ~ 6T 013 T4 97
ifhegr """ 11483 514 13 134 035
Arodre dmileinn i T4l 127 A5 1N
Soam driftin ertabrbar 3 188 910 &3 el 20
* SelpFinniwkinr
H01E 2017 |
W EErEE | B D e DN 17 430 12 7
Alvcranorart Erud e roren A TED Tob 035
At A Art A ke 22T HYE TIF e,
TN :Ilal-!llnnﬂl:lll Frh 11 AN Gl
™ Tratmds
i 217
Taskudd Trd e Ao 12 :32R o2 11 535 36D
LTI ITIE T ] 100 FR DOF 10478 3}
¥ ra fovdslingrirvalgal B - -
Tikskuad ira Norad 331 690 - 2373481 |
Andra flshuod 18411 1l 500
Sum tilgkudd DT 011 13 Bl B73
T
7018 FL T
Mharg ha By inos 0431 PR BB ETS
Fd piwzre 140 15 Gt 015
Absoner, kallekier og ordme gawer Tet 172 1297 7]
Tk LA e | g e RN MRl gawar 45 147 2 30
it gl Fanbu ke 11493 514 73 33 DA
Hoas 11 Egenbapial
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| o] sl tariad g1 Tord | lape! o e 1 30 A (382 322 JT rEd
Er= ol anren EK 1 538 270 1958 F7a
Chowt e Il o oo —~ -1
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Mote | 12 |Pensjon & foraikring
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DEN EVAMNGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE
FRIKIRKENS FELLESARBELD — ARSBERETNING 2018

WRKAMHETESS ART

Dot Trvongelisk Lucherske Frakitke {DELEp e &t
iressambunn bestiende av ordnede menughester bygge pd
Duds ord og den evangelisk-lutherche kirkes belgennebces-
gronn, DULY e of registrett frossamismn 1 lRorge. Samiden
ot kifkens hoyeste myndigher og feteer @ ndelige vedizk §
alle saker vedroreode kirken Sypoden velger styrer o v
bar kirkemns fellesoppgeser. The tokale menighedeme velper
<zlv styrens sine of or cgoe juridiske snheter.

DELFs fellesastead < lagt nl Frikitkens hewvedbontor og
besdr av kurkeadmon slraggon, infomuasjonsarbeid, msjon,
opplelging o weiledning ov memighetene, samt

I lrermebcaging av dl symowdale,

Actall Araveik s IOYE. 22 {2036, 28, 200 5: 1)

Yarkesomnbueien Ble 3 I0LE Myeber fra Lostooas gawe 5, 012%
Crsla 1l Prlesstruen &F, 03500 Chlos.

LENTRAI T INMTTETSK Il BFR

TYEL Fy 1 spomsie iernekisdolder o gaveshitsioedd fra
menigheleemedlemmer e sLugsGlskudd. Bidrageoe R
mcnighoione er avhougiz av wviklogeo o osdbooskag og
menighetenes inotckier, Sinistilskuddet admimsireres av
heiwvmdbvnion-L Sevee foedeber onidleme nellom wlide
virkeomrider op menigheter til siyrking og wivikling a
arboden,

X I%&T | LHIET

Siyret bekrefier ai foruiseiniog om fortsaln gkt er lae ol
preew o elarbendelse by regnskaget. Eher abynees
oppfatning, gir &rsregnskapel ot nksig witrvkk for

witksomhelens urvikliog oo salling, samt virksombcdens
rezultat For 20018, 1het har ikke annurddy furhold 2ner
rearekagedrcty wlyang som or &y belviniog ved
bedommelse av selkppets stilling.

A RBEIDSENM LW

Aryret vorderey arbcidseaidieel pa bovedibontored 3 vzre
geeli. Dt hzr ikke focekomamet sller Bline mppuricrt oo
alvirdige arhzickbahel] cler ulyldeer i lopew av Aret, som har
rissulierl i store matericlle skeder eller persopskader.

BYREMRLAY LR
Mykefravics o 200K TR AR X008 500 B, 2005 R 15 %)

L ACES TILLENG

DELT har som mil i veers 2 arbeidsplass der det cdder fudl
Likesulleng welbem kvinser og meon, Vikksomheten tar
sikie pd at ded Bk Forekommer forsk)el lsbehandbiog
grunner ko saker got fer elsempe] lann, avans:mend
og FekTublering. A de fast ancatts pd hovekkaninml var

43 %5 bvanner ng 3T %% menn ved wtpangen sv 2018,
Leseplearmed bectdr av to kvinnenr o 10 merm. Lemin o
arbeilamlsardinngs 1 virksoonlscion falger av de ulike
atillimgskaiegarient op er wavhenpip av kjann.

iRk MILHA
Wirksamberen mediorer ikke fomurensog eller ulslipp +om
Lan viens Nl skade for det yire macljwed.

FEEMTIDIG LTV LG
Loyrel foneeter oo siabl ubvikling i forkold 420 dagens
sgsmisjun

Capdepnoen, 35 april 2019

o
Tatlc Skullerud Anne hari Schiaper Topland Civir Langen
_~Tvnadeforeiane et soyremedion
—
5 . % Z, W Gt Aeee ‘
B ' ML.F‘.-- / :
Sipudd-Age mi Tore Mescid e Mopdkil
sty L wivremedletr srpramadiam
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BLS 25 i
Tor.daaca 4, J004 Lilleskran
Posthchs B34

k201 Luleem
Uavhengig revisors beretning
Til arsmatet i Den Evangebisk Luthergke Frikirke
Uttalels® am revisjonen ay Brsregnskaper
Eonklusjon
Wl har resedert Ben Evangelizk Lobhersie Frikeroes arsesonchap.
druregnokapet bestar av! Etter war men:g:
= Balanse por 30 descmber 2013 Br drsregnchapet avgitt » samzvar med lov og
= Resultatreg@rssap foe 2078 forskrftor og ger ol rokldsomde bilde aw
«  Mower til Arsregackapet, herunder et organliay oo finansielle shilling per 31,
saMmendrag av vekie desomber I01B, of av dets resultater for
regoshapsprinsepaer, regnsi-caps.ilrﬂ awslytte? per denne datoen |

snrmidvar rred regid kAl avens reglor of god
regnskapsskik 1 Morae.

Grennlag for kol oo n

Wi bl poveseniieet rovistonen | samgvar reed Low, forshanift og god revisjonszhikk | Harge. heruader
ceintermasjorale revisjonsstandardene International Standards on Audit ng 4154 gnej. Yre
BrpEaver o EEkTEr 1 herhald U dlde standardeie ar besiravet § K aods opmgaver g plikbor ved
rey kR pon &y Arseegashacet . YWe ar vavhengige av arganisas|anen shik det keeves 1| by pg Torakrifl, og
har owerhaldt ware evrige chiske forpliktelser i samsvar mied dises kravene. Etter «Br SGOTRTNNME ©F
sndeenitet ravis jonsbenis tilstrakiely o hemiklametsls som grunnlag Tor va- xonkluspan.

Annem infgrmas)on

Ledelsen er ansvarisg far miveen -nformaspos. Anren infomsas)on bectir av Arsberetnang 2018 for Den
Ewangelisk Lutherske Frikicke Frikiriens Feilesarbeid.

Yar ultaledse om resilsjonen av ."ir'sr{'-gnsl::tpl-f debker ke anfet P20 a0, 3 ve aLtesterer ikke
den ardre Infarmas)onen.

1 forbingdeise med rensjonen av drsregnskaget er det vAr opggave 3 Lese anner [1tormas|en med det
Tarmal & worders hvgeyd det ferehgger vesentlig irkenslsters mellom annen infommaslon o
Arsregnskapet, kunnskap w1 har ppparbercet o5 under revisporen, eller Bvorddo dien Tinselalende
infeks der smeerthe Tl armasan,

Dersem w1 kenkludersr med at annen mdormasjanen iecholder vasencliz feelinfa madjon & v salagl
A rapportere del_ Wi kar ingenting & rappoariere 5 hewkesmde,
soyret o2 dagllg leders ansvar for arsregnshapet

Styrel o daalla edor [ledolsont or ansearlle foe 3 ptarbede Sraregnshapel | samsyar med lov og
Iseskeifeer, herunded for ak $ot gir @1 rottvizemte bilde | samsvar med rogrekapslowens regler og gad
ropnshapsskikk | Horge . Ledoisen o opsa ansvard g For sk intérn contoll som den Hnncr npdwondig

Uadienghg revdsors W-gtrieg Don Eangeilsh LLOherube Frkicke - 2010 ame 1w T
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IBDO

Far 8 byunne ytarbe: e ot 5r1r:—gn1.|-|.ap wam kg inngholder vesenelig Foillnlonmaslen, werkan som
fellee av rmsligherer eller stilsiktede Tel,

Ved ularbeidelsen av drsregnshapel ma ledelsen ta standpar ks bl grganisasjonens evnc bl fortsatt
il o ool rse am o hpld gv Bgpedning Tor igeisart dolit. Faruseonsngen om ferisalt drify skel
Legaes td grunn sa lenge des kke er saprsynhe at wrksemheten wil B asyikiel,

Aevisors pppeover og phkier ved revisignen av .il-!.r:gnu-:apﬂ

Wart mal or 3 pppna betryegends slkherher for af Sraregrakaper soen matbhet thke naeholder
weseptlig fonformasion, worken som folge av mishigheter olbor wtilsiztogde Tei!, g 2 avg n
revisignaerelning som inneholger wir kpnslusjon. Betryggende sikkerket er on hay grad av
sikkerkiel, ricem e gaaaiti For AL ere réve oo uLiart 1 sarrsvar med loe, lorsknft og god
revicjonssstkk 1 Hadge, Bevunder 1348-ene, 2litld wil avdehke wosortig feilinfTormasien som sha flerar.
Fralinfyrmasjon kan 1;|;|-|;|5.|:E| AT hal.g_c- ay misligheles eller ulilsikiegs feil. Fellind urtnas)on ki~
WURdEIT, s vesenlg dersoi deh gnkelivis ellar samlet med Admotighet kan farventes a paviche
ckonomiske beslhuimnger som brukeme foretzr basert pa arsregnskapet.

Fow viderw bessrivele av revisas gppgaver of MIECer vites 0@l 16!
Fiops:d frevisorereningen . nos rewnspomsberatninges

Urtatalse gm andre lowvmessige kray

Konklusjor om registressg oe dakumentasjon

Basert pd wdr revisjon avy drsregnskapet som beskeeyvet gvenfor, 0@ kontrgtlhoeglinges v har Tusrct
rindvenidig | eendwald Ll internasional standard for slleslas umoppd-ay (5AE) 30

~ALtestas onsopndrag som Ikke er revision eller forenbket revisorkoniroll av historisk Tnnnmell
Fulomiashan=, rerier vl gl bedeluen Far coplyll sin pURe B0 3 s Tor ordenilleg o oved SIKENE
regrtrenng og drklenennas (o Ay OFgARISAL AN NS FegnEApSap ply shInger @ samsyar med Loy op god
bkt arimzsshikk | Morga.

B0 A%

Leal Aue Aabe
Statsautorisert revisar
{elekirinlik dneort|

Laviar G vy :-troi.:'uln.: DOy Evarrels LiIheri= Frisiras - JGIH adr £ avd

RLA) Ly e gl s vk lar ] 1R £ Ak AL TR, T L -~ o e g e e g Y ATan et ate terrenke] 350,
e orudr w w1 pps IreeeT 1 A rrcke '3 Fopriurmdn e s W e AR i
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SAK 3 VEDLEGG 5

m R M uEDLEN
knif Regnskap El NORGE

Arsregnskap 2019

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Fellesarbeidet




RESULTAT

DELF Frikirkans Fellesorbaid

Nota

Driftsinntakiar oy driftckextnadar

Sakpsinnbaklar

Laiaimtalki
Gaver
Titskudd

Annen driflsmniakt
SUM DRIFTSINNTEKTER

Warskostxder
Lonnskosinader
Ave o nedskrvalng
S driftskosinad

Tilskuwdds gitl

Evangelserng og misken
SUM DRIFTSKOSTMADER

ORI{FTSRESULTAT

Elnansinntekier og kostnadar
Anrer rerlelnniekt
Arndre masinntaklar

10

12

3.8
11

Faalagian oy aksfer og ardee finangiele om'epamidiar

Verdiencwg finanstr wurdert Gl vy,
Annen renbekogtnad
RESULTAT AV FINAMSPOSTER

ARSRESULTAT

Ovacferinger og disponeringer
Disponarng fra fond

Dispnaring U lond

Dllspoering an nen Agenkastal

Sum disponert

11

2018

B63 407
44 587
11 453 434
PR 277 BBE
3102 394
42 901 TS

84 AX3
14 52% 042

105 230
9316 521
10 G448 509
3 464 386
42 845 050

1042 75
1235242
132 220
50492

-4 7
1294 006

2438730

-rid 4T
612 674
2 598 527

& 438 130

e

B7E 318
472 338

11 453 514
M T29M3I
TAST TV
43 168 310

a53 307
13 338 533

10412 522
9 ra:aen
T 855 B

41 781 398

1387 512
1103 183
131 614
=400 00

4 G538
828 041

£ 215554

-583% 322
1210 BB
1968 270

2 215554
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Balanse

DELF Frikirkeens Fellesarbeld
EIENDELER Hote 20195 Fal gk
Anfegasmidiar
Crifiglesers, inventar, verklay og lignende 2 412 150 81T 340
Sum varige driftsmddlar 412 150 5417 300
Finanalelle anleggsmidler
Langslklg fordrng B 371988 361 BBR
Aksjer 4 ET1 2% 671 215
Sum finenzialle aniegnemidier 1043173 1033 103
Sum anleggamidiar 1 455 333 1 550 443

Omlepsmidler

Fordringsr

Fundeferdringsr menighedar og medkm 1103 5858 1150304
Arndrg lgndringer 1 554 HB 1331631
Eum lordringar 2 857 637 4502025
Investeringer

Markedsbasate obigasioner 36 TFad5h9 5 TE ra1
Sum investar ngar 5 36 TT3 459 35 Tos TR
Bankinnskudd oy kontantar

Sum banklnnakadd og kertacter T4 4T 602 306 44 533 311
Sum ambaperrddler BT 033 481 B2 33 BiT
SLMW EIENDELER 80 458 7Ha a4 50y 18
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Balanse

DELF Frikivkhens Fellesarbeld
Egenkapital og Gleld
Egenkaplial Note 2019
Opptlent agankapltal
Apnan egenkapisl 23844 309
Fond 43 B4S 138
Sum oppljent agen kanltal 11 &7 203 48
Sum egenkapital G 293 448
Glald
Langsikttg gleld
Avsolning for iprptiktalser 12 1174 261
Sum Lapgebtig qjekd 1179 281
Hortslkiig g)ald
Leva randergeeld 4 251 D9G
Feyldig offentllge avgiftar g 1 Qe 023
Aaven kortsinty geld 12 14 764 BHG
Sum Korlelktig gleld 20 346 075
Sum giald 11 195 336
SUM EGENKAPITAL ©Q GJELD A8 488 THS
Qsho, 27.03.20:20
Styrel for DELF Frikirkens Fellesarbeld
Jarke Skullensd Anne Mearl 3chlager Topland gir Langean
Synodefarmann HastHormanm Shyrernedlem
Sigurd-Age Engama Tone Mopaicd fSeir Mok
Sty e | ey Shyrarmadiem Shyremedem
{Fymiein Samnpan Marit Ecklo Bravik
Styrainediem Daglig kader

2018

21045 782
4% 389 839
B 425 841

B4 455 B4

131041
73101

T34 912
F7Fi3cs
10 673 872
15 788 748

<0 (0§ Bk

Bd 534 490
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DELF Frikirkens Follasarbeid

HOTER TIL ARSREDMBKAPET FOR 2018
| Hete | 1 :R-mlhl,pnlpdmlnpr
Armroruki el B nat GEa | SAmMEvar meed ©EgrELEE A O TR QLI peLarcle, Felgann regnakeoprn spper oo ameodt
- Sintgrvihetakln- mesoltalfmmas. il oppiieningaprineppal, A8 uerenoar e sfar derestan e,
- e ie] e r st P el Tl e (o0 el e

= Elareaar basigen| W ving abg gdqr brub o laandaart e Rk pEemi e Andio siacdiey e Beeanann sem omIepwT e, Fardringar
vt Rk blpakdburibie g B o8 & or klbedta] satn omirpEnidior. Ciobd som bir Lok bt s w1rom e Ge S iR ok S e g
ol

- Chrdnpsee o g visdaead Pty B b wacibe ry ariol T b ribriid on) wiibve i st ddi. Finernisdn o g tanidion @ snal bt B vickalg vandi,
- Anir Tl b oawder] H drskdiTicas koat

= Lamguibty o korinckig gicd G Db e B S0 el Esll o £ G0 by o bt P Y ek

- BaindiTiadirriger ot oppferd b pilsdends . fnde o ar ogsd opefar B pldrdendae.

+ Fordenpar og geedd | utenkenoil wekrn ar Endcfa nmd kur pr 31,12,

- Prnaporansiinegar b v alintly oz e o o s Eanudfnnl Parpboris b b, divhopr b i dialar i Do apceth i mgy
kM ek emmon mesd Brnsosinedor. Fensoneioml valm Srenssad ayer diften sr emsgral og balersst sl under Avetimng Gr
3 P o B

- Follsdaianert SO HiEnar an o BT A0 ol v dv A fontke Nl ok smoate. Chmoimegaetl By ordekogn te b e mad
rirgreapsdined 20T Enlaroe i wad Sroyk i B B K g o naght | @nd U guds elirelin A

Hede 2 Drifteraidlr
Lishan [
| Inverts | Sas |

Aok ek g 0.1 517 34C 517 34
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dnukaflalme ot 1112 [ T E 51T 350
Crpepakrat far 01,07, 1999 | ) o
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A3k, imks. P opphrchiningor 31,12 I ol i}
F3 kurvmits rechelsivargor 3412 | )| i}
[Fgw. Mardrhonlngae pr 3712 0l o
[Enlaratar ke pe 31,53 - | angicy AIE 150
Arals ok raTaregor [ 105 230 406 230
Aruln vwkr. ph oppakmnirg al a
Arem ke[ | ] o
Ay riadr 1y el g e (] Q
A avwvrhning | % [ [ [ e
Btk Mt : [ : H
AT ] Apan 1, 1]
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[ Now | B |Markegdsbasers akejer og obiigasjoner

Ak — 1 28 '

Trewgherds bakirio | 35 79 781 351 A
Pl EFming | = 05 577
T e A | - -
Faakasd gwonaltap P | R
[LneREpe grdr e ) ELL T L LT
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I T T o =

Woie 8 | Fordfnger og geid
L s PR TENON R L Em— 3 —_—— = 1
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b e i T 058 | EAEY
Forss o avgnagatits (0, Fardroged mad Foriad sewcs ot b . T ] —

HHm Fd Faritatbo ber oy gae-arl iy,
'Glaal cam o ot sod part of kgnerda i 2013 ]
AT RE Ty [ K aa g Faremn e - o 1 & Caihh CC
S I 5 Eih OfH1

[Garntopihene o ke mpnakopsfan. Lneguromien oo bl moes 2025 F1hE frioito b i, e modusamms i 3,5 millors ! panl

O bt el | 2N kO

Hote il Leanshostrieder. Lndall ansatbh, podtghendhie my
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P oeicptnader . 581 B9 | S0 BES
BNST e ol L 135 TED A5 55
LN WLk e ' | 13 138 672 |
Cjanrame g el ek b Fit
| Cngiks ki | Slyraicer o resiodsr
Lt OB 6T 03 082
P oty Flgr S EOT | a4 240
| Annan gocig e s 10563 18 bl
o4 Mar s v Gl thn aber 3L sikkadml G Eiidal [or kchd 00 Gorsorer olr shant.
FT
gt o . 177 5/
Frlid pe =y iR} | -
Sum 1¥7 474
| Rabke | B |Euneren metdber
Bundra midaer or 1,02, Lral- il
Sl 2 cnmolte v 31,12 WAEceds £12 881

Oiffevircs Cipticd Kedrgoang seateimie . katems pd skatiarakkdore: 2020,
wami note 11 oim ned.

Haariwhuer 4or aurig 1l Slamasor ' nale T om Arecararn .

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 95 AV 358



Woin 10 | Driftainninking

[Emgsmntedw -

L mmieker
[TThkard =

.m“‘ [T1]

Areing didginnopidar
| Fum deifa Irn b r

T Salghlneriuite

[Anreanaaaalg BusbKerpn
Ahonneenmnt Busd baora mn
[ Arvdlie ERR A nbedar
Surm saige|nniukies

™ Tl1ltl.|_-|id
Tinkwdd ‘rv menighetana
| Sembatibahuadd

Fran P Fragri LTy die

| TN Wy Mosded
A Elnbawtd
G Lo . A

= Gaver

Monlghategower

'Fuir:ghm

| PR EET, DO G S (o

| T bl e e o g Cypmie R G

| Fab ol ru b
b 11
1 [ Fana |

. . anran EK | preaipiniens |
Wil v Dtda el ' 10N 2 (S THE B
Egenkapisd p 01.04. M AS TR -
Tl EM, Praab 411.71. -HHH':I'_
Bovigol & cveete hl‘ard | LR T3
Croprfor anenon EK 2 5k 547
Dharaet M FTED S
Egerikaplal pr 31 13, 23 Bk 3 7 B

18

019 [
S DB
11467 241 |

dH4E

4 1R7 935 |
170 e |
Ih 33T b |

L i) |

b 050 ASE
10 36 |
T3 213
I
1 457 4

Egeniaphal

MalnaaTera Iﬂunlm- Fond culg
b aerd | el gy | Fengevelen 12

1I0EDE . TN 15 HIT BAS
1ridaee 20O {0 HOT S

B kg Fored
3071 GBE |
23071 588

FY (AL

12g3 740 TAMG 0G0 | 16 BOT BES 23270 19|

gma'

978 314 |

472 KM |

L R E]
11303 514
AT 72T
FEET LR ST )

17450
0T
22T AT
LTI RLL D

L= L]
10178202 |

T
HOAE
N TEAO13

g0 TRE
1R T
WM 1TR

dE 7

11 B3 514

LK

Bl 4SBT

B4 415 B
421 I

[1B1 787}
Z A5y Lok

7 200 i

Lty ragearadin | eAfaroiien 30 o s g Bmah | Fapnaked W preshytans 0 of B4 Innq Foboaataldok mepasapper01.11 18 LB
st g 1ond prenbytene ne £ 0T Boorks maker 01718 op daponers revdrtal g4 scdeimgan 15,

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 96 AV 358



r -_— - _— = = _— -

How 14 Fenajon & forwlkring

[Farakrwt erdning . ) N i I | mia |
(Inrrytall penapraiyryinerg B ] FE T L) - TILRETY
[Furfurafen ko rarighaan THEL ' 12 %06 2191 T V122 1448
Bkl it crvtirkbucid pi Innbetsinger 1 433 783 | T 21T |
|ﬂmfmmun’ K [~ 621 85N | 230 854

Wirksamiaton of pfklhp Pl T wwmwamrmwwwitwﬂhﬂw '-frhm-hl:t-nn: PN T R

b2 reedushiler Wewev g b g g iper ircgamb pbpn haer borikopl seg gannem s rmuneddtacar Torhrifssndsin B [HEE samt dn lukknl
yhsbiringtoscp] cetrleng Fvtirany 17 wkLbes, F il ity bl gedect i Lok rger gt iz gt nien] i vagred 1 plg eeamke Frikirears omais. €1
wraniuml cuEreedd o e ek o e e Batanasiess for § Ay kpemme meragheiers Ll gock s EadiE1G S M et 3aner

.

[Farsjon ovar dritten Hig [ 2058

[Farajoner ety | T 183 740 185 558
Endning | promonsforpdkictar [ (3BT T2 E3T
[t cosEmadcher [ S5 A0 | i 258 25T
[balar st fanl panilens bt 31,12 | 117k 261 1210 1M

b kg 01 0114 cvariok Dot Evangadnd Luitheaka Frikiies penaparsivpiitobun fra PeogfomXmae, som be snatle” pf 31 1293,
Fomlhimi=r pr 3117, 14, br 1 483 537, b Uer Carwkle med egonseiat. SHondpen cmfalor 17 ponsjoniiar. Pansjss fakkn sver d-ien.

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 97 AV 358



SIGNICAT

Arsr.:nppgjﬁr med noter DELF Frikirkens Fellesartaid W signening
Arsnppgjair med noter DELF Frikirkens Fellesarbeid 8l signering
Arﬁnppgjar med noler DELF Frikirkens Fellesarpeid til signerng
Arsoppgier med noler DELF Frikirkens Fellesarpeid Lil signering
Arsoppagjer med noter DELF Frikirkens Fellesarbeid til signenng
Arzoppg)er med noter DELF Frikirkens Fallesarbsid til signaring
Arsoppgjer med noter DELF Frikirkens Fellesarbeid til signering
Arsoppajar med noter DELF Frikirkans Fellesarbeid til signering

Slgrers:
Mame Methrod Gote
Skullaned, Jarka BEANKID 2020-03-28 22:54
Topltand, Anne Man Schiager BANKID 2020-03-29 13:04
Langen, Geir BEANKID MOBALE  2020-03-2110:07
Engamo, Sigurd Aga BANKID MOBILE  2020-03-27 21:26
MOSEID, TONE BAMKID MOBILE  2020-03-30 11:41
MNardkil, Geir BANKID MOBILE  2020-03-28& 1017
Samneen, Systen BANKID 2020-03-31 08:22
SBREVIK, MARIT ECKLO BANKID _MOBILE  2020-03-28 10:43
This gecursert packags containg:
Froed el Thi rogel Thiv Flu e pgaled with o digltad slgnatere.
= T AL RO AT Thet sal 15 & guaramtes fodl thef Mthorckity
- o SR L AW RRURML, WSS GRR I SR I e ¥ 1he g mend.

AU, Bar o i T o by 3,

+ SIGMED DOCINAERT 10 A P B
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Arsoppgjer med noter DELF Frikirkens Fellesarbeid til signering

mlarne Ligde
Skullerud, Jark 202003.28

WerDificarian

===hankl[) skuerud. jarie

MHame Dare
Langen, Oeir 2020-03-31
Adeniilliation

Mame [rare

MOSEID, TONE Z2020-D3-30
Izentification

z=% I:IEQHD' MOSEID, TONE
L F '

Mame Care
Samnoeen, Qystain 2020-03-31
leentilcelan

; =E bank iD‘ Lamneen, @ysiein

o Ciame
Topland, Anne Marl Schiagar 20200329
Tentdicat on

=== banklI) reptand, anne Mari
Schlager

Wa TH: Dase
Engama, Sigurd Age 2020-03-27
ImpAtid calstn

== DEEE!E Engama, Sigurd Age

Marra [rana

Mard kdl, Geir 2020-03-28

Ideradication
=2 haﬂ'&:ﬁﬂ@ Nerdkil, Gaie

kame [

BREVIK, MARIT ECKLC 2020-03-28

IEpntifgatean

== DEEHE BREVIC, MARIT ECKLO

m This documert containg elecqronic signatures using EU-compliant #A0ES - PO
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DEN EVANGELISK LLTHERSKE FRTKTRKE
FRIKTRKENS FELLESARBEID - ARSBERETINING 2019

Wl KSR BN A

Bew Evangelisk Ewherske Frkicke {DELT) 67 et
troztamfann begtdende oy ordoede menigheier bygget pb
Lauwdy ord og den evangelisk-luchershe kifkes bekjeneloa-
graas. DELF er & regismert Tossarfuns i Morge. Syooden
er korkeik hoyeste mymdighet og ity epgalips vadiak
alle zaker vadrarende kifken. Syriden welper chyrer og md
for cirkens Melletoppgawer, D lokabe menigheecne velger
salv atyreos sime op of t@ne uridieke snhetar.

DELFs follcsarbeid er lege til Frikirkens hevedkemor
Hovedkantere: er kitkesponfunners pdministragion og legger
b1 extte for do0 synode arfeidet. Staben pl Frikickens
hovadboptor ér ihoidele 1 lere bearm: Sigjon,
meniphstatviklicp, lamiunge'unges vosoe Of

o gau i erneubnk ayon'service. Arbede ledes av
daglig lekcr.

Aninl] drsverko § 2009 22,17 E2018: 223
Vicksomheslen bar sdresse Blestredel 60, D350 (ko

SEMTRALE MWTEX TERILDER

TELF: to acaribe inobekskilder er gaveritilskrdd fra
mesigretermedlerimer ng satshl udd, Badragens I
mesigheiene o avbengip 8y ubriklingen i medlemskap g
m:.‘llEhE!Erw_'s inntekter. Snpblilvkeddel admimistreres ay
hovedvonioret. Styret fordeler midlens mellom ulike
vitkeomrAder og menghetor 1l siyrking, o oivikling av
erbeidet

FORTSATT DRIT

Syl bekreficr 21 foratsctnmg o fansast deuf er Lagh Gl
gruns wed wiarbeidelse av regnskopet, Ebler $hymes
gpplainimng, g Asmegaikapet af aktip utirykk for

wirksombetern s utrikling of stlling, samé virkeomhetens
reauktat far 2019 Dt har ikke inatrbdt forhold etier

Tegmskapsdoets wigang dam o & berydning wed
bodentmeelas av selskepeots mtilking.

ARBEMEHT M

Styret vurderey arbeidanll{aer pd hovedkontnrel 4 vere
godt. Dl iy ikke foreiommel ller bl rapperat om
alvorige acbeidauhet] Shor wlyiier i laped oy kel og del ot
bellcr Dkke regiatert varslingssaker,

EYEEFR AV ER
Gokafeanner 1 20100 33 84 (2008 1,2 %)

LIFES NN

DELF har som mil 3 vxre on acboidiplags der det 18der fall
likesailling micllon kvintct og Tenn. Virksomheon tar
aikte pd at det ikke torekommer formkjellskebandling
gruopmet gjens 1 ke som for eksempel lemn, avonsermenl
og rekTuttering. Av de I6 fai acsarte pd bewedkonbored, var
41 % kwimver op 57 % menn ved wigangen av 200%,
Lederteamet besthr at' e kyinntr op o mens. Lann og
arbeidatidgordninger i virksambeten Falger pv o wl ikt
alillingskalcgoriens op or usvhog iz &y KGonn,

¥TRF MILMA
Wirksombeten medfierer ikky forurensityg sller wislipp som
kan vare til akade for del yire miljesl

Eremvimess LT ELING

Sty forventer en mubil wlvakhing 1 forhiadd 6l degens
SirIREion.

Gardermoen, 27. mers Mo

Tarle Skullensd Anme Mari Schisger Toplend (Geir Langen
fpmoedd farmahh HESIFHETHE styremmediem
Bigunl-Ap: Eagami Tone Maoseid Geir Mordkil
hTEmediem e ediem sty renedien
Bryshein Sammaen Marin Ecklo Brevik

SIpremede daghie feder
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SIGNICAT

Arsheretning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbsid til signering
Arsheretning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbeid fil signering
Arsberetning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbeid il signering
Ersterelning 2019 DELF Frikikens Fellesarbeid Ll signering
Arcberatning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbeid il signering
Arsberetning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbeid bl sigrering
Arsberstring 2018 DELF Frikitkens Fellesarbeid til sigrering
Archberetning 2019 DELF Frikirkens Fellazarbeld tl signering

Shgy tirrs;

Wanre defeth pud

Skulleryd, Jara BANKID

Topland, Anne Mar Schisger SANKID

Langen, Geir BAMKIC_MOEBILE
Engamo, Sigurd Age BANKID_MOBILE
MOSEID, TOME BAMKID_MOBILE
MNardkil, Geir BANKID MOBILE
Samneen, Fystain BANKID

BREVIK, MARIT ECKLO BANKID MOBILE

Thiz document pachags contair <

Dt

2020-03-28 2252
2020-03-25 13:03
2020-073-31 10:08
2020-03-27 21:23
2020-03-3011:43
2020-03-27 15:31
2020-04-01 0944
2020-03-28 1040

- Frone poge (Thiz pager Thls e i3 sesdod with . g les] Signakuen.
- e vkl St I8 Thie wesll is 3 Quarantes for the authenl kfly

- T clevtianic spmatarer, Ti=se cre A0 ysshie o ghe
Fofmingr), bl 48 Sk |l gl dnbaaretad

of it dotument,

THL S U MENT - Lr&l
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Arsberetning 2019 DELF Frikirkens Fellesarbeid til signering

e [Date
Skullerud, Jarke f 02 =328

IcentilHCart i

=== bhankl[]) skutlerud, jarte

Harm= Care
Langzen, Gair 2020-03-317
IEerIfcamas

= -EIEH:IJE‘!E- Langen, Geir

Manme Jara
PMOSEID, TONE 2020-03-30
Icentificatian

==Z banklD' moseip, Tone

Maimne Bale
Samneen, Systein 2020-0a-01
‘Eenohcakcn

;:E bank ID“ Sarnnaen, Bystein

Mame Dare
Tepland, Anne Mari Schlagar 2020-02-29
renmllatien

=== haniciJ roptend, Anne han
Schlager

Mare Date
Engamn, Slgurd Aga 2020-93-27
Idenkifcation

=2 baﬂlﬂlg Engamo, Sigurd Age

Hame Date
Nordk|, Galy 2020-03-27
'denlifical an

==2bankiD yoraky, Geir

Figme Crare
EREVIK, MARIT ECKLC 2070-03-28

|derdi T el can

==2bankiD previx, mariT EClLO
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| B0 B0 o, 29

Pridloka 1 W
peh Ll Levtyer
Uavhengig reviscrs beretning
Til &rsmatet i Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Korkkueon S
Wi har revidert Den Evangelisk Luthersie Frikirkes drsregrskan.
Arsregnskapet besthr av: EEter var mening:
v Balanse per 3. desernber 2019 Er Sraregrekapet awgitt i samgvar med oy of
» Resultatregnskap for I01% forskrifter og gir et rettviserde bilde oy
& Hgber til Aréregntkapat herunder et organisas]onens finansielie stilling per 31,
satmrmendrag ar viktige dessmber 2019, ag av dets resultater for
regnskaps prinsiaper. regnskapsaret avsluttet per 4enne detoen i
samsvar med regnskapsloyens regler og god

regnskapsskikk 1 Morge. |

Grurniag Tor kankivsjanen

Wi har ghon nornlert revisionen b samsyar med lov, forskrift og god revisjorskikk § Horge, enunder
d¢ intermasionale revisionsstendardens Intemalional Standards on Auditing (58-ene ). Vane
oppgaver of plikier | henhold til disse standardete of beskrevet b Revisors oppgaver o plikter ved
revision av krsregnskapet. Wi er uavhengige av organisasionen slik det kraves 1 lov og forskrift, og
har guerholdt vire ovrige eHsa farpliktelser | samovar med dese kavers. Etter «&r appfateing er
innheptet revisjonsbevis tilstrekkellg of hensiktsmessie am gnmnlag for vie keakloeon,

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig far anmen [nformasion. Annen informasjon bestar av Arsberetning 2019 for Den
Evangelisk Lutharske Frikiake - Frikinens Fedlesareid.

War uitaletse gim revivionen av roregnskapel dekker thhe annen infarmasjon, o »i attesterer lkke
den andre Infosmasjonen,

| forbendelse med revisjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese annen infonmasjon med deg
formal & vurders hvorvidt det forsligper vasentilg inkonsictens mellom annen infarmasion og

Brsregnskapet, kunnskap vi har sppacbeldet o under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatenge
inmetgl der wesentlig Teilinformasjan.

Ceerooen i kecikiuderer med at anien informasjones imnehodder veseatlig fedlinformas en e vi phlagt
arepportete det, ¥i har ingenting & rappertere i s3 henseende.

Atyret g dhglig leders ansvar for Arsregnskapet

Styres, 0g daghip leder {ledelsan er anyvarlig for 5 utarbetde Areregrakapet i samsvar med oy of
farskrifter, herurder for at det gir et rervicende ollde 1 samsvar med regshapslovens regler o god
regnskapsskikk i Morge_ Ledelsen er ogsh ansvarlig for stk dntern kontralt sofn der fineer nodvendig
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| BIDO

for a kunne mtarbeide et arsregnskas som 1kke Inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som
Tolge av ksl kghatar wller otilsikiede fedl.

Yed utarbaidelsen ay rsregrekapet mi ledelsen b3 standpunkt Gl organizasjonens evne il farsatt
drife 0g opplyse oin Torhold ay betydrdag for fortsatt drift, Forutsetningen om fortsatt drift skal
lespgas bil grumn 53 benge dat ikke or cannynllg 2L virfksombgten vl i awiklet.

Resvisars oppgaver of plikter #od revisjonen av arsregrzkapet

vart ma! er 2 oppni betryggende sikkechek for at arsregnekapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasion, verken som felge av misligheter eller utilsiktede fedl, og 2 avgl on
tevislonsbenetaing som faneholder var konkiusjon, Betryggende sikherhet er en iy grad ay
silkdierhet, eien Ingea garant) far a1 en revisjon utfert i samsvar med loy, forshoit og god
revisjonsshikk | Morge, hemunder IBA-ene, alltid vil aviekke vesentlig feiinformasion som cksisterser.
Fellinformasjon kan oppsth som folge av mislighever eller utilsikbeds f2il, Fellinformasjon bl
yurdert som vesentlig dersom den enkeltds eller samiet med rimelighet kan forventes & pavirke
ghonomiske besiutninger som brukeme foretar basert pa arsregnikapel.

For videre beskrivelse av revisors appgaver o pikter visos dat LH:
hitp::f frevisprfpreninpen_nofrevisjonshersthing e

ittalelse om andre lovmessige kray

Konklusjon am registrering od dohumentasion

Basert pa war revisjon av arsregnskapet som beskrevet gvenfor, o kontrollhandlinger wi har funnet
nadvendie 1 heohoeld til intemasjonal standard for attestasionsoppdrag (15AEY J0MHE
whtbastaciomsapndrap sorn ik er revision o ler forenklet revisorkantroll 2y histoaisk finand il
irfermasjon-, mener i b ladolssn har oppfyit sin plikt vl 3 sarge for ardentlliy og oversikilig

reglstraring of dehurnentasion av organisasjonens regrskapsopplysninger i samsvar med kv of god
bokfaringssikikk §| Morge.

Bk AS
Leif Ape Aaba

Tratsaulorisert revisor
ielewtronisk sigrneTt)

Laswherrphy ntstaoey b petring Do Evarapelisk Luthetks Prikings - Ton0 Hie 2y &
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Sipraiurene  deRe dokumendet o jundisk blndénde. Dalumenl £ L Ased Panesn = - pikker duqiral sugnarues”
L Zrgrmerersde pareer 1 Adennivn € regrdee, ag e kel aedrafo:

“Wed min pgnarLr bekrefe e fog alle efalcer pg inrholclet fcefre cokurtent

Lt Age Asbe

Fartreyr

e 3w MO

Aarernmmern FEAE 5901 4 MRS

fF; PR Doy

IO 12 ML T A5 == bank 10
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Arsregnskap 2020

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Fellesarbeidet




RESULTAT

DELF Frikirken: Fellerarbetd

Driftsinntekier og deifiskostnadar
Sakgshriekter

Leialmmiekt

Cawer

Tilshkudd

Armen defisine Lokt
SUM BRIFTSIMNTERTER

Varakasinagor
Lernzkastnader

Eve 0 NeEskvTInGg

bl A il sk s irad
Tilskwudd gitl

Evangehsanng o mision
SUM DRIFTSHOSTHADER

DRIFTSRESULTAT

Fipansinntekier o Kosihader
Annan renioinakoht
Andre finaneinndakier

Werdigeing finnstr. vurdar Gl v
Annen rentekosirad
RESULTAT AY FINANSPOSTER

ARSRESULTAT

Ovarfartnger og disponeringer
Disponerrg fra fond

Dlsporaing 11 fand

Distiorarirtg) annen ecenkapiial

Sum disponert

Mole

11

2029

2083

432 %85

1 083 390
28 135974
1306 321
40 970 G563

40 234

16 254 1494
105 230
7173 BRD
a4 148 441
7 534 735
19 256 A3

T3 A0

1204 133
261 384
1304 534
-2 533
2 T47 527

4 467 328

=21 D5l
2 290 527
<191 85

4 461 328

2019

B&3 407
344 SB7
11453 454
28 337 #98
3102 359
43 891 TTS

455 622
14 520 0

105 230
O 318 521
10 DR SO
B 464 SBE
42 545 050

104 TIE

1255 542
132220
45 042

-B TOR

1 394 0B

2426 T30

T4 4T
612 674
2508 52T

4 436 T30
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Balanse

DELF Frikirkens Fellesarbeid
EIENDELER Note
Anleggsmidler
Driftsiesare, invantar, verktey og lignends 2

Sum varige driftsmidier

Finanzielle anleggsmidler

Langaikliy fordring [
Aksler 4
Sum finenelella aniegpgamidiar

Sum anleggsmidhar

Omlapsmidier

Fordringar

Fundefordrngar manigheler og madiam
Andre Fordrirger
Sum fordringer

Investeringer
Aksler og verdipapings
Sum Invesbardnpger b

BanKinnskudd oy kontantar
Sum banklnnakodd og kontanter 79

Sum onlepsmidar

EUM EIENDELER

2020

A 520
306 220

5 362 386
G715
b 023 605

630 321

T4% 345
1427 G20
2 176 165

d9 145 106
39149 186

43 457 024
B4 THZ B85

21 133 107

201%

412 150
412 150

371 958
BIY 215
1043175

1455 323

1103 534
1354 048
4 65T 637

36 TT3 450
36 TP3 454

47 G2 266
67 013 461

¢80 453 784

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22

SIDE 108 AV 358



DELF Frikirkrans Fellesarbeld
Egenkapital og Gjeld
Egenkaptal Nota 2020 2019
Opptiant agenkapital
Annen agerkapital 25 £36 1549 23 344 308
Fangd 46 457 S50 d3 B45 139
Sum spplient agenkapial 11 T2 194 (49 6T 193 448
Sum sgenkaphtal T2 264 Qd9 &7 93 448
Gjeld
Langsiklig gjeld
Aursatming for [vpliktelser 12 10311 GoR 1179 261
Sum Langsiktly gleld 1041 608 1179 281
Kortsikiig gield
Leverandargjed 1016 130 4 251 095
Skyidig cfentlige avgitar & a4 533 1 00K 093
Annen korsiktig g)eid 1112 15 886 7B 14 764 BES
Sum Kortzlktig gped 17 EOT 450 20016 QTS
Sum ged 15 BM 058 21 135 336
SUM EGENKAFTTAL OG GJELD 31 133 07 BE 485 T84
Osba. 12032021
Styret for DELF Frikirkens Fellesarbe|a
Jarke Skullend Anne kari Schiager Topland =gir Langan
Synodeformann Mestfen man Siytemediem
Sigurd-Age Engama Tong Mosed e Mordkil
SHyremeadizm Shyremedkem Shyremedizm
ysteln Sannmaen Marit Eckle Brevlk
Hyrermedlem Daglig kadar
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DELF Frikirkens Fellasarbeld

MOTER TIL ARSREGMNIKAFET FOR 2030
Kt [ 1 [Rlﬂnshipsprhahwr
Ariengnab g of pBH QG weqpenr sd neg ks fakinep o Peetah, g g ldwiaeg  Fobgach rig etk g RPN e ar antend:

- Snfgslandskdar racaRatfancs dhl coplnneg Sned pont NAE VARG Or et eller Qanasien utfar
= Brifishasinzdor boalems nar de plioper

- Elengibr Baalpenl bl st i pllar bogt o kLairre] oo anbegorunrsd gl Andda depraSpinr g klzspdser gorm omazamidir. Forfwger som
=il BEket-Alales iraen & & e kieswisor som cmkeparidier. Sekd som B Slbasetedy 1 minen S00 S kkadase ot 4o boetak]g glakd

- Ordapemrics yirderea Al W laveals oy oo skal iy srakornod of vk el v Firaiecdo ombepeniatur 6 vaslen bl vikalig eargl

- A S HPEE o WA e e pH R e e |
- Langwklg cg kafdskbg @akd of badansalod o namanse B ek pd o Db nge e e nk L

K ngar Ar oppcer 11 aasheanda Andna Toefnngar 6 ogsd copte 1 pd hydonedo.
- Fotdrgor 4 gaskd | ulenlbnciak «30uen b bak'ol med hotd prds 12,
- Frllamkascen sdmen sirerer £n penspnsondnaeg pd vegne o Hia norske frioem ansatte. Faklvraens pir A Fallochassan 00 38

kot g g gt gacch. Ly pa vkberalabl oy ik e v grog nang e Suw ancil Bakgrn 2007 Iyt ar s naiak o foe moses oer
far Ble wad SeEEAL ligpesr i an « balansan som gek ¢k (g op honsymias 1 bzrokngen binesie 3

Yivwrd knndaonl har an ponseensormining v inskasson of or gamenm olrensg for panspesine. Soinesctie sr fnanso goer gaflen o o
b g badaret[ond vacdar aveaini sy fr Tk e

Wote | 2 |Diftxmidbor
0 Sam
Inver.iar
dtnpkuaheeroe 1101 S47 B0 51T ANl
AnskalMalzeakost 31 .92 597 M {7 JHD
ARk e Rk egar 31 12 FICEF] 210 480
Balpeafor vard pr 31,12 RUL% P 064930
Arals oSk T=rgar - | I EE-I:II - 105230
ArEES Ak | ",
Ik el 5k M 3
||'|.'.-:krr'.|ﬂrh;:|.plan Linear
| Rate | 3 VekentUigs Witaviiber
By Bl e Leaekantrakbens ulleq
Priosirodad GE Cric oSl Fnikuke ROE THH 91.05. 2025
Mote | 9 Akgler
Fimig Anakafgpshog Batansefard vardi
Bhoyee | KM F TryQgRpl BS (S . & 215
Al e MWLA 4 (M & g
Meba 5 WMerkadsbanerle shaper o weodipaplngr
T0EE 2614
Inregdeent balarss A5 705 eBa S5 TG TA1
Pty 1071 204 Wi 3
Urasanan ;evnvsbsap 130 524 55 tu?
Myrinda et pr 31,12, O 149 B +3 TT2 450
Mote | 6  |Fordringer og alokd
Lanikih "o Hoa i
W R L o L L (R a7 A TR
Lane Scavem Fokehgyskoly OO0 000

Ferty og dwi oAt 1An ko voemgaranbhen. Lenes t 57 er nenle og ardresgsin' inem S apol 2025, Fardnrgar meed Barta B s g=a o314
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Mot | 7 |Pontellletsar og garanl my.

Gjedc soem =1 sicred vad panl o lgnenda

Corani ar Hn Knalarsand Fonossro

RUEEEL e

dum

3 030

Gorardvmihbcane or e rogmtases. Lickgmznlien geeidar W mare 2025 i fedbatalegmaplan, o pddietdmad @ 2.5 ke e

2022 il nedbadakre spian,

Hek & |Lennexcsmader, gntsll enastte, godiglersive my

Lann=hosingdar Seside av [aigande posier 0 wia

Laninimgr 134 308 10 12 175840
e sl b 555 41 1435 TM
PENSHTHCEha e - B 773 163 5E1 G
AN P RockAn ged B 10 Fad 34 el
U Mprap; e brupd e 10 25 190 14 50 i
[ ncams it Arkall drce ek 24,5 &

Fra S0ulh :nil e g rreHTean by antall ersenrs Wz sotekdon a 1351 Wheatho regenalg higyreman.

Carglg b-dnr Shymimdnar o5 neslbodar
Lumin 713 Bo5 55 401
Pardjegy lgilge RN a3 Mg
man gy 10 [0 35 ded

Ued har icke v grl Ln efber shll s@oe el 1 orded kar Bdenade persorar aber slynal

HiAl
|ﬁa-.-r5|-3-n 361 790
[Susm 201 7t
| Hote | 7 Bundnae midmr
[Eurdr memer pe 01,92 LM 11G
d63 716 |

[Ghehli shatboioks @ 31.10T uly e

Exliarping] akpitics kovng0ring Ripllairaks JIEtorgR PR euitiost ok -kantg 2021 Hore sid for gvng U nformmoegan rale ¥ om dines; amnh, samL

male 11 cm fonad
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Hote | 10 |Driffsdnirdehter
2F 019
| Sreryirerg ekt * 20p% #53 447
|Lirspienlien r 437 3B% 649 587
[Tk = 25 135 AT 28 a7 &8
Gowar ™ 11 13 250 11 453 464
Ardra d visnnlsklar 1 3t 32 3 10 295
SLim eraLnrtadtar &) 370 BT 41 11 775
" 5 abirgnnbhtar
2000 2B
Abrrawemant Budbheeran ] HIp 419
Andro Sak ek ne 1803 1520
Suem el ainma e 2 {3 AR 49T
~ Toakudd
2020 2013
Tdskutsd fra menkgheiera 11 146 240 1¥ 408 B3
Td=skutkd Presbytarcno 7 TBS 561
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SAK 3 VEDLEGG 6

Arsberetning 2020

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Fellesarbeidet




DENEVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE
FRIKIRKENS FELLESARBFEID - ARSBERETNING 2020
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Liavhengig revisors beretning
Til arsmetet i Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Uitalelse om revisjonen av arsregnskapet

EanklLsjon
¥i har revidert Den Evangedisk Lutherske Frikirkes arumgns'ap.

Arcregnskapet bestar av: Etter var mening;
«  Balarse par H, desember 2024 Er Ararogndhapet avghtt 1 sarmevar med Lov og
+ Besultatregnskap for 2020 farskrilfter og gir of rottvlsende bilde av
= Moter til arsregnekapet, herunder e organisasjonens fnansielle stilling per 31.
sammendrap ev viktice desember 2040, og av dels resultater for
regnskapspringipper. regnskapsare; avsluttet per derne datgen i

sarmsvar med regnskapslovers regler op god
regrskapsskikk 1 Morge,

Grunnilzg for 2onklusjonen

¥1 Par giennomfant revisjonen | samsvar med loy, forsknll og god revisjonssiikk | kgrge, herunder
de internasjonale revisignsstandardens Intevnational tandards an Auditing [I54-enel. Yare
cppeaver og plikter | henhold il disse standardene er beskrevet i Revizomns oppgaver of plikter ved
revision av arsregnskapet. Vi er uavhengige av grganisasjonen stik det kreves i lov og forshrlft, o2
har overholdt vare oyvrige etiske Iorplikkelser i sarnsvar med disse kravene. Etter var sppfatrng er
IMrhertet revistonsbeis tilstrebhelin ag hensktsnessie som grunnlag for var kankbosjon,

AnneEn informasjon

Ledelsen er ansvarlig for anren infarmasjon. Ancen informasjon bestdr ae Asheretning 2020 for Den
Evangalisk Lutherske Frikirke - Frikitkens Fellesarbeid.

¥ar utialelse om revisjonen v Arsnegnekapet dekber ikke annen informasjon, of vi attesterer ikke
den andgre knformasionen.

L forbindelse med revisionen av arsregnskapet ev del var cpogave a lese annen informasion med det
fgrmal 3 wurdera Pregnagt det forgligger vesentlig inkonsizstens mellpm annen informasion o4
arsregnskapet, kunnskap vi har opparzeidel, oss snder revisioren, eller hvorvidt den tilsynelatende
inmeholder vesentlip feilinformasjon.

Dersom wi konkhoderer med at annea infarmasjanen innealder vesentlig faibnfermasion er v palag
a rapporlace det. W har lngenting d rapportere | 33 hensechde,

Styret oo daglis leders ansvar for drsreanskapet

Styret om daglig leder (ledelsen) e anseanlig lor & otatbeide draregnshapet | samsvar med low og
forsheilber, Rerumder for at det gir et vetbvizends bilde | samsvar med regnskapsiovens regler og god
regrskapashikk | Morge, Ledelsen or ogsa ansvarlig for slik intesn kontredl som den finner nedheendig
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for A kunae uterbekde et arsregnskagn sam ikke innehalder vesent lig feilinformasjon, werken som
falge av misligheter gller ytilsiktede fell.

Yed warbeidelsen av arsregrgkapet ma ledelden ta standpuakl tH organisasjonens evne bl fortsatt
drift oz opplyse om forhold av betydning For fortsall doift . Fonatselningen om fortsatt Srif; shal
leqoes til grunn s& lenge et ikke er samsynlie at wriksontheten vil B avylkiet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen Av ariregnsapet

Yart mal er a oppna betryggende sikkerhet tar at arsregaskapet som helhel kke inneholder
vesentlig Eailinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilslkiede fell, og & avei en
revisjonsberetning som inceholder var kookhosjon, Beteydgende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garamti for At en revis]on utfaet b samevar mead oy, forshefy og god
revisjonsshikh | Horge, herunder S&-ene, allnid vil avdekke vesentiic feilinfgemasijon som ehateres.
Feilinfarmaskon kan opostd som lalge & misligheter eller utilsiiiede feil. Feilinformasjon blir
vuwrcdest som vesentlig dersom den enkedtvis eller semiet med rimelighet kan farventes & phvirke
okonomiske beslutringer som brukerne foratar basert pa Srsregnskapast.

For viders beskrvelse av revisors appgaver gg plikter wises det ti
heLps: £/ revisorforeningen. nodrevisjonsberet ninger

Uttalelse pm andre lovmessige kray

Fonkiusjon om registrening op dokymentasjon

Basert pd var resnigjon av arsregnskapet som beskrevat oventor og kentrollmandlinger i har funnet
neddvendig 1 henhald bl interasjonal standard for atbestasjonsopedrag (1ISAE) 3000

+ Attestas{onsoppdrag som ikke er revisjon eller Poremklel revisorconiesll ay bestanisk, finansisll
informasjon-, mener wi at ledelsen bar appliylt in plike ol & serge far ordentlig oo ovarsiktlis
registrering og dokum entasjon av organisasjonens regnskapropMysninger 1 samsvar med fov og aod
bakforingsskikk i Horge.

EDO AS

Leil Age haba
Statiantensert revisor
(elekoronisk signert )

Uavhesnplg rrulsars berolnmg Gen Evanpelisk lutherske Frieaee - 202 vige v 2
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i kirken
VEDLEGG 7 TIL SAK 3/202!
SYNODESTYREVEDTAK OM ARSOPPGJ@R 2017-2020

UTDRAG FRA STYREPROTOKOLLER:

SAK 34/2017-2020 - ARSREGNSKAP 2017

Vedtak:
Arsregnskapet for 2017 godkjennes med et overskudd pa kr 4.913.488,—. Det er gjort folgende
overferinger/disponeringer:
- Overfort kr 1.435.331,- fra utviklingsfondet
- Avsatt i fond en testamentarisk gave pé 2,3 millioner kroner (jfr. sak 278/2014-2017)
- Kr4.048.819,- er lag til egenkapitalen
Ved utgangen av 2017 utgjorde egenkapitalen kr 62.220.087,-.

SAK 112/20(7-2021 - ARSREGNSKAP 2018

Vedtak:
Arsregnskapet for 2018 godkjennes med et overskudd p kr 2.215.554,—. Det er gjort folgende
overferinger/disponeringer:
- Overfort kr 983.322,- fra utviklingsfondet
- Overfort kr 1.210.606,- (overskuddet pa avd. 1/misjon) til misjonsfondet
- Kr 1.988.270,- er lagt til egenkapitalen
Ved utgangen av 2018 utgjorde egenkapitalen kr 64.435.641,-.

SAK 199/2017-202! - ARSOPPGJOR 2019

Vedtak:
Arsregnskapet for 2019 godkjennes med et overskudd pa kr 2.436.730,-. Det er gjort folgende
overforinger/disponeringer:
- Overfort kr 774.471,- fra utviklingsfondet
- Overfort kr 612.674,— (overskuddet pa avd. 1/misjon) til misjonsfondet
- Kr2.598.527,- er lagt til egenkapitalen
Ved utgangen av 2019 utgjorde egenkapitalen kr 67.293.448,-.

Kommunalt tilskudd som ikke lar seg fordele til menigheter, overfores utviklingsfondet.

7 % av misjonsgavene overfores avdeling 2 (drift) for & dekke misjonens andel av kostnader
knyttet til lokaler og annet vedr. drift.

SAK 309/2017-2021 - ARSOPPGJOR 2020

Vedtak:
Arsregnskapet for 2020 godkjennes med et overskudd pa kr 4.461.328,-. Det er gjort folgende
overferinger/disponeringer:

- Overfort kr 466.432,- til egenkapital misjon (avd. 1)

- Overfort kr 1.824.096,- til utviklingsfondet (avd. 4)

- Overfort kr 21.050,- fra egenkapital presbyteriene (avd. 15)

- Kr 2.191.850,- er lagt til egenkapitalen
Kommunalt tilskudd som ikke lar seg fordele til menigheter, overfores utviklingsfondet. I 2020
utgjor dette kr 539.274,-.

Ved utgangen av 2020 utgjorde egenkapitalen totalt kr 72.294.049,-.

Synodestyret kommer tilbake til bruken av egenkapital opparbeidet i 2020 (pkt. 1d) pa neste
styremote.
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Saksfremlegget om gkonomiplaner ma leses med «Regnskap 2017-2020» (sak 3/2021) og «Statis-
tikk 2015-2020» (sak 2/2021) som referanse. Som det fremkommer i regnskapsrapporteringen,
er den gkonomiske situasjonen for Frikirkens fellesarbeid god. Samtidig er medlemstall en
vesentlig faktor for gkonomien, og her peker pilene nedover.

I saksfremlegget loftes det frem noen styringsprinsipper og utviklingstrekk som vi ber synoden
merke seg og gjerne kommentere. Synodemetet skal ikke behandle eller vedta budsjett. Synode-
styret er ansvarlig for skonomistyringen og rapporterer pa dette til synoden. Det er likevel viktig
at synodemetet drofter overordnede problemstillinger knyttet til skonomi.

INNTEKTER 0G KOSTNADER 12020

Inntektene til Frikirkens fellesarbeid kommer i hovedsak fra fem kilder:

INNTEKTSKILDE INNHOLD ANDEL | 2020

TILSKUDD FRA MENIGHETENE MENIGHETSTILSKUDD, MISJONSGAVE OG TILSKUDDTIL | 55,3 %
PRESBYTERIENE”

OFFENTLIGE TILSKUDD STATSTILSKUDD 0G NORAD-MIDLER 344 %

GAVER AKSJONER, KOLLEKTER OG ANDRE GAVER 98%

DRIFTSRELATERTE INNTEKTER MOMS-KOMPENSASJON MM. 447%

SALGSINNTEKTER DELTAKERAVGIFTER ARRANGEMENTER MM. 01%

*Tilskudd til presbyteriene utgjorde 2,8 millioner kroner i 2020. Disse pengene gér inn i en egen avdeling i regnskapet og holdes adskilt fra

fellesarbeidets okonomi.

Fellesarbeidets inntekter utgjorde i fjor 38,2 millioner kroner (tilskudd til presbyteriene/2,8
millioner ikke medregnet). Menighetene betalte inn til fellesarbeidet 11,1 millioner i menighets-
tilskudd og 8,7 millioner i misjonsgave. De offentlige tilskuddene bestod av 11,3 millioner kroner
i statstilskudd og 2,6 millioner i Norad-midler til bistandsprosjekter i Midtesten.

Kostnadene vedr. fellesarbeidet var i 2020 pa 36,5 millioner kroner (kostnader vedr. presbyte-
riene/2,8 millioner ikke medregnet). 14,0 millioner var lonnskostnader og 22,5 millioner var
driftskostnader. Bade lonns- og driftskostnadene inkluderer avd. 17/synodalt.

BUDSJETT FOR 202!

Vedlagt folger budsjett for 2021 (vedlegg 1). Oppsettet viser ogsa resultatregnskaper for 2017-
2020. (Vedlegget er det samme som vedlegg 1 i sak 3/2021.) Budsjettet ble vedtatt av synodesty-

ret i desember i fjor.

De senere arene har det vert budsjettert med et lite overskudd (egentlig null-budsjetter),

mens resultatet har veert betydelige overskudd. Resultatet inkluderer alle de 12 avdelingene i
regnskapet samt finansposter, noe som gjor det vanskelig a budsjettere ngyaktig. Det viktige
har veert a sikre at fellesarbeidets drift gar i balanse og at vi har et budsjett som bidrar til god

gkonomistyring.
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Folgende prinsipper ligger til grunn for regnskapsforingen:

1. Menighetstilskuddet og statstilskuddet fordeles mellom alle avdelingene, unntatt avd.
1/misjon og avd. 15/presbyteriene. Fordelingsnekkelen vedtas av synodestyret. Den har
i synodeperioden veert som folger:
» Hovedkontoret (avd. 2, 3, 5 og 18) 48,1 %
o Utviklingsfondet (avd. 4) 21,5 %
o FriBU (avd. 19) 11,0 %
 Synodalt (avd. 17) 10,6 %
o Menighetene (avd. 6) 5 %
o Stavern ths (avd. 14) 2,8 %
« Pensjonskassen (avd. 16) 1,0 %

2. Avd. 1/misjon finansieres gjennom misjonsgaven fra menighetene, gaver fra enkelt-
personer/lag, innsamlingsaksjoner og tilskudd fra NORAD (til bistandsprosjektene).
Testamentariske gaver settes til side og brukes misjonsstrategisk ut fra saerskilte vedtak i
synodestyret.

3. Avd. 15/presbyteriene finansieres gjennom et eget tilskudd fra menighetene.

4. Avdelingene 1/misjon, 4/utviklingsfondet og 15/presbyteriene fores mot egne egenkapi-
talskontoer/fond. Det betyr at overskudd/ underskudd pé disse avdelingene ikke pavirker
resultatet til de andre avdelingene i regnskapet.

5. Tilskudd til Stavern folkehoyskole og FriBU fores inn i og ut av hhv. avd. 14 og avd. 19, slik
at begge avdelingene gar i null ved arsslutt.

DEN OKONOMISKE SITUASJONEN PER | DAG

Frikirkens fellesarbeid har god gkonomi. Hvis man ser bort fra midler som er eremerket misjon,
utviklingsfondet og presbyteriene, har kirkesamfunnet en egenkapital pa vel 51,5 millioner
kroner. Dette inkluderer de 15-20 millionene som Synodemotet 2014 vedtok skulle settes til side
som fremtidig reserve. Synodestyret anbefales a drefte forvaltningen av disse midlene i kom-
mende synodeperiode.

Misjonsarbeidet har langt pa vei egen gkonomi og per i dag en god reserve pa egenkapitalskon-
toen (nermere 2,3 millioner per utgangen av 2020). Den testamentariske gaven gitt i 2017 (2,3

millioner) er oremerket nye utsendinger til Midtesten, og to nye medarbeidere starter arbeidet

sitt til hosten.

Fordelingsutvalget, som bevilger penger fra utviklingsfondet, kan ha et visst overbruk hvert ar,
siden det er et eget fond a teere pa (vel 25,7 millioner per utgangen av 2020). Fondet inkluderer
midler avsatt etter salget av Frikirkens Hus og tilfores en andel av menighetstilskuddet og stats-
tilskuddet arlig. Storrelsen pé utbetalinger per ar vil variere, avhengig av hvor mange soknader
som kommer inn, og hvilke seknader som innfris og med hvor store belep. Utviklingsfondet skal
brukes i trad med Frikirkens mal og strategier.

Presbyteriene har en egen avdeling i regnskapet. Ny tilsynsmannsordning fra november 2019,
medferer noe hoyere kostnader enn tidligere ordning. Grunnet koronasituasjonen, blir bade
2020 og 2021 unntaksar, slik at det forelgpig er for tidlig a si hvordan kostnadsnivaet vil bli og
dermed hvilken sats per medlem med stemmerett som skal gjelde framover. I retningslinjene for
ny tilsynsmannsordning ble det for ovrig lagt opp til at presbyteriene i fellesskap skulle sorge for
at man har en buffer pd minst 100 000 kroner, slik at det er midler a ta av ved behov. Ved utgan-
gen av 2020 var bufferen pa 227 000 kroner, takket veere egenkapital fra tre av presbyteriene, som
ble overfort ved overgangen til ny ordning. Satsen for menighetenes bidrag til presbyteriene, ma
ta hoyde for bade lopende kostnader og behovet for en buffer.

Synoden ber kunne forvente at den gode ekonomistyringen fortsetter. I budsjetteringen tas det
heyde for bade uforutsette inntektsbortfall og ikke planlagte kostnader.
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MEDLEMSTALL SOM KRITISK SUKSESSFAKTOR

Menighetene bidrar til fellesarbeidets gkonomi gjennom menighetstilskudd og misjonsgave.
Menighetstilskuddet er obligatorisk, mens misjonsgaven er forventet, men ikke et absolutt krav.

Menighetstilskudd og misjonsgave

Satsen for menighetstilskuddet var pa 1 396 kroner per medlem med stemmerett i 2017-2019, og
ble deretter redusert til 1 280 kroner (samme sats i 2020 og 2021), altsa en reduksjon pa 8,3 %.
Satsen for misjonsgaven er okt med 6,1 % i perioden, fra 1 052 kroner i 2017 til 1 120 kroner
i2021. Det er ikke tatt hoyde for konsumprisindeks pa noen av satsene.

Bade menighetstilskudd og misjonsgave regnes per i dag ut fra antallet medlemmer med stem-
merett. Statistikken forteller oss at dette medlemstallet er synkende. I perioden 2015-2020 ble
antallet stemmeberettigede medlemmer redusert med 368, i snitt 61 per ar, til 8 522 medlemmer
ved utgangen av 2020. Med dagens satser, tilsvarer 61 medlemmer 78 080 kroner i menighetstil-
skudd og 68 320 i misjonsgave. Dersom denne utviklingen fortsetter, vil det innebzere betydelig
inntektsreduksjon for fellesarbeidet, noe som vil matte medfere stillingsreduksjoner og derav
redusert aktivitet. Alternativet innenfor naverende ordning, er & oke satsene per medlem for a ta
igjen inntektstapet.

Tilskudd fra det offentlige

Bade statstilskudd og kommunale tilskudd er basert pa det totale antallet medlemmer i Fri-
kirken. Dette medlemstallet har veert relativt stabilt i perioden 2015-2020, men over tid er det
synkende, fra 21 743 medlemmer i 2000 til 21 338 medlemmer i 2020, en reduksjon pa 405 med-
lemmer. Forelopig tall for 2021 er 21 183, altsa en ytterligere nedgang pa 155 medlemmer.

Etter innfering av ny trossamfunnslov fra 1. januar 2021, skal statstilskudd og kommunale
tilskudd utbetales samlet. Synodestyret har vedtatt en prosentfordeling av det samlede tilskud-
det, med 45 % til fellesarbeidet og 55 % til menighetene. Dette tilsvarer fordelingen i gammel
ordning. Summene er tidligere anslatt til a bli 11,6 millioner kroner til fellesarbeidet og 14,2 mil-
lioner til menighetene i 2021, men medlemsreduksjon vil trolig bety lavere summer. De faktiske
tallene vet vi forst nar pengene utbetales til sommeren.

Den nye ordningen vil gi ulikt utslag for menighetene, siden satsen per medlem na blir lik for
alle medlemmer, uavhengig av kommune. For noen menigheter vil tilskuddet bli pa samme
niva som for, mens for enkelte vil endringen bety enten mye mer eller mye mindre i overforing.
Synodestyret vil vurdere om fellesarbeidet skal bidra gkonomisk i en overgangsfase overfor
menigheter som gjennom ny ordning far betydelig inntektsreduksjon. Pa sikt ma uansett alle
menighetene innstille seg pa nytt niva pa det kommunale tilskuddet.

Kommunalt tilskudd angar ikke fellesarbeidet direkte. Det er imidlertid et eksempel pa forhold
lokalt som kan bety noe indirekte. Menighetenes gkonomi pavirker betalingsevnen, og for
mange naturlig nok ogsé betalingsviljen, og dermed kan dette bety reduserte inntekter til felles-
arbeidet pa sikt.

Hva hvis ...

Vedlagt folger et Excel-ark som kan brukes til & regne pa ulike scenarier, dvs. hvordan medlem-
stall pavirker menighetstilskudd, misjonsgave og statstilskudd. Medlemstall, satser og prosenter
kan endres, slik at man enkelt kan se de skonomiske konsekvensene for fellesarbeidet.

VEDLEGG

« Budsjett 2021 m/resultatregnskap 2017-2020 (vedlegg 1) (Merk: Budsjettet er en Excel-fil.
Ved a trykke pé pluss/mins gverst/i venstre marg, kan man utvide/begrense detaljnivaet.)

o Excel-ark for beregning av menighetstilskudd, misjonsgave og statstilskudd (vedlegg 2)
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DELF Hovedkontor

2017 2018 2019 2020 2021
Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Budsjett
Salgsinntekt, avgiftspliktig 983,446 895,000 976,318 943,000 863,407 988,500 2,093 379,000 0
Arrangement 2,265,110 1,836,000 2,084,869 1,977,130 1,807,901 1,775,000 55,372 145,000 1,040,000
Igsi k 3,248,556 2,731,000 3,061,186 2,920,130 2,671,308 2,763,500 57,465 524,000 1,040,000
Gaver 4,557,611 2,435,000 2,442,616 2,111,327 2,392,795 1,905,000 2,371,838 1,945,000 1,795,000
Gaveinntekter 4,557,611 2,435,000 2,442,616 2,111,327 2,392,795 1,905,000 2,371,838 1,945,000 1,795,000
Offentlige tilskudd og refusjoner 14,052,113 13,988,042 14,372,111 14,961,500 15,768,276 14,591,444 14,078,174 15,492,000 15,950,000
Tilskudd frikirkens menigheter 20,301,785 21,470,000 21,379,000 21,912,249 21,470,311 22,271,967 22,654,352 23,577,631 23,995,000
Annen driftsrelatert inntekt 1,780,194 3,107,094 1,913,997 1,884,234 1,689,085 1,422,334 1,808,834 1,594,372 1,677,300
Andre driftsi L 36,134,091 38,565,136 37,665,108 38,757,983 38,927,672 38,285,745 38,541,361 40,664,003 41,622,300
SUM DRIFTSINNTEKTER 43,940,259 43,731,136 43,168,910 43,789,440 43,991,775 42,954,245 40,970,663 43,133,003 44,457,300
Forbruk av innkjgpte varer for videresalg 495,880 480,000 453,307 460,000 484,622 478,000 40,339 327,999 0
Varekostnader 495,880 480,000 453,307 460,000 484,622 478,000 40,339 327,999 0
Lgnn til ansatte 11,755,141 12,707,084 11,479,740 11,630,106 12,768,096 13,167,667 13,834,234 15,055,684 14,653,572
Fordel i arbeidsforhold 133,068 149,000 -429,772 217,988 -469,858 232,006 -611,511 164,051 0
Annen oppgavepliktig godtgjgrelse 161,760 0 330,168,
Arbeidsgiveravgift og pensjonskostnad 1,328,623 1,354,805 1,786,140 1,316,749 2,017,692 1,615,279 2,295,885 1,845,096 1,710,002
Offentlig refusjon vedrgrende arbeidskraft -240,958 -250,000 -280,402 -163,920 -539,065 0 -148,061 0 0,
Annen personalkostnad 296,514 391,788 681,157 241,877 717,214 3,550,626 719,546 272,627 638,359
Pensjon og forsikring Cornerstone 88,212 671,038 104,040 872,698 41,383 -2,804,215 2,347 792,220 0,
Lgnnskostnader 13,360,601 15,023,715 13,340,903 14,115,498 14,535,462 15,761,363 16,254,199 18,129,678 17,332,100
Av- og nedskrivning 105,230 0 105,230 0 0,
Kostnad lokaler 1,716,630 2,307,500 2,066,909 2,195,860 1,291,110 1,523,000 647,629 627,000 1,026,000
Leie maskiner, inventar o.l. 1,186,426 1,117,500 1,466,636 1,515,000 1,982,922 2,354,000 1,247,986 1,072,704 1,167,140
Verktgy, inventar og driftsmateriell 178,106 196,000 389,450 630,500 229,666 311,504 146,065 98,501 110,700
Reparasjon og vedlikehold 0 15,000 211 0 0 0 0
Fremmed tjeneste 1,660,435 1,507,000 1,845,522 1,910,160 1,739,999 1,520,000 2,373,519 1,910,000 2,050,000
Kontor, oppdatering o.l. 359,641 870,500 474,201 578,300 705,952 401,000 372,327 422,201 676,000
Telefon og porto o.l. 232,305 372,300 345,056 330,500 166,039 343,520 372,316 125,800 173,200
Evangelisering og misjon 7,903,355 8,939,590 7,855,876 8,692,596 8,450,281 8,412,552 7,490,668 8,594,953 10,185,500
Reise 1,693,767 1,641,000 1,594,147 1,679,749 1,800,923 1,313,000 1,063,294 1,622,196 1,747,300
Salgs-, reklame- og representasjonskostnader 28,117 226,200 129,094 43,000 40,318 43,000 139,806 26,000 30,200|
Kontingent og bevilgninger 9,038,906 8,804,000 9,722,860 8,587,750 10,048,599 8,562,304 8,198,941 8,903,100 8,667,995
Forsikringspremie, garanti- og servicekostnad 33,233 40,500 34,608 46,000 39,221 45,500 84,872 15,500 18,000
Annen kostnad 1,656,130 1,990,331 1,475,672 2,004,528 1,328,206 1,640,503 524,210 1,452,370 1,473,165
Tapo.l. 1,000,000 0 586,947 0 500 0 195,462 0 0
Andre driftsk | 26,687,051 28,027,421 27,987,188 28,213,943 27,928,966 26,469,882 22,962,324 24,870,325 27,325,200
SUM DRIFTSUTGIFTER 40,543,532 43,531,136 41,781,398 42,789,440 42,949,050 42,709,245 39,256,863 43,328,002 44,657,300
Driftsresultat 3,396,727 200,000 1,387,513 1,000,000 1,042,725 245,000 1,713,800 -195,000
Finansinntekt 1,546,963 300,000 1,234,702 0 1,402,804 0 2,770,061 0 400,000
Finansinntekt 1,546,963 300,000 1,234,702 0 1,402,804 0 2,770,061 0 400,000
Finanskostnad 30,201 0 406,661 0 8,798 0 22,533 0 0
Fi d 30,201 0 406,661 0 8,798 0 22,533 0 0
RESULTAT FINANSPOSTER 1,516,761 300,000 828,041 0 1,394,006 0 2,747,527 0 400,000
Resultat fgr overfgringer og disp. 4,913,488 500,000 2,215,554 1,000,000 2,436,730 245,000 4,461,328 -195,000
8914 Overfgrt andre fond 864,669 0 227,284 0 -161,797 0 2,269,477 -95,000 0|
8960 Overfgring annen egenkapital 4,048,819 0 1,988,270 0 2,598,527 0 2,191,850 0 0
Overfgringer og disponeringer 4,913,488 0 2,215,554 0 2,436,730 0 4,461,328 -95,000 0
Overfgringer og di inger 4,913,488 [] 2,215,554 [] 2,436,730 0 4,461,328 -95,000 0
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Vedlegg 2 til saksfremlegg om gkonomiplaner

Menighetstilskudd

Antall medlemmer m/stemmerett i 2019 (grunnlagsaret|
Sats pr. medlem m/stemmerett i 2020

Utregning for 2020 (ikke faktisk mottatt)

Scenarier:

8,710
kr 1,280
kr 11,148,800

Menighetstilskudd

kr 11,037,312

kr 10,926,939

kr 10,817,669

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum for perioden
Endring medlemmer -1% -1% -1% -1% -1% -1%
Antall medlemmer (som fglge av endring) 8,623 8,537 8,451 8,367 8,283 8,200
kr 10,709,493 | kr 10,602,398 | kr 10,496,374

Konsekvens/inntektsendring for fellesarbeidet kr  -111,488 | kr -110,373 | kr  -109,269 | kr  -108,177 | kr  -107,095 | kr  -106,024 | kr -652,426
Misjonsgave
Antall medlemmer m/stemmerett i 2019 (grunnlagsaret) 8,710
Sats pr. medlem m/stemmerett i 2020 kr 1,120
Utregning for 2020 (ikke faktisk mottatt) kr 9,755,200
Scenarier:
2021 2022 2023 2024 2025 2026|Sum for perioden
Endring medlemmer -1% -1% -1% -1% -1% -1%
Antall medlemmer (som fglge av endring) 8,623 8,537 8,451 8,367 8,283 8,200
Misjonsgave kr 9,657,648 | kr 9,561,072 | kr 9,465,461 | kr 9,370,806 | kr 9,277,098 | kr 9,184,327
Konsekvens/inntektsendring for fellesarbeidet kr -97,552 | kr -96,576 | kr -95,611 | kr -94,655 | kr -93,708 | kr -92,771 | kr -570,873
Statstilskudd
Statstilskudd mottatt i 2020 kr 11,314,425
Antall medlemmer totalt i 2019 (grunnlagsaret) 21,471
Statstilskudd omregnet til sats pr. medlem* kr 527 *Kun en regnegvelse, ikke en faktisk sats
Scenarier:
2021 2022 2023 2024 2025 2026|Sum for perioden
Endring medlemmer -1% -1% -1% -2% -2% -1%
Antall medlemmer (som fglge av endring) 21,256 21,044 20,833 20,417 20,008 19,808
kr 10,758,808 | kr 10,543,632 | kr 10,438,195

Statstilskudd

kr 11,201,281

kr 11,089,268

kr 10,978,375

Konsekvens/inntektsendring for fellesarbeidet

kr

-113,144

kr  -112,013

kr  -110,893

kr  -219,568

kr  -215,176

kr

-105,436 | kr

-876,230
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VEDLEGG TIL SAK 5A/202I
VURDERING AV SAKSBEHANDLING | SAKEN OM NY TILSYNSMANNSORDNING

Saken fremmes av Fredrikstad Frikirke
Kontaktperson: Per Eriksen og Heidi Aarmo Lund

Sakens omfang og type

Fredrikstad Frikirke har sendt inn en innvending mot saksbehandlingen i saken om ny ordning
for tilsynsmenn i synoden 2017-2021.

Saken ble behandlet etter vurderinger i forfatningsutvalget, og klagen behandles derfor i tilknyt-
ning til forfatningsutvalgets rapport.

Saksfremmers gnskede resultat
Fredrikstad Frikirke gnsker a prove lovligheten av vedtaket som ble fattet pa mailkorrespon-
danse, og eventuelt fa omgjort vedtaket.

Sakens bakgrunn

Saken om ansettelse av tilsynsmenn var forste gang oppe til behandling pa synodemotet i 2014.
Det var synodestyret som fremmet saken etter at presbyteriemeotet i sendre presbyterium i
2013 gjorde et vedtak der de ba «synoden utrede ordning med tilsynsmenn pa heltid». Pa dette
tidspunktet var det nok en generell erkjennelse i kirkesamfunnet om at noe matte gjores med
tilsynsordningen var.

I det opprinnelige saksframlegget til synodemotet i 2014, stod det i forslaget til vedtak at
«Synodestyret kaller to tilsynsmenn etter innstilling fra et innstillingsrad bestaende av to repre-
sentanter fra hvert av styrene i de aktuelle presbyterier for en periode pé seks ar med mulighet
for forlengelse». Synoden mente i 2014 at saken var for darlig forberedt og fattet vedtak om at
«Saken ber utredes grundig og utsettes derfor. Synoden ensker at denne behandlingen skjer sa
fort som muligy».

Til synodemetet i 2017 la synodestyret fram folgende forslag: «Dagens ordning erstattes med en
tilsynsordning hvor hvert presbyterium kaller og ansetter tilsynsmann i 60-100 prosent stilling,
ut fra antall menigheter i det enkelte presbyterium. Stillingene er aremélsstillinger pa seks ar,
med mulighet for utvidelse, etter ny utlysning og seknad, 2 x 3 ar». Komiteen som behandlet
saken mente det ikke var formalstjenlig med en vedtatt begrensing i hvor lenge en tilsynsmann
kan sitte. Etter forslag fra komiteen gjorde synoden dette vedtaket: «Dagens ordning erstattes
med en tilsynsordning hvor hvert presbyterium kaller og ansetter tilsynsmann i 60-100 prosent
stilling. Stillingssterrelsen for den enkelte tilsynsmann fastsettes av synodestyret. Stillingene er
aremalsstillinger pé seks dr, med mulighet for fornyelse for tre ar av gangen etter ny utlysning og
soknad».

Aremalsprinsippet springer ut fra naveerende ordning der det velges tilsynsmenn for tre ir om
gangen. Tilsynsmannen stir ansvarlig overfor presbyteriemetet og kan gjenvelges av dette. Nar
det na viser seg at tilsynsmenn ikke kan ansettes pa aremal, men ma tilbys faste stillinger, er
det dette prinsippet som brytes.

Synoden vedtok i 2017 de nedvendige forfatnings- og reglementsendringene som mitte til for

a fa pa plass den nye ordningen. Det star ingen ting i disse om aremal eller om hvor lang tid til-
synsmennene ansettes for. Det betyr at det ikke kreves endringer i forfatning og reglementer for
a ansette tilsynsmenn i faste stillinger.
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Den viktigste prinsipielle endringen i den nye ordningen fremkommer i uttalelse fra komite-
leder for komiteen som behandlet denne saken under synodemeotet i 2017:

Funksjonen som presbyterieformann og nestformann og funksjonen som tilsynsmann, som altsa pr.
i dag er samlet i de samme personene, skilles. Det skal fremdeles velges formann og nestformann i
hvert presbyterium, men funksjonen som tilsynsmann skal en annen person ha. All stillingsressurs
samles i én person - tilsynsmannen. Tilsynsmannen velges ikke direkte av presbyteriemotet. Tilsyns-
mannen skal kalles og ansettes av presbyteriestyret i hvert presbyterium.

Tilsynsmannen trenger ikke lenger d ha sete i et eldsterdad. Det holder d veere medlem i en av Frikir-
kens menigheter. I dag velges tilsynsmennene blant de ordinerte - eldste eller pastor - i det enkelte
presbyteriums eldsterad. Med ny ordning ma fremdeles presbyterieformann og nestformann velges
blant disse. Tilsynsmann md veere ordinert, men kan veere medlem i en menighet i et annet presby-
terium, eller vanlig medlem i en menighet i det presbyteriet hun/han skal veere tilsynsmann i.

De endringene som foreslds gjort i forfatning og reglement, skal fange opp denne endringen. Dette
er den viktigste prinsipielle endringen som ligger i forslaget fra synodestyret og i innstillingen fra
komiteen.

Sakens dokumenter
1. Brev fra Fredrikstad Frikirke
2. Kommentar fra synodestyret
3. Kommentar fra forfatningsutvalget
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|.  BREV FRA FREDRIKSTAD FRIKIRKE
SAK TIL SYNODEN 202! FRA FREDRIKSTAD FRIKIRKE

Pa synodemetet 2017 ble saken om endring av tilsettelsesforhold for tilsynsmenn behandlet
(Sak 11/2017 Tilsynsmannsordningen — ansettelse pa aremal). Hele denne saken bygget pa at
man ville viderefore ordningen med at tilsynsmannsfunksjonen fortsatt skulle vaere pa aremal.
Dette 14 bade i selve sakens overskrift, og som et premiss for hele behandlingen.

Vedtaket lod ogsa: 1. Dagens ordning erstattes med en tilsynsordning hvor hvert presbyterium kaller
og ansetter tilsynsmann i 60-100 prosent stilling. Stillingsstorrelsen for den enkelte tilsynsmann
fastsettes av synodestyret. Stillingene er dremdlsstillinger pd seks dr, med mulighet for fornyelse for
tre dr av gangen etter ny utlysning og soknad. Tilsynsansvaret ligger i presbyteriestyret som rappor-
terer til presbyteriemotet. Arbeidsgiveransvaret legges til presbyteriestyret.

Da det i ettertid viste seg at vedtaket rent arbeidsrettslig ikke var gjennomferbart, ble dremals-
begrensningen stroket og stillingene gjort om til faste stillinger. Dette ble vedtatt ved at det ble
sendt brev til synodens medlemmer, slik at de kunne slutte seg til nyordningen. Flere opplevde at
dette ble framstilt som en mindre sak av mer formell karakter.

Dermed gjorde man om en ordning for tilsyn i Frikirken uten verken menighetsbehandling eller
full diskusjon pa et synodemate.

Vi i Fredrikstad menighet opplever ikke at dette er en mindre og formell sak som kunne vedtas
péa denne maten. Tvert imot er det en stor og prinsipiell forandring som er skjedd.

For det forste er det skjedd en overgang fra et tillitsverv til et ansettelsesforhold. Dermed har
man brutt med en mer enn hundrearig tradisjon i kirkesamfunnet. Dette ble det antakelig ikke
lagt avgjorende vekt pa under synodemetet, ettersom det fortsatt dreide seg om en tidsavgrenset
stilling. Dermed ville ikke forandringene vere sa store. Annerledes er det nar dette sa omgjores
til faste stillinger. Da har man beveget seg et langt skritt fra Frikirkens tradisjon og historie. Et
slikt skritt mener vi krever en grundig drefting pa synodemotet — og helst med full menighetsbe-
handling i forkant.

Hvorfor er det uheldig med faste ansettelser av tilsynsmenn? En av grunnene er at tilsynsordnin-
gen blir statisk pa en helt annen mate enn ved at tilsynsmennene velges inn (eller ansettes) for en
tidsavgrenset periode. Rent praktisk kan det bety at Frikirken né vil komme til & ha de samme
tilsynsmennene for en periode pa ti til tjue ar.

Det kan ogsa sperres om Frikirken ved dette i praksis har beveget seg i retning av en mer
episkopal ordning til fortrengning av den presbyterianske som tidligere har veert grunnleggende
i Frikirken.

Dette er en for stor sak til & vedtas pa en sa enkel méte som det ble gjort.

Fredrikstad menighet vil derfor fremme saken for synoden 2021.
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2. KOMMENTAR FRA SYNODESTYRET

1. Det er fortsatt presbyteriestyret, med dets formann og nestformann, som har tilsynsan-
svaret i hvert presbyterium. Disse velges for 3 ar av gangen, og rapporterer til presbyterie-
motet som godkjenner eller underkjenner tilsynsrapportene. Dette presiseres ogsa tydelig
i reviderte retningslinjer for tilsynsmennene.

2. Synodestyret foreslo en begrensning i tilsynsmennenes virketid i sitt forslag til synoden
i2017. Dette onsket ikke synoden & vedta, men gjorde i stedet et vedtak som apnet for at
tilsynsmennene kunne fa utvidet sitt dremal for 3 ar av gangen. Dette kan tolkes som at
synoden ikke var bekymret for at de ansatte tilsynsmennene skulle bli vaerende for lenge i
sine stillinger.

3. Forfatningsutvalget har godkjent protokoll fra synodemetet 2017, og det er ikke reist
sporsmél ved vedtakets lovlighet. Forfatningsutvalget ble konsultert vedrerende hvordan
man skulle behandle saken videre januar 2019, og hadde ikke motforestillinger mot
mailbehandling.

Forfatningsutvalget har behandlet alle saker som oversendes til menighetsbehandling for
synodemotet 2021, og i den forbindelse uttalt:

Forfatningsutvalget har ingen synspunkter pa hvorvidt framgangsmdten i innhold repre-
senterte et brudd med kirkesamfunnets tradisjoner. (I sa mdte ville tradisjonsbruddet ligget
i forslaget om tilsetting, et forslag som ble droftet og vedtatt i det ordincere synodemotet
november 2017).

Forfatningsutvalget kan ikke se at Fredrikstad menighets forslag ikke kan fremmes for syno-
den. Utvalget vil likevel anmode synodestyret om d ga i dialog med Fredrikstad menighet
om saksframlegget, der det bor framga at utvalget har uttalt at saksbehandlingen ikke har
veert i strid med forfatning og reglement.

4. Bade forfatningsutvalget, komiteleder pa synoden 2017 og arbeidsgruppa som utar-
beidet forslag til losning da vi innsa at vi ikke hadde lovhjemmel for dremalsansettelse,
understreker at et eventuelt brudd med Frikirkens tradisjon skjedde ved det lovlig fattede
vedtaket pa synodemetet i 2017.

5. Synoden 2021 skal ikke vurdere saken pa nytt, men kun ta stilling til om vedtaket ble
lovlig fattet. Dersom man finner at dette er tilfellet, fortsetter ordningen til saken eventu-
elt fremmes som en ny sak for synoden.

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 129 AV 358



i kirken

3. KOMMENTAR FRA FORFATNINGSUTVALGET

Forfatningsutvalget godkjente i februar 2018 protokoll fra Synodemetet 2017. Det er ikke reist
sporsmal ved lovligheten av vedtak i synodesak 11/2017. «Bdde prinsippene for endring og utfor-
ming av tekster til Forfatningen fikk mer enn 4/5 flertall».

Straks det ble klart at aremalsstillinger ikke kunne realiseres, tok synodestyret kontakt med for-
fatningsutvalget for a avklare videre saksbehandling. Da hadde partene allerede droftet samme
problemstilling i sak om prolongering av synodeperioden; Skulle man kalle inn til ekstraordi-
nert synodemote, eller kunne man henvende seg til synodens medlemmer pr mail? Forfatnings-
utvalget stottet en mailavstemming i sittende synode.

Forfatningsutvalget har jobbet med alle saksfremlegg som er sendt til menighetsbehandling, ogsa
saksfremlegget fra Fredrikstad. I denne dreftingen (oktober 2020) har forfatningsutvalget skrevet
i sin protokoll:

«Forfatningsutvalget har ingen synspunkter pa hvorvidt framgangsmaten i innhold
representerte et brudd med kirkesamfunnets tradisjoner. (I s& mate ville tradisjonsbrud-
det ligget i forslaget om tilsetting, et forslag som ble droftet og vedtatt i det ordinzere
synodemetet november 2017).

Forfatningsutvalget kan ikke se at Fredrikstad menighets forslag ikke kan fremmes for
synoden.

Utvalget vil likevel anmode synodestyret om & gé i dialog med Fredrikstad menighet om
saksframlegget, der det bor framga at utvalget har uttalt at saksbehandlingen ikke har
veert i strid med forfatning og reglement.»

FORSLAG TIL VEDTAK

Forslag fra Fredrikstad:

Dersom det ikke er mulig a ansette tilsynsmenn pa aremal, avvikles ordningen som ble vedtatt
pa synoden 2017. Tilsynsmenn velges da som tidligere av presbyteriemetene for en tidsavgrenset
periode.

Forslag fra synodestyret:
Synoden finner ikke at det er gjort feil i saksbehandlingen av sak 11/2017 om tilsynsmannsord-
ningen, og vedtaket blir derfor stdende.
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DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE

TREARSMELDING 2017-2021
FRA
FORFATNINGSUTVALGET

TIL SYNODEN 2021

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 131 AV 358



1 MANDAT
Forfatningsutvalgets er synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker, jamfor paragraf 17.

Det er tre forhold som har veart styrende for var funksjon i denne perioden:
Var rolle som forfatningsutvalg er primert knyttet til protokollene.
Vi skal bista menigheter i forstaelsen av forfatningen,
og vi skal bista synodestyret: Hva sier forfatningen noe om?

I denne perioden har forfatningsutvalget fatt et tilleggsmandat fra synodestyret. Vi viser til synodestyrets
sak 54/2017-2021, vedtakspunkt 3;

«Synodestyret ber forfatningsutvalget foreta en gjennomgang av gjeldende reglementer og retningslinjer
med sikte pd en klargjering av hva som ber forankres 1 hvilke organer.»

2 SAMMENSETNING

Synoden 2017 valgte folgende medlemmer og varamedlemmer til forfatningsutvalget:

Leder: Heidi Aarmo Lund Tromse
Terje Solberg Oslo Ostre
Gjermund Aglen Namsos
Leif Erik Nilsen Bergen t.0.m. mai 2019
Endre Sagedal Kristiansand ute fra sept. 18 til okt. 19
Forste varamedlem: Notto Moseid Bryne Fast fra juni 19
Andre varamedlem: Unni Westli Randesund 1. vara fra juni 19
3 MOTER

Forfatningsutvalget har i perioden 2017-2021 hatt 13 meter.! Tre av metene har veart moter med fysisk
oppmete, mens ovrige har vert digitale moter. I tillegg har utvalget avklart enkelthenvendelser pr. mail.

Utvalget hadde et felles mate med synodestyret 1 juni 2018.
Utvalgets leder har 1 tillegg mott synodestyret digitalt to ganger. Begge disse matene handlet om
fornyelse og revisjon av forfatningen.

4 ARBEID
En vesentlig del av utvalgets arbeid bestér i & behandle protokoller fra synoden, synodestyret,
synoderadet, presbyteriene og presbyteriestyrene. I tillegg har utvalget behandlet henvendelser fra

synodestyret, samt henvendelser fra andre.

Forfatningsutvalget har i perioden behandlet 145 saker.? Av disse er 23 protokoller fra synodestyret og 76
protokoller fra presbyteriestyrer.

! Det planlegges videre ett mete i april 2021 og ett mote i mai 2021.
2 Antall saker er or 1. mars 2021.
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Utvalget opplever arbeidet som interessant og utfordrende. Utvalgsleder har laget evt. sakspapirer, og
forestatt utsendelse av sakspapirer. Utvalgsmedlemmene har byttet pa & skrive referat. Samarbeidet har
vert godt.

Protokoll fra synodemeotet 2017
Protokollen fra synoden 2017 var oversiktlig og uten vesentlige feil eller mangler.

Forfatningsutvalget har pd anmodning gitt synodestyret anbefalinger til hvordan man ytterligere kan
styrke og forbedre (meoteledelse og) protokollfering i synodemetet. Dette handler om hvordan sakspapirer
bygges opp, hvilken opplaring dirigenter og sekreterer far, og hvordan selve protokollens kvalitet folger
av dette.

Protokoller fra synoderadet
Synoderédet tradte sammen to ganger i denne perioden, 1. november 2018 og 17.-18. september 2020.
Forfatningsutvalget behandlet protokollene.

Protokoller fra presbyteriestyrene
Utvalget har ikke funnet vedtak som har vert i strid med Frikirkens forfatning. Vi har likevel funnet det
hensiktsmessig a gi styrer kommentarer til enkeltsaker.

Henvendelser og saker fra synodestyret
Synodestyret oversender sine protokoller uten opphold, og vi har en dpen og god dialog. Det er ett vedtak
forfatningsutvalget har bedt synodestyret behandle pa nytt.

Synodestyret har bedt om rad og innspill i ulike saker. Eksempler;
- Fordelingsmodell for menighetstilskudd
- Habilitet
- Sammensetning synoderad
- Supplering av styret
- Kjennsneytrale begrep
- Alternativ organisering av synodemetet p.g.a. smittevernsrestriksjoner

Forfatningsutvalget fikk i juni 2018 i oppdrag & foreta en gjennomgang av gjeldende reglementer og
retningslinjer. Dette oppdraget ligger til grunn for synodesak 12. Synodestyret har ogsa tatt til etterretning
vére anbefalinger knyttet til retningslinjer styret hadde eierskap til.

Forfatningsutvalget har behandlet alle de saksframlegg som skulle sendes til menighetsbehandling for
synodemsetet. Var pategning folger disse sakene.

Henvendelser fra enkeltpersoner og menigheter
Forfatningsutvalget mottar henvendelser fra menigheter og enkeltpersoner.

Menigheter ettersper avklaringer pa eksempelvis rett til & fremme/avvise saker, maler for protokoller og
forankring av ledelsesmodeller. Det gis skriftlige svar pa disse henvendelsene.

Forfatningsutvalget har i denne perioden vektlagt at det er et samlet utvalg som skal uttale seg.
Vi erfarer at enkeltpersoner henvender seg til utvalget pa egne vegne, og ikke har konferert innad 1 egen

menighet. Det er ogsa medlemmer som oppfatter forfatningsutvalget som en type klageinstans, og som
ikke kjenner hvor de skal henvende seg med klage pa beslutninger.
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Nye situasjoner
I denne perioden har vi «stanset» ett vedtak. Vi har gitt en hdndfull kommentarer og veiledninger.

Det er i de tilfellene det mangler avklarende dokumentasjon at oppgaven var blir krevende. Vi har vert
opptatt av a anvende forfatningen og intensjonen i denne/regler/ordninger, for & gi kvalifiserte rad.

Vi peker pa fire slike saker:

e Synoden 2017 ble orientert om tentativ plassering av synodemete 2020. Det viste seg at
plasseringen ikke lot seg realisere, og synodestyret ensket & prolongere synodeperioden. Hadde
synodestyret anledning til & prolongere?

e Da Synoden 2017 vedtok tilsetting av tilsynsmenn, ble ikke reglement om hvem som skal tiltre
synoderad revidert. Forfatningsutvalget ble bedt om bista synodestyret i avklaring.

e Synoden 2017 vedtok sak om tilsetting av tilsynsmenn i aremalsstillinger. I etterkant erfarte man
at vedtak om aremal ikke lot seg implementere. Hvem kunne fatte nytt vedtak og hvordan?

e Da covid-19 nedvendiggjorde en rekke restriksjoner varen 2020, sto mange menigheter 1 en
situasjon der de ikke kunne kalle inn til menighetsmete. Hvordan skulle de lgse situasjonen og
sikre gyldig behandling av saker som skal behandles 1 menighetsmeoter?

Synodemetet fir bedemme vare bidrag i disse sakene.
S AVSLUTTENDE MERKNAD

Synodestyret ba om at forfatningsutvalget leverte sin tredrsmelding innen 1. mars. Dette innebarer at
meldingen ikke omfatter planlagte meter i april 2021 og mai 2021.

Vi takker for tilliten Synoden 2017-2021 ga oss, og stiller oss her apen for synodens tilbakemelding pé
vart arbeid. Vi har bedt om at véar tid og var kompetanse kunne brukes til beste for var kirke.

Tromsg, februar 2021

Heidi Aarmo Lund Endre Sagedal Terje Solberg

Leder

Gjermund Aglen Notto Moseid
Unni Westli

1. varamedlem
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VEDLEGG: GJELDENDE BESTEMMELSER FOR FORFATNINGSUTVALGET

Forfatningen § 17:

Forfatningsutvalget er synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette innebcerer at det
skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av synoden og synodestyret, presbyteriene og presbyteriestyrene, samt
synoderadet, er i samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes forfatning. Forfatningsutvalget bestdar
av representanter valgt i henhold til reglement.

Synoden har overste myndighet til d avgjore om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

3.9 Reglement for synoden:

Synodens forfatningsutvalg.

Forfatningsutvalget behandler synodens, synodestyrets, synoderddets, presbyterienes og
presbyteriestyrenes protokoller. Det kan ogsd vurdere forslag til vedtak i synoden og
presbyteriene.

Forfatningsutvalget behandler andre saker som oversendes fra synodestyret og synoderddet.
Dersom forfatningsutvalget mener at et vedtak ikke er i samsvar med forfatningen, sendes dette
tilbake til det organet som har fattet vedtaket, for ny behandling.

Forfatningsutvalg bestar av leder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Valgene gjelder for tre
ar.

Minst halvparten av utvalgets medlemmer og varamedlemmer skal veere ordinert. Leder,
medlemmer og varamedlemmer i forfatningsutvalget kan ikke samtidig veere medlem eller
varamedlem i synodestyret, synoderddet eller i et presbyteriestyre.
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Judd kirken

Dien Evangelisk Lutherike Frikirke

Fordelingsutvalget

TREARSMELDING
2017 - 2021

Bakgrunn og mandat

Fordelingsutvalget skal forvalte Frikirkens felles midler som er samlet i et
utviklingsfond der det ved etablering av fondet ble tilfart 25 millioner kroner etter salg
av Frikirkens hus. Utviklingsfondet skal i vesentlig grad brukes til strategiske
baerekraftige prosjekter med grunnlag i Frikirkens synodale og lokale strategier og
handlingsplaner.

Fordelingsutvalget bestar av én representant fra hvert presbyteriestyre, samt
presbyterienes og synodens tilsynsmenn. Daglig leder pa Frikirkens hovedkontor og
daglig leder i FriBU har mate- og talerett.

Utvalgets leder er pr. i dag tilsynsmann i nordre, John Arne Glads@, og nestleder er
tilsynsmann i vestre, Lars Dystein Folkedal. Synodeformann Jarle Skullerud utgjer
sammen med utvalgets leder og nestleder arbeidsutvalget til fordelingsutvalget.

Hvem som kan sgke:

Menigheter, institusjoner eid av Frikirken, presbyterier og FriBU kan sgke om stgtte.
FriBU i den enkelte menighet sgker giennom menigheten.

Det kan sgkes om midler hver hgst. | szerskilte tilfeller kan det ogsa sekes om varen.
Nytt fra 2019: Det bevilges ikke midler fra fordelingsutvalget til skoledrift. Dersom
Frikirkens skoler skal sgke om stgtte, ma det dreie seg om utviklingsprosjekter som
kommer menighetene/kirkesamfunnet direkte til gode.

Plantingsprosjekter

Nytt fra 2019: Sgknader om stgtte til menighetsplantingsprosjekter behandles
fortlopende. Slike sgknader sendes til Frikirkens hovedkontor v/leder for
menighetsutvikling, som innstiller overfor fordelingsutvalgets AU. AU vurderer
s@knaden og utformer forslag til vedtak som behandles av fordelingsutvalget.

Representanter i utvalget
Folgende personer har mgtt i utvalget (dagens utvalg i uthevet skrift):

Nordre presbyterium: Vestre presbyterium
John Arne Gladso Lars Qystein Folkedal
Bjorn Roger Stien Solve Hatlen

Finn Tore Eivik Tone Moseid

Jan Lekkeborg
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Sondre presbyterium: @Dstre presbyterium:

Jan Inge Ringsby Geir Gystein Andersen
Oskar Aanonsen Jon Arne Nygard
Arnfinn Osterberg Gunnar Johnsen

Jon Lia Niclas Bengtsson

@yvind Tonheim

Synodens tilsynsmenn
Jarle Skullerud,

Anne Mari Schiager Topland
Arvid Hunemo

Hovedkontoret daglig leder — uten stemmerett
Marit Ecklo Brevik
Tedros Afeworki (akonomi)

FriBU daglig leder — uten stemmerett
Havard Haugland

Moter

Fordelingsutvalget mgtes (fysisk) en gang pr. ar, ved hovedfordelingen i september.
Seknadene som kommer inn til behandling pa varen forberedes av arbeidsutvalget
og sendes ut til utvalgets medlemmer for digital behandling.

Arbeidet i utvalget

A behandle sgknadene er et omfattende arbeid.

Rent praktisk far representantene for hvert presbyterium i oppgave a lage en
innstilling til fordeling for menighetene i sitt presbyterium. Arbeidsutvalget innstiller pa
fordeling for sgknadene som ikke kommer fra et presbyterium. Slik utnyttes
lokalkunnskapen til den enkelte representant. Alle sgknader og innstillinger gas
igjennom av hele utvalget i plenum.

Habilitetsregler blir godt ivaretatt nar dette gjar seg gjeldende.

Utbetaling etter tildelinger:
2017 kr. 6.071.607 .-
2018 kr. 6.096.000.-
2019 kr. 6.253.600.-
2020 kr. 4.446.376.-

Utviklingsfondet - menighetsbidrag og statstilskudd.

Ved inngangen til 2021 sto det kr. 25.194.375.- i utviklingsfondet. Utover dette
forvalter Fordelingsutvalget 21,5 % av menighetstilskuddet og av de sakalte
statsmidlene.

Disse tilskuddene er ikke faste starrelser malt i kroner. Belapet vil derfor variere fra
ar til ar.
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Takk

Jeg vil rette en stor takk til alle som har bidratt i oppgaven med a legge til rette for og
fordele av Frikirkens midler. Takk til de som har «kkommet og gatt», for engasjement
og stor raushet og velvillighet som er vist overfor alle som sgker.

Takk til dere som fortsatt star i tienesten. Det er godt & std sammen og bygge kirke
0gsa pa dette viset.

Sa ser vi frem til & fortsette i oppgaven med a fordele de midlene vi har til radighet. Vi
vil forsgke a rette fokuset pa a stotte de prosjektene vi opplever kan veere med pa a
lafte Frikirken og menighetene videre i det viktige arbeidet med & bli kjent med Jesus
0g gjare Han kjent.

Vi er sammen om oppdraget.

For fordelingsutvalget
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Lonnsutvalget —trearsmelding /

Den Evangelisk
2017-2021 Lutherske Frikirke
Trearsmelding fra Ignnsutvalget 2017- 2021
1. LONNSUTVALGETS SAMMENSETNING
Arbeidsgiversiden Arbeidstakersiden:
Valgt av synoden 2017: Valgt av FriMaf april 2017
Marit Espelid (leder) Ove Nybg (leder)
Trond Lefgren Knut Ola Topland
Hilde Ottosen Svendsen Rune Daltveit
Olav Ausel Andreas Holvik
Heidi Haugboten Aunan (1. vara) Andreas Woie (1. vara)
Kjell Arne lversen (2. vara) Finn-Tore Elvik (2. vara)

Roar Tennesen (3. vara)

Valgt av FriMaf 2018
Ove Nybg (leder)

Knut Ola Topland

Rune Daltveit

Andreas Holvik

Ingjerd Bandak (1. vara)
Roar Tennesen (2. vara)
Johan Leirvik, (3. vara)

Valgt av FriMaf 2020

Knut Ola Topland (leder)
Ingjerd Bandak

Gunnar Johnsen
Tor-Michael Kinn

Margrethe Heggebg (1. vara)
Harald Trulsrud (2 .vara)

Marit Espelid trengte avlastning fra lederoppgaven. Arbeidsgiversiden konstituerte da
Trond Lafgren som leder for Ignnsutvalget fra januar 2020.

Erlend Frgen, Frikirkens hovedkontor, har veert sekreteer for utvalget i perioden. Terje
Solberg var sekretaer frem til 2019.

2. LONNSUTVALGETS M@TER

Utvalget har hatt 7 mater og behandlet til sammen 78 saker fram til januar 2021.
Lgnnsutvalgets AU har hatt 2 mgter i perioden.
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Lgnnsutvalget —trearsmelding Der Evaroeiak
2017-2021 Lutherske Frikirke

3. VIKTIGSTE SAKER

Lagnnsutvalget har i Igpet av denne perioden gjennomfaert to hovedforhandlinger samt
mellomforhandlinger, som alle fgrte til nye lannsavtaler. Leannsoppgjeret i 2020 ble i
likhet med mange andre noe utsatt p.g.a. koronasituasjonen. Det er mange
smaendringer og noen store endringer i avtalen. Det er blant annet innfart
ansvarstillegg som gir et rammeverk for noen av de tilleggene som er gitt. Det er lagd
flere stiger for de ulike stillingstypene, og de fleste direkteplasserte stillinger er flyttet
til stige. Kompetansetilleggsordningen er forenklet, slik at den er lik for de fleste
stigene. Vi har forbedret pensjonssparingen fra 17,5 % av G til 19 %, utsendingene
har i tillegg fatt forbedret sin avtale. Ansiennitetsstigen er forlenget fra 16 til 24 ar
(med 2 opprykk). Det siste gjorde at mange ansatte ble plassert pa nytt da
ansiennitetsdato ikke Ia inne i systemet. Dette er med a sikre at flest mulig er plassert
under like forutsetninger i kirkesamfunnet vart.

De ansatte i menighetene, arbeidsgivere og kasserere er orientert om utfallet av
disse sakene hovedsakelig giennom Menighetsposten.

| tillegg har utvalget behandlet en rekke enkeltsaker.

Lgnnsutvalget ser at det er til dels stor variasjon i hvilken grad de ulike eldsteradene
er seq sitt arbeidsgiveransvar bevisst, dette er noe vi vil oppfordre til at det settes
fokus pa fremover.

4. SLUTTORD

Selv om lgnnsutvalget bestar av to parter som har ulike roller og utgangspunkt i
drgftelsene, har samarbeidet mellom arbeidsgiver- og arbeidstakersiden stort sett
fungert godt denne perioden, tross at det har vaert vanskelig @ komme til enighet i
noen enkeltsaker. Lannsutvalgets medlemmer har hatt som utgangspunkt at vi er en
gruppe med arbeidstaker- og arbeidsgiverrepresentanter som sammen skal arbeide
for at ansatte i Frikirken far best mulig og mest mulig rettferdige arbeids- og
lennsvilkar samtidig som menighetenes anliggende blir ivaretatt. Det har veert viktig
for oss a ikke veere et organ som bidrar til forsterkning av et motsetningsforhold
mellom ansatte i menighetene og menighetenes ledelse, men heller er med pa a
skape forstaelse mellom partene.

Trond Lafgren Knut Ola Topland
Leder arb.giver Leder Frimaf
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Trearsmelding for FriBU 2017-2021

Introduksjon

Denne perioden har FriBU jobbet med & implementere maldokument som ble vedtatt i 2017. Det har
veert god samhandling med FriBU og Frikirkens maldokument i denne perioden. Perioden ble utvidet
med ett ar for & vaere i samme trearssyklus som frikirkens synode.

Havard Haugland har veert ansatt som daglig leder i hele perioden. Stabssituasjonen har veert stabil,
men med noen permisjoner og enkelte prosjektstillinger. Nasjonal stab mates jevnlig pa stabsdager
og deltar pa samlinger med Frikirkens hovedkontor.

Samarbeidet med Frikirken oppleves som godt og gjensidig nyttig. Havard Haugland deltar fast pa
mater i Frikirkens lederteam. Det er ogsa et godt samarbeid mellom synodestyret og FriBUs
landsstyre. Det har veert halvarlige mater med Jarle Skullerud, @ivind Tonheim, Marit Ecklo Breivik og
Havard Haugland.

Periodens avslutning har veert sterkt preget av koronaviruset. Det har fort til store endringer i
arbeidsoppgaver og planlagte arrangement.

1. Tro i hjemmet

FriBU har arbeidet sterkt for & styrke foreldrenes unike rolle som trosformidlere til sine barn. Dette har
preget arbeidet hele perioden. Vi erfarer at det har veert en ngdvendig og viktig satsing for FriBU og
frikirken. Det har blitt utviklet ressurser, startet barnekirker og opprettet et laeringsnettverk med seks
menigheter med fokus pa tro i hjemmet.

2. Ledere

FriBU har i perioden jobbet med lederrekrutering. FriBU erfarer at det er spesielt viktig & hjelpe
lokallag med a rekruttere og beholde voksne ledere. Det har veert utarbeidet en ressurs “prosjekt
ledere” til bruk i alle lokallag. Sammen med Awana har vi hatt lederkonferanse for barnekirker. Det
har veert en gkning i antall ledere i relansering eller oppstart av barnekirker. Det har veert en gkning i
antall ledere der vi relanserer eller starter opp unge voksne- og ungdomslokallag.

3. Ung Voksen

FriBU har satset videre pa aldersgruppen 18-30 ar i denne perioden. Det har i perioden veert 2
ansatte pa satsningsomradet i til sammen 75% stilling. Oppgavene har veert a legge til rette for og
hjelpe nye arbeid for unge voksne a starte opp i menighetene. Det er en betydelig gkning i satsing pa
student/unge voksne i lapet av perioden. Det har ogsa veert oppstart av nye unge voksne lokallag i
perioden. Regelmessige nettverkssamlinger for ansatte og frivillige som jobber mot unge voksne har
ogsa veert arrangert.

4. Generelt
Samarbeid med andre organisasjoner

*‘*4.
-
-
| —

—_
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FriBU har i perioden hatt et seerlig viktig samarbeid med Awana. Samarbeidet har resultert i flere
barnekirker og bedre ressurser til lokallagene i FriBU, arlig lederkonferanse og ressurser til
hjemmekirke.

FriBU har et godt samarbeid med Skjeergards. Denne perioden har FriBU og Skjeergards fatt et tettere
samarbeid gjennom en felles ansettelse i Eric Tryland for & utvikle Norges storste kristne festival.
FriBU har i perioden sammen med FBU (Felleskristelig barn- og unge) spesielt laftet samarbeid pa
tvers av kirker giennom konferansen Gi Jesus videre. Det har veert en styrke for barn og ungdom i
hele Norge at vi star sammen som kirke.

FriBU, Misjonskirken UNG og Ung baptist har gjennom perioden utviklet flere verktoy knyttet til
fasearbeidet. Vi ser at dette arbeidet vekker interesse for flere barn- og ungdomsorganisasjoner og
forventer at flere blir med i dette arbeidet fremover.

Kommunikasjonsarbeid

FriBU har mot slutten av perioden arbeidet szerskilt med kommunikasjonsstrategi rette inn pa ulike
plattformer. Det har veert et tett samarbeid med Frikirken i denne prosessen. Frikirken og FriBU far et
storre slektskap i farger og uttrykk som er tilpasset yngre aldersgrupper. Pa FriBUs nettsider er det
tilgjengelig ulike ressurser som kan brukes lokalt. | tillegg til nettside bruker FriBU ogsa Facebook,
Instagram og YouTube til & informere fortlgpende om prosjekter og arrangement som skjer bade
lokalt og nasjonalt.

Misjon

| perioden har det i samarbeid meg frikirkens misjonsavdeling blitt utarbeidet konkrete prosjekt som
lokallag kan samle inn penger til. Arlig gis det 160-170 000 kr til prosjektene. Vi er takknemlig for a sta
sammen med vare dyktige utsendinger og deres arbeid.

Stab i FriBU

Det har veert en stabil stabssituasjon i perioden. FriBU har en god variasjon av alder og kjenn. Staben
fungerer sveert godt sammen som team. FriBU har sveert dyktige og kompetente ansatte som lever
med hjerte “utenpa drakta”.

5. Ressurser og arrangement

Ressurser

Faseverktoy for menigheter

Trosoppleeringsplanen har blitt revidert til ressursen “Faseverktoy for menigheter”. Dette dokumentet
samler alt arbeid for alle aldersgrupper i FriBU sitt arbeid.

Prosjekt Sendag

Et viktig arbeid i perioden har veert en bearbeidelse av hvordan sgndagen kan veere tilrettelagt for
aldersgruppen 0-40 ar. Frikirkens synodestyre lgftet dette arbeidet opp som et av sine viktigste arbeid
i perioden. Flere frikirker har arbeidet med sin gudstjeneste og uttrykk slik at den er tilrettelagt for
aldersgruppen 0-40 ar. Vi har fatt mange gode tilbakemeldinger pa dokumentet og arbeidets viktighet.

Prosjekt ledere

Prosjekt ledere er et konkret verktay for a etablere et lokallag og tenke helhet om hvordan vi utruster
ledere. Verktoyet ble ferdigstilt mot slutten av perioden. Ressursen er laget slik at lokallag som er
etablert og skal etableres arbeider med retning, organisering og ledere.

A
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Input samtaleboks

| 2018/2019 utviklet og produserte FriBU i samarbeid med Awana Input samtaleboks. Boksen er laget
for a fa i gang den gode samtalen mellom foreldre og barn og passer for familier med barn fra 6- 19
ar. Input solgte veldig godt farste aret. Neermere 500 bokser ble solgt, noe som resulterte i nytt opplag
i 2020. Vi far sveert gode tilbakemeldinger pa samtalespillene Input, Teen og B-tween FriBU har
utviklet. Det selges jevnlig bra av disse hvert ar. | tillegg til Frikirkens menigheter kjopes spillene av
menigheter i andre trossamfunn, skoler, helsestasjoner, samt privatpersoner.

Disippelhus

FriBU har utviklet og ferdigstilt konseptet disippelhus. Disippelhus er rettet mot studenter for & hjelpe
dem & leve i bokollektiv der troen er en aktiv del av hverdagslivet. Flere frikirker har oppfelging av
disippelhus i sin by. @nsket er at dette arbeidet brer om seg i omfang de neste arene. Arbeidet folges
opp av leder for Unge Voksne.

Hjemmekirke

En respons pa coronapandemien ble hjemmekirke. Dette ble gjort i samarbeid med Lyngdal frikirke
og Awana Norge. Ressurser for alle aldersgrupper ble lagt ut varhalvaret 2020. Det var god respons
og tilbakemelding fra menighetene vare i frikirken og andre kirkesamfunn. Hasten 2020 ble det
utviklet flere ressurser knyttet til familiearbeid og tweensgrupper.

Frik xPand er satsing mot ungdomsarbeid. Malsettingen er a se at ungdomsarbeid tar nye steg,
vokser og betyr mer i sitt lokalmiljo. Frik xPand produserer taleserier og materessurser til
ungdomsarbeid. Flere arbeid har brukt denne ressursen. Det har veert en saerskilt satsing pa
ungdomsarbeid i Oslo som har resultert i et levende ungdomsmiljo rundt Frik Oslo.

Foreldreguider til nettvett

| samarbeid med tro & medier har FriBU, Misjonskirken Ung og Ung baptist gitt ut foreldreguider til
nettvett for alle fasene. Ressursen gjor det enkelt for foreldre, ledere og kirker og reflektere over
nettvett tilpasset ulike aldersgrupper.

Arrangement/samarbeid

Skjaergards

FriBU har en samarbeidsavtale med Skjeergards og har bidratt pa festivalen pa ulike mater. | 2019
hadde FriBU misjonsprosjektet “Topscorer” til inntekt for barnhager som er plassert i Frikirkens arbeid
i midtasten. Prosjektet ble ledet av Eric Tryland. Det ble samlet inn over 500 000 kr til prosjektet i
lopet av perioden. FriBU og Skjeergards har i perioden konkretisert samarbeidet med en felles stilling
gjennom Eric Tryland. Samarbeidet mellom organisasjonene er sveert god.

Creative Sor

Creative Ser har blitt arrangert i 2019 og 2020 i Hanes Frikirke for frikirkeungdom pa Serlandet. Det
ble ikke arrangert Creative i 2018. Solveig Bratane har en prosjektstilling i FriBU for a lede
planleggingskomite og gjgre administrativt for- og etterarbeid.

Antall deltagere:

Creative Sor 2019: 40 deltagere

Creative Sor 2020: 58 deltagere

*‘*4.
B o
-
| —

w

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 143 AV 358



Gi Jesus videre konferansen

FriBU har i samarbeid med FBU veert medarranggr av konferansen. Denne konferansen ble viktig
bade med tanke pa gkumenisk arbeid mellom kirkesamfunn og fokus til menighetsledelse. Frikirken
var et av kirkesamfunnene som var best representert pa konferansen med antall deltagere.

Tiltro.no

FriBU inngikk januar 2018 samarbeid med NLM Ung, Bibelleseringen og Misjonskirken Ung om & lage
en felles nettside med inspirasjon til foreldre. Hensikten med nettsiden var a hjelpe foreldre a dele
kristen tro med sine barn. Innlegg pa nettsiden ble publisert pa en egen Facebookside. Det ble tatt
sikte pa a finne skribenter i egne organisasjoner og nettverk og publisere tekster ukentlig. Pr.
November 2020 legges det ut innlegg 1-2 ganger pr. maned. Bibelleseringen er erstattet med Awana
Norge. Det har vaert god respons pa nettsiden og tekstene som legges ut.

Orange 2019

FriBU-stab og FriBU-styret var pa studietur sammen med flere sentralt ansatte i Frikirken.
Konferansen har hatt en seers viktig rolle for arbeidet med faseverktoy, faseplan og Gi Jesus videre
konferansen. De fleste barne- og ungdomsorganisasjoner i FBU var representert pa konferansen.

Soul Children

FriBU falger opp Soul Children-kor som er registrert som lokallag i FriBU. | perioden har det blitt
startet opp 4 nye Soul Children-kor i FriBU, ett kor har blitt lagt ned. Pr. nov 2020 er det 16 Soul
Children-kor i FriBU, bestaende av bade Soul Children, Pre Soul og Soul Teens. FriBU har ogsa
bidratt pa Soul Children Festivalen som arrangeres arlig i Oslo av ACTA.

FriBU pa Visjon

FriBU er arlig med & arrangere Frikirkens sommerstevne Visjon og har veert ansvarlig for
barneaktiviteter/morgenmeter og finne frivillige medarbeidere til disse. Frik-festival, opplegget for
ungdom 13-20 ar. Ansatte i FriBU har ogsa hatt ansvaret med & planlegge og gjennomfare
familiemgtene HITS hvert ar i perioden. 24 Hours/Tweensfest har blitt arrangert av FriBU pa Visjon i
samarbeid med Skjeergards Live for 10-12-aringer. Dessverre ble visjon avlyst 2020 grunnet korona.

6. Gaver og investeringer

Forskningsprosjekt av Roald Zeifert stattes med 20 000 kr over 4 ar. Dette blir et av de forste
forskningsprosjektene som sgrger for norske tall pa omvendelse og tro for ungdom over 15 ar. FriBU
bidrar med medlemmer til kvantitative tall.

Forskningsprosjekt av Andreas Bjorntvedt stottes med 20 000 kr over 5 ar. Forskningsprosjektet skal
gi svar pa hvilke faktorer som ser ut til & ha sterre betydning for om barn beholder troen inn i voksen
alder, eller for hvorvidt troen blir mindre betydningsfull?

Skaperkraft har fatt en stotte pa 20 000 kr som et engangsbelap.

FriBU og Frikirken har til sammen gitt 250 000 kr til oversettelse og tilrettelegging av bibleproject pa
norsk. FriBU bidro med 100 000 kr som et engangsbelap.

~
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7. Organisasjon og administrasjon

FriBU Nettverk

FriBUs nettverk har endret seg en del i perioden. Det finnes faerre geografiske nettverk med faste
treffpunkt og flere nettverk med felles profil. For eksempel unge voksne arbeid som samarbeider godt
i hele Norge, Soul Children-kor som samarbeider pa tvers av organisasjoner og Awana-nettverk som
utveksler ideer og erfaringer.

Nettverkene har stor variasjon i treffpunkt og arbeidsomrader tilpasset sin lokale situasjon. FriBU har i
perioden fatt mer erfaring pa hva det vil si a drive/lede ett nettverk. Mange nettverk har senket tempo i
felles treffpunkt og okt aktivitet pa felles arbeid. Dette er en spennende utvikling der vi ser flere kirker
som samarbeider om ledertrening, konfirmasjon, fellesmgter, foreldrekurs og ulike leirer for barn og
unge. Nettverkene har blitt en arena for lzering og utvikling pa lokalt og nasjonalt niva.

FriBU nasjonalt sin oppgave er at lokallag og ledere skal lykkes med det gode arbeid som drives i
menighetene. Erfaringen med nettverkene er at det er knyttet en starre nserhet mellom nasjonalt og
lokalt niva. Det er lettere & se behov og gode ressurser. Grasrota har forstehandskunnskap om
hvordan barne- og ungdomsarbeid skal tilpasses og drives. Dette initiativet ansker vi & styrke videre.

FriBU Nordre er i denne perioden nedlagt som egen organisasjon i siste halvdel av 2018.

FriBUs administrative arbeid
Den nasjonale staben i FriBU har arbeidet med & gjare ressurser tilgjengelig for flest mulig og bista
menigheter og lokallag med administrative lgsninger som fungerer godt.

FriBU nasjonalt gir gkonomisk statte til sine lokallag giennom FriBU Frifond-ordningen. LNU fordeler
Frifondsmidler til FriBU etter sgknad. Innsendt arsrapport fra lokallaget danner grunnlag for utbetaling
av stotte. Midlene deles ut bade som direktestotte og prosjektstotte, i hele perioden har denne
fordelingen veert 65 % direktestotte og 30 % prosjektstatte 5% av midlene kan brukes til
administrative kostnader. | inneveerende periode har FriBU ogsa fordelt administrasjonsmidlene (5%)
som prosjektstotte. Vedtektene for FriBU Frifond vedtas hvert ar av FriBUs landsstyre.

FriBU har krav om politiattest for alle ansatte og frivillige i FriBUs arbeid. Registrering av fremvist
politiattest rapporteres i arsrapporten i cornerstone hvert ar. Det er lokallagsleders ansvar a holde
lokal oversikt over innlevert attest. Det sendes ut paminnelse om rutiner og prosedyre rundt dette
jevnlig.

Medlemstall og lokallag

Antall medlemmer og lokallag i FriBU har hatt en nedgang i perioden. Hasten 2019 ble det inngatt
avtale med Kommunion AS om & ga inn i nytt medlemssystem, Cornerstone. Dette ble gjort sammen
med flere andre kristne organisasjoner. Overgangen til Cornerstone gikk ikke helt knirkefritt for seg.
Tidligere medlemssystem havarerte like for overgangen, det medforte til nedetid i medlemssystemet
pa ca. 1 mnd. Cornerstone ble igangsatt i slutten av nov 2019. Cornerstone ivaretar personvernloven,
og BUFDIR og LNU'’s krav til rapportering for lokallagene. Kommunion oppgraderer Cornerstone
hasten 2020. Det jobbes ogsa med en forbedret lasning for prosjektsgknad. FriBU arbeider
kontinuerlig med a forenkle og forbedre medlemsregisteret.

2017: 8 984 medlemmer hvorav 6 301 er tellende medlemmer. 253 tellende lokallag.
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2018: 8 981 medlemmer hvorav 6 002 er tellende medlemmer. 242 tellende lokallag.
2019: 8 123 medlemmer hvorav 5 651 er tellende medlemmer. 248 tellende lokallag.

FriBU registrerer at det har veert en svak nedgang i medlemstallet i denne perioden og jobber med &
hjelpe menigheter og lokallag til aktiviteter som bidrar til nyrekruttering og vekst.

FriBU har opprettholdt et godt samarbeid med FSK, Frikirkens speiderkorps, i denne perioden. FSK
har bidratt med aktiviteter og stand pa Visjon og er et viktig bidrag i Frikirkens barne- og
ungdomsarbeid. Medlemstallet i FSK har hatt en tydelig nedgang i perioden. Mer informasjon om
FSKs arbeid i perioden finnes i korpsets toarsmeldinger.

Nasjonal stab i perioden:

Navn:

Havard Haugland

Eli Dorthea Taunton
Martin Nostrud

Borge Greaker

Ingrid Halvorsen Heskje
Thea Frgystad

Eirik Broomfield Fjellestad
Grethe Ravneng
Arnfinn Evensen
Birgitte Stole Therkelsen
Linda Kvavik

Oskar Hadland

Eirik Austeng

Hanne Marie Moi
Solveig Bratane

Eric Tryland

Ingunn Magnus

Thore Sovik

Ingjerd Bandak

Astrid Fjeldly Lande

Tittel:

Daglig leder

Administrasjonsleder (delvis permisjon)
Administrasjonsleder (vikar permisjon)
Speider- og Visjonskonsulent
Seniorkonsulent

Nettverksleder Nord-Vestlandet

Ung voksen prosjektleder
Nettverksleder Qstfold

Nettverksleder sgr-gstre
Nettverksleder barn og familie
Nettverksleder barn og familie
Konsulent Frik Xpand

Prosjektleder Ung voksne
Nettverksleder Qstfold

Prosjektleder Frik-festivalen og Creative Sor
Misjonsprosjekt

Prosjektleder tro i hjemmet leeringsnettverk
Prosjektleder Frik Xpand

Misjon

Nettverksleder for tidligere Ostfold

Landsstyrets sammensetning i perioden:

@yvind Tonheim
Henrikke Willard
Thomas Sigerstad

Celine-Therece March Honningsvag
Andrea Stormo Qygarden

Henrik Andersen

Erland Erlandsen Stramme

Jorann Lovland
Havard Haugland

Eli Dorthea Taunton (delvis permittert)

Martin Nostrud

n
riBUES

—

Leder (AU)
Nestleder (AU)
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem

Tidsperiode:

fra forrige periode — inntil videre
fra forrige periode — inntil videre
1. oktober 2019 — inntil videre
fra forrige periode — inntil videre
fra forrige periode — inntil videre
fra forrige periode — inntil videre
fra forrige periode — inntil videre
fra forrige periode — 31. mars 2018
fra forrige periode — 31. juli 2018
fra forrige periode — 31. okt 2020
1. februar 2020 — inntil videre

fra forrige periode — inntil videre
1. august 2019 — inntil videre

1. april 2018 — 14. august 2020
1. august 2019 — inntil videre

1. august 2018 — 31. juli 2019

1. august 2019 — inntil videre

fra forrige periode — 1. juli 2018
fra forrige periode — inntil videre
15. august 2020 — inntil videre

1. vara (deltatt pa styremater)

Daglig leder (AU)

Administrasjonsleder (AU)
Administrasjonsleder (AU)
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FSK har denne perioden valgt & ikke sende en fast representant for a delta pa FriBUs
styremgater, men ett av FSK-styremedlemmene deltar ved anledning.

Denne perioden har staben i FriBU byttet pa a veere stabsrepresentant pa FriBUs styremgoter.

Landsstyret har hatt 14 meoter i perioden og behandlet 154 saker pr. 1. desember 2020.
Arbeidsutvalget har hatt 14 moter og behandlet 26 saker pr. 1. desember 2020.

Styret og stab har hatt 2 felles treffpunkt i perioden. Stab og styre reiste ogsa pa felles studietur til
Orange-konferansen i Atlanta i mai 2019.

Valgkomiteen har bestatt av:
Anne Varhaug Nordkil

Ashild Ellingsberg Tolfsen

Marie Nakken

Eivind Landro

M
friBU
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STAVERN FOLKEH@YSKOLE FOLKEH@YSKOLE
FIREARSMELDING TIL SYNODEN 2017-2020

Stavern lolkebayskole driver folkehgyskale innenfar Lov om felkehagskalzr, | Stavern, For &
unerstette folkehagpskoledriften pkonomisk, driver skolen noe catering, samt utlae i de
periadens vi ikke har alever her.

1.5TYRE - AU - REVISCR

1.I  STYRET

Styeet for Stavern folkehayskole bestdr av B med'emmer: S oppneynt av skoleeier, 2
appnevnt av personalet of 1 elevrepresentant. Eigrs representanter har alle blitk valgt for en
trearsperiode ay synodestyret.

EIER

Maria Straémme Korsvik = leder (2017-18) 1w Swein Kristian Whaale  [2014-17)

Biarg Gustavsen = leder (2018-200 .
Enut Inge Anvik lohansen — nestleder (2017-201 L
sigurd Age Engamo - nestleder {2020-22) ;
Jan Tanggasrd (2037-20) i
Qlaf SkjEvestad (2017-20) E
PERSONALET: {
Audun Kristianien {2017-19) vara - Daniel 5 5grensen (2017-20} }
Kari Ekvall {2017-15] wara - Kari Marie Lo Florstad {2017-159} E.
kari mMarie Lo Florstad (202021} wara = Gurinar helhus (Z020-21) E
ELEVER :
lan Marius Songedal Qlsen (2017-19) g
Lise Mess Klakank {2017-18) E
Andreas Sannesmoern {2013-19) c
llse Lindvig 12019-20) :
Joachim Haug {2020-21] g

TElmvprse b re g e arer welRes for ¢ Ar av gangen med fenksjnretld 1 10.-30.0%

STYRETS SAKSFORBEREDER: Jastein Tvedten - Rektor
SEKRETER: Eva Hellerdal skaalbones - Sekretzar

12 ARBEIDSUTVALG JAU}
Styrets arbeidsutvalg bestar av styreleder, nestieder og rekto:.

1.3 REVISOR
Royisjonsfirma KPRMG afs, Larvlk,
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L. PERSONELL 2017-2020

[Fawn Tileat: Stilling

Relktor

Justiin Tvedten FH. 1L Rektar fra 01.08.17

Kontar

Evd H 3kazlbanes 2015 B0%% sebrelzer, d0% inspektor fra DL 08,17
Grethe Kirkemyr 2017 @F@kanomimedarbeider 20 %

Rgnald Kern 2017 Kusheldleder, sommgransyarlip

Auth Silje Boklund 2019 Sosiallaerer, kantakt [Erer Turn

aiw-Hege Dahl 2015 Phanoml'adar 7%

Stdle Gilberg 2011 Lazrer rrusikk, 30% pedagogisk ledar
Yedlikehald

Biri% vin ko 201& Yedlize hobdsarbeider U1 05,11,23 (perm, 2024)
Gunnar belhus 2011 Waktmester

kfartin H Sk|anhaug 2024 YVakimester 2 fra QL09, 2020
Ejekhen/Internat

Alexanger Larsen 2011 Kaokk

Edel b ibvrg 2020 Hushaldsassistent fra medio august 2024
kari Ekwall 1994 Hushaldsassistent til 0104 21 {AAF fra juni 20)
Kari Marle Lo-Flarstad J00E Kokk

Lise Kjerinbakken 1935 Kjmkkes

kMona G lernaes 2007 Huzhaold=sasszistent

Sandey Ablgreen 2020 Hushaldsassistent fra medio august 2020
Undervisning

armg Aasland 2010 Lerer musikk 17,5%

Arnfing Layaing 2015 Kartkorsansyailig 70%, 505 fra 01,048,200
Audyn Kristiansen 2007 Laprer PLILS o GOLF

Caniel 5 Sarensen 2010 Larer H2g

Fredrik Howden 2017 Lzrer Blilys 112

Halara O £ khelt 200200 LErer Botremng fra 01.08 20 6O,
Henriette K Dahl 20243 Il jeberapeul Bolrening, timelarer ik
Hilde Stavnern gerad 2007 Milj@rerapeur Botrening, timelace: ik
kristivn O Blvare: 200% Ml jobirape ul Bolrening, tirmelaerer S0
hdartin 5 Hansen PLIR FR, l=rer MedizCrew fra 01.08.20 60%
Por Andreas Ringsy 2004 Laerer K:ckbaxing

Rov Arne Bjecke 2020 Larer Blilys 133 fra 01 DE.20

avenn H. Furfjord 136D Timel@rer 20%

Aure Marit Bornmern 2020 Bolreningsassiieat L

Anthony Mborja 2020 Eotreningsassistent {tilkalling]

Erica Varpe 2020 Botreningsassistent 505

lsabelle A Myrvold 2020 Egtreningsassistent S5

Kamilla Morgeik 2020 Eotreningsasmstent til 31.12. 20

lohan Sandstad 19E6 Laeret Discoves Norwady til 21,07, 20
“Aargrethe Fredheim 2013 Le=rer Blalys 113 til 21.05%.20

Sein-Joar Myreang 2015 Leerer KRIK surf tal 310718

Stovern folkehpyskols bar ef stahilt personale an el godi orbeidsmilia. Skalens parionaloe

regresenterer oged e bredt sommensott kompetonie, og far en god ofdersspredning.
Skofen hadde ved Arsskiftet 20721 35 ansatte, Llsvarende ca. 24 arsverk,
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3. @KONOMI

4.1 REGNSKAP / FORHOLD KNYTTET Tl REGMSNAPSLOVEN

Av tabellen under fremkommer podkjent elevtall gp tilskuddstall for de siste fire drone:

(Ar | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Gioskient ebeyral | 112,08 124,000 103,98 1o |
Tilskuddsbal #5558 20 | 10054 Mein |

Tilskudd gis ottor snittet av godkiente eleviall de tre foregaende ar fonut for Torrige
regnskapsdr. Tilskuddstall et har vaerl stigende i firedrsperioden noe som har gitt oss stigende
tilskudd de siste arene, Hasten 2019 1ikk vi uventet [avt elevsdkning il skglen, nae £om wil
medfare litt nedgang i tilskuddene fra 2022,

Arsrasultat i firedrepariodan:

Ar 07 2018 019 2020
[ Dverskpdd | T16 361 | 3461 TS| 240 24d | 55T 083

Alle fire drene har gicy ovesrskudd og bidratt med & styrke egankapitalen, Soliditeten har
likevel gatt noe ned grunnet apptak av ny gjeld til oppussing o kestnadshesparende tiltak,
Skolen har lidd under et vedllkeholdsetterslep, og overskuddens kommer dessverre delyis
fra utsatt vedlikehold, Oetie | pavente av midler il st@irre pros|ekier. Ngen progjekier ar
ikevel &litt gjennomfart, delvis med midter fra eier, s& merurder punkl 6. Det store
overckuddet 1 2018 kawwmer fra calg av bolig, mens overskuddet de andre drene ér
driftsoverskudd.

Die siste &rene of det grort mye for 3 effektivisere doifien. Det er investert iet
bergvarmeanlegg som har Fatt ned stremkdstnadens med flere hundre Llosen prar, Deter
nedbemannet pa kjgkken og renhold 43 det her var en owerbemanning, oF man har i stprre
grad enm tidligere forso¥t & bemanne undervisningen i farhold til eleaall. Detie er krevende
prosecser, man har vise seg 3 gi resultater.

Aret 2020 ble spesielt p grunn av koronapandemien. Det ble skore lap grunnet hjemsending
av elevene pa varen og avlyste sommerarrangementer. Mange tiltak ble iverksatt of
summen av cgne tiltak og offentlig stgtte, giorde at vi greide 8 dekke opp alle tap og 1 Lllcgg
g+ i overskudd dette dret. Bt mirakal, og v takker Gud for hans nade!

Ellers vises det til regnskapsrapporten for flere detalper.

F.2  TILSKUDD FRA EIER, DEN EVANGELIRK [UTHERSKE FRIIRKE
Skjemael nedenfor viser Frikirkens tilskudd til Stavern folkehayskole de fire siste grene.

| Ae 2017 | rm3 | po1g | 00
Sum 34421 | 636156 | 660433 | 629.768

stavern folkehadyskale er glade far ar Frikirken ser skolen sorm an viktig del av
kirkesamlunngts arbeid blant barn ag unge, og cr takknemlig for det meget gode tilskuddet
fra Fri¥lrken. Tilskuddet £r £n agsd en kjzrkommen stette til kirkesamlunnets stovnested
Stavem folkehgyshale.
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4. KURSDRIFTEN

4.1  STATISTIKN OVER GODKIENT ELEVTALL 2017-2020

Ar Kursbetegnelse | Faktiske elever | Tilskuddselever ' Arcolever
Hoved kurs yir 101 103 £15
Howed kurs higst 121 121 605 |
| Kortkurs 330 320 10 58
2017 Sum £52 | 544 122.98
Hovedkurs var L1 1 112 56
Hovedhurs hast 118 118 - 55
Kartkurs 483 455 1611 .
2018 Sum 713 B85 124
Howadkurs wir 109 109 5d4.5 -
Hovedkurs heost 85 BS 42.5
- Wearkhurs 365 256 IE.E'E_
2019 um 559 550 104,98
Hovedkurs var 85 85 425
Howedkurs hast | 125 132 61
! Kortkurs 18D 150 6,44
2026 Sum 380 g7 169.54
Farklafing: Fakbisoe elever: e sor ha- gatt @a de forskjcllige kurscane,
Tila kgl doe lever: doen elaved gir dobbelt tilskudd pea fuaksjenshempinger som krewer
ckuina blrettelegging, derfor kan dette sallet v@ee nac oo Taktisk clevtall.
Araetower; Talket pa deselever regnes ul edter en wabell som e avhengig av kurscts
varphel oF antall deltggere, Tlsboodden baregeees wt ra dete balkat,
Howedkurs: Eurs ower 165 uker,
Koo huns: Eurs sorn warer fra 12 timer til 16 uker.

4.2 ELEVATATISTIEN O REKRUTTERING
Sakere og slever til hovedkurset de siste deeae, fordelt pd kjann:

Ar | 15f17 1718 18/19 15{20 20/31
S@kere 326 388 325 oz ERT)
Elever 107 124 120 B 128
| Gutter 57 54 6L 3 54
lentay k11 F 9 47 | 74
Svarprosent 325 32 369 | 2812 3%.8

4.3  UNJEPRDFILEN
Skoletilbud wart For 2020/21 framsto med f2lgende [injer, Innenfor tre hovedomrader:

Aktivitet Scene Somfunn

* GOLF * Artistutvikling ¥ Blalys 112

* H20 — QutdooT Action ® Band Vokal Studia * Blalys 113

* Kickboxing = K1 & Thaiboxing | * Kreatlv Scene * Botrering S Aktiv fritid

* PULS- Action & Compassion | * MediaCrew * Dhigtaver Norway

* TURM * Ledertrening {2 4rs elever)

Kregtiv Scene bie ibke siortet g-rrunnet fove sakertall Ciscowver Narwoy ble jkke stortel grunne!
paademien. MedigCrew kommer ikke | gang hgsten 2021,
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d4  GENERELL INFORMASION
Folkehagskolen som skoleslag har 6-dagers uke, Hos ous er tre dager i uka er satt av bl
linjeunderyvisning, 1o dager til fellestimer/valglag cg en dag til «lgrdagsseminars.

Wi maler elevenes tilfredshet i form av evalugringer forul og ved skoleslutt. Evalueringen
etter skaledret 19720 og halvirsevalueringen for 20/21-kullet, vitner o veldig forngyde
elever. Misse 1o evaluerlngens er markant bedre enn evalueringene fra drene 16/17, 17/18
of 18/19. Det er flere grunner til denng farbednngen, rmen en hovedarsak er

det tydelige fokuset pa fellasskapsbyzprnde tiltak de to siste drene,

fanen 1, juni hyert ar sender vi en selvevalueringsrappert til Utdanmingsdirektoratet. Det
legges mye arbeid ned i en slik rappart, og det er derfior viktig at denne rzpporten ogsa
tjener skalen i form av & vaere et utyiklingsverkigy = dve. evaluearing sem forbedring (vs, av), |
dette arbeidet velger vi et fokusornrdde far hvert dr. Sam nevnt har 2020 vart preget av
follotkapefakos, undar tittelen aSkolefellaskapets. Dette arbeidet viderefargs § 2021 under
tittelen «Det sosialpedagogiske Blikketr, hvor det som leregar atenlor undervisningstid gis
spesiell oppmerksomhbet,

stavern fhs or on kristen skole, mens clevllakken gienspeailer det livssynsmangfoldige
samfunnet vi lever |, Skolen er opptatt av d skape arenaer, bade obligatoriske og frivillige, for
samtaler om tro. Gjennom underyisning, mergensamlinger, torsdagim2ter og bitelgrupper,
grnsker skolen & vaEre en tydelig bidragsyter i elevenes proscss mot en tio som baerer.

i mener at wi har on sokeessformel | Form av & vaere en kristen skole, med star faglig bredde
o ot sterkt fokus pd fellesskap, War injeprofil summeres app av overskriften Aktited,
Scene, Samfunn. Vi elkerstreber & ha of solidaritet- og barrekraftfokus for alle linjer &g
slucheturer. Det forepar hele tiden et padapogisk wtviklingsarbeid med og pa linjene vare, Vi
opplever vir nyeste linje, Botreming o4 Akdiv Fritid som saerlig positivt tilskudd pa

stammen. Dette er en linje for elever som krever tilrettelegging, og bade elever og ansatte
pd denna linjen har hatt en sveert positos betydning for skolermiljget.

5. KORTKURS, ARRANGEMENTER, CATERING

51  RORTKURS 2017

| Kurs | Arselever
Misicnale Menigheter — Oslo storbyme rﬁghet | D.513%
mlsjonake Menigheter — Oslo Bstre | 11874

(BN reed til 1sland | l53E¢ |

| Kropp og And, Hand i Hind 1V 0.252¢ |
Drikk dypt av Anden 07840 |
Lutter, smil og glede .. eller? 0.5688
Opplevelsestur il Pland B 1.1445
Sensommerdager i Stavern - for godt voksne 1.6072
Tro i min verdag o 0.900E
LCamp Farrder — pi dyipt vann 1.6590
Tjeneste o gudstjenesta - 0.1535

Krapp og And, Hand i Hand ¥ 0.2520]

| Totalt | 108801 |
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5.2  KORTRKURS 2013

Kurs Arsplpver
Misjonale Menighetor — Oslo {fetre 0.5451
tisjonate Menigheter — Oslo storhymenighet | 9.5451
mMisjonale Memigheter — Credo frikirke Tr.heim 03820
Orlikk dypt av Anden 03815
Eropn ag And, Hand | Hind Wl 04725
Glaniyn B I R T 1L
Troens fotavtrykk — Arbetder mptet 16225
Bornhglim 23980
Sensomeerdager i Stavern - for godt voksne 45472
Der du er,., - 05683
Liv og tjeneste i kirken Q3270
Keapp og And, Hand i Hand VI 0.5615%
Tatalt 16.1167

5.3 KORTKURS 2018

Kurs | Arselever
Misionale Menigheter — Credo frikirke Trheim | 0.4740
Fastetidens kilder 08720
tigionale Menigheter — Randesund frikicke 1.8270
Kropp o And, Hand i Hind Wil Q.7445
Gatland 2.5430
sensemmerdager i Stavern - for godt voksne 4. 7524
Liv og tjeneste i kirken 1 0.1890
Kropp o And, Hand i Hand 1x 0.8624
Liv op tjieneste i kirken 2 0.2848 |
Totalt 12.9790

LW ﬂ'ﬂRTHUHEEE.?ﬂ

Kurs Arselever
Rizjonale BMenighetar = Randesund frikitke 1.0502
Sensammerdaged i 3tavern - lor gedl voksne 4,2336
Liv o Tjenesten i kirken 0.3270
Kropp og And, Hand i Hand X 07840
Totalt A.4348

Fra 2021 Blir kortkyrsocdningen fazset ut, men drene med Amnfinn Lgyning sorn
kortkursarsvarlig har han | giennemsnitt batt over 10 elever bwert ar.

Vi er svert fomayde med resultatet og det har vaert et godt tliskudd 1] eleviallet pa
frskurset. Mange av disse kursene or gode tilbud til Frikickens menigheter og
enkeltmedlenmer. Wi kommer ogsa til 3 fortsette med noen av dizse karlkursene som
arrangcment i de neste arene,
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5.5 SOMMERDRIFT/ARRANGEMENTER

0e siste somrene har wi hatt Migganskirkens Liv og Veks?, Uids G0fesi, Melodistengs
Sommerfest og Frikirkens egen Yision, of i tillegg bla. Frikirkens barnelcic og skolens aget
elevstevne. Fra sammeren 2019 valgte Krlstent Netiverk 3 legge sitt sommersievre Lps eg
Saie i Stavern falkehayskole. Sammeren 2020 ble alte stevner avlyst grunnet
korgnapandemien. Isteden ble det drevet sormmerbiotell med boblcan ping, noe som viske
seg 4 voere vellykket, Eneste arrangament <om ble gieanomfart, var vart eget kortkurs
SENSOMMErtager.

568 LATERING

K AleL Far skolens cateringvirksomhet er 3 understatie vir primaerdritt, som folkehayskale op
samlingspunkt for Frikirkens kurs og sievner, 3 grunn av hayere eleviall de siste drene, har
cateringvirksombeten bevisst blitt nedskalert. Debte ogsd lords Beragringer viser al catering
med overtid eller ekstra ansatte, er lite Esnnsamt. Vi har i stgrre grad hatt enzke om 3 bruke
vire ressurser til a betjens egne elever med god mat og hyggelige maltidsopplevelser enn
gksteroe cateringkunder.

b. OPPUSSING — VEDLIKEHOLD ! PERIODEN 2017-2020

1. Rennveringen av Gamle Fredvang, som nad bare heter Fredvang ble ferdigstilt i 2018,

Bade internatet op leilighetene er totalt renovert.

My asfalt er lagt foran Fredvang i 2018

Cppussing av elevkjpkkenet ble ferdigstilt 1 2009

Bergvarmeanlegget sto ferdig sent pd hasten 2009 og kom i full drilt fra 2020.

Renoveringen av Hovedbygget utvendig ble ferdigstilt sent pd hesten 20240, Fasaden

kle makt, det er bytiet en del vinduer og mansardene har [3tt takstein, Denne

investeringen or finansiert mod et rente- og avdragalritt Wn pd kr 5 mill, fra Frikicken.

& Vestibylen og gangen i hovedbygget har fatt nytt tak innvendig og ny belyining
hasten 2020, Kuppelen i pyramlden ble tettet ig|en grunnet lekkasjer.

7. Byitet vinduer i styrkeromenet pd Nesjarhein varen 2020,

L o

Med tanke pd annet vedkehold ma spesielt kortkursene kropp og dng, Hand § Hamd nevnes.
Herhar deltagerne bidratt stecke til vedlikehold, gennom bl.a. utvendig op inovendig mabng
samt heltelepging av uteareal foran nybyeg.

7. FRIKIRKEN OG STAVERN FOLKEHBYSKOLE

Stavedn folkehayskole har de siste 3renc lagt vekt pd & bevisstgjare personalet om sin rolle
som wansattes i Frikitken. Giennom tilsettinger de siste drene, og godt samarbeid mod saerhig
Stavern Frikirke, har vi iyktes i & bygge opp en Frikirkewentiter i vart personalmilfp. Pt er 11
ay skolens ansalte aktive | en Frikirkemenighet,

skolen gnsker seg en starst mullg andel av ungdom fra Frikirken i elevflokken. Vi tror at
skolens mdl om A bygge et godt kristenl milie, som ogsd inkluderer unge uten kristen
bkakgrunn, vil gi et givende skoledr For ungdamsner fra Frikirken.
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stavern folkehgyskales plass i Frikirken viser seg giennam alle kirkesamfunnets
arrangerianter sam arlig legges til skolenfFredtun.

Felgende Frikirkearrangementer avholdes pd Fredtun, arlig eller med jevne mellomrom:
«  Barnelerren (arlig)
v Synodemgtens
= Pastormyplat
« \isyon [drlig}
» Flere kortkurs med Frikirken som hovedmalgruppe (ariig)

8. VEIEN VIDERE - UTFORDRINGER OG UTVIKLING

8.1 TILBAKEMELOINGER FRA ELEVER

Bide giernarm vare agne of aeksterne evalueringes kan vi se at ware elever er svarl farngyde
med skolen. Som nevnt skiller e to siste drsevalueringensg sep ut som svaert positive.
Farngyda elever er grunnmuren | vir rekroteringsarbeic  og et selvsagt mal for drene som
ligger Foran.

£2  FAG DM PROAIEKTER

Av linjeoversikten kan en se at det har kommet tilS nye linjer i fire-arsperiaden; Blalys 112,
Bllys 113, Turn, MediaCrew og Batrening & Aktiv fribd. Rent elevtallmessig har s=rlig
Blalyslinjere vist seg & vacre en suksess, og de har hatt en avgjprende betydning far skolens
elevtall siden oppstarten hasten 2017, Basert pa det lave elevtallet 1 2015416 og delvis
3016/17, o den lave sgkningen til de «tradisjonelles linjene for skoledret 2007718, kan vl 513
fast a1 de rye ingene kom akkurat i sgrevens Llide, Dette viser viktigheten av at skolen er
frerroverlent og kreative nar det giglder linjetilbudel, da dat ar nettapp linjensa som betyr
mest for de fleste av spherme. Vi ser agsd at mange av sgkerne or opptatt av valgfagstilbudet.
V| jobber derfor kontinuerlig med 3 tilby en tidsaktuell og variert valglagsmeny, hvor ogsa
disse fagene skal gjonspaile profilen Aktiatet, Srene og Sormfunn. Grunnet vart sterke
lelloskapolakus wil wi fartsette satsningen pd felleskapsuker/dager for hele skalen, Felles
skoletur osv, Et sterkt aog godt sosialt felleskap ceelgers ogsd gadh etter to 3r med pandemi
og live felleskap for de fleste i malgroppen.

8.3  STYRKE gKONOMIEN

For skaladret 2019720 intensiverte of fornyel vi markedsfaringen war, med et sz=rlig fokus pa
sosiale medier, ¥i lagde ogsd ny nettside, opprettet ny Yoytubekanal, annonserte mer via
Facebook og Google mom. Debte gav pasitive resultater med full skole fra hpsten 2020.
Benne ctrategion vil og ma vi fortsette med for de bommenda skoledr, inkivdert Arvdkenhet i
forhold 11 tilstedevarelse pd nye medier. Det er akende kamp om clevene, of de Feste
skaler blir flinkere 0g Minkere pd markedsfpeing. Om vi greier 3 skille oss ut her, er ovigsl,
mcn | skrvende stund har vi hgyere sgkning til neste skoledr enn mange andre skaler. Det
skal opsd nevnes at vi [ir god drahjelp av den profesjerelle jobben Folkehagskolenes
infarmasanskontor gjar for hele skoleslaget,

Wi ver a1 tilskuddene vil g litt ned fra 2022 [se punkr 3.1}, op vi jobber dedor aklivt med 3
gkefoppretthalde oloviallet | drone frepnover, Yart maksimate elevtall for tilskudd ernd 122
elever, Det jobbes med linjetilbud som matcher markedet, og i saker 1 starre grad 3 tiipasse
antall linjar og antal ansaita til antall elever. Dette er dog krevende praosesser, da ansatte

ikke ngd dvendigvis kan sies oppfrekrotteres i takt med elevtall og swingninger i de ulike
faoomraderne: nooularikel.
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Fra 2021 gis det ikke lenger tilskudd bl kortkurs, og vi mi legge ned det meste av

kort kursaktivtetan. Dette betyr at vi mister tilskudd lor 10-15 elever som kortkursene har
grnerert de siste Srene, Wi mé dedfor s etter alternative inntektskilder, eller @ke antall
elever pd hovedkurset. Vi vil trellg opprettholde noep av vare kurs/samlinget, men da som
arrange menker ulen at det utlgser noe stadssiobe.

&4 YVEDLIKEROLD / INVESTERINGER

Selv am store deler av skolens bygningsmasse har waert renovert de siste arene, ar det
fremdeles store vedlikehaldshehay. Skolens havedbypg har na blitt rengvert ulvendig, men
all innvendig renewering gjenstdr (med unntak av innwendig tak i vestibyle/gang},
Kostnadsrammen for dette arbeidet ut Fra tidligere mollatt prosjektrapport, erpd ca_ 8-10
millioner kroner, Taket pa Bjarkly ma skiftes, og dette er planlagt gjennamfart i 2021 1l en
kosknad pF ca. kr 0.5 mill. | tillege innhentes det i disse dager anbud pd utskiftning av taket
pa Tunhaim da det her 2r mange lekkasjer o8 en gammel og sprg takpapp sem trenger
uskiftning.

vl ter ogsd behoy far & bytte ut branndetektorer i flere av byggene, noe vi praver 3 3
gjcnnomfgr i lgpet av de permeste Srene. Det er @nskelig med nytt [Asesystam, spesielt pa
Yestly, da dagens syskem er uprakiisk og veldig dyrt & vediikehglde.

9, AVSLUTHING 045 TARK

Stavern folkehgyskole startet hpsten 2020 opp med 128 elever, cet hayeste elavtallot s
skolens historie. Med pode spkertali for kommende skolear, vil Stavern folkehgyskaole ha
gadte farutsetninger for & klare de akonomiske foraliktelzene | Fochindelse med framkidig
ved ikehold og investeringer.

Styrat wil ratta en ctor takk bl alle som gjennom 4-grsperiaduen har lage ned vlallige
dugnadstimer for skolen, gjennom f.eks. deltageloe pd dognadskursene «Krapp og And, Hind
i Hinds, 5likt engasjement fra vAre mange venner gir skolen et lefi; bade ¢ form synlig
apputsing og sam en stor inspiraspon For de sem har sitt daglige arbeid pa skalen,

Craglig |cgger skolens persenale ned et stort o viktig arbeid, for folkehgyskolen og for
Frikirken, Sryret vil derfor rette en spesiel takk til den enkalte ancatte.

Ben 9. januar 2021 fdte den kixre skolen var 100 ar. Skolens hovedbygg stralte, mye
arunnet en etterlengtet og rykendse fersk utvendig renovering., Denne rengveringen ble
Eiennomfgrt takkel vaare et 5 &rs rente- of avdragsfritt Bn fra Frikirken.
Jubileumsmarkeringene har naturlipnok ikke blict slik vi hadde planiagt og hapet, men plancn
&r ta igjen noe av det tapte ved senere anledninger pa skolen pg under synodemeates.

Styret for Stavem falkehpyskele wil til slutt utirykke en stor takk til Frikirken, menighetene og
det enkelte Frikirkemedlem for ferbann og et betydelig ezonomiske bidrag til shalen, vis
averfgringene til Frikirkens fellesarbeid. Skolestyret og administrasjonen opplever Frikirken
som en eier som behersker balansen mellom 3 bry seg og samtidig g1 star grad ay fribet ag
tillit. Wi er swaert takkne mlig for det gade farholdet og samarbeidet vi har kil Friklrken seom
skoleeier,

Stavern lolkehgyskole, den & anril 2021

Bjarg Gustavsen (styreboder} Jostein Tvedien (rektor, daglig leder)
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STAVERN FOLKEHZYSKOLE

RESULTATREGNSKAP 2017-2020

DAIFTSINNTEKTER

Inntekter arrangemeantar
Irnntekter Catering
Inntekier skoledrift
Stats- o Tylkestilskodd
Andre tilskudd

Andre inntekter

SUM DRIFTAINNIENTER

YAREFORERLUK

Innkjgp for videresatlg

SUM VAREFORBRUK

DRIFTSKD5THNADER

Kostnader For arbeidskraft
Matkoskmader

¥ostnader lekaler

Drifismatericll som ikke akliverss
Reparasjon { vedlikehold bygninger
Fremmede tienester
Kontorkostnader
Transportkostnadar
Reklamekostnader

Forsikringer

Ordinzre avshrvalnger

Tap pa kray

Tap ved avgang anleggsmidler
Kostnader avd catering

Andre kostnader

UM ORIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

Fingansinntektor
Finamskostnadar

SUM FINANSPOSTER

ARSRESULTAT f-anersh, + undersi.]

2020 g 2018 2017

-1 262 482 A 170677 -1 157 187 -4 475 655
-120504 574 255 -974 €111 1341 861
-3 JBR FLF -7 9L =08 Ap2l a1l -0 028 245
13251157 -11771512 «10 591 A10 -10 274 23493
<3 382 142 591 120 47E 893 -8097 530
-ST5 223 573 045 3071 567 -46H 503
25380 270 -26 051230 X9 397 654 26 5TR 987

30532 - - -

29522 - - .
12337304 13959520 13941 186 13 £04 009
1475255 2 1E2 821 Z 391934 2 06 553
2 093 2D 2674 0498 2 B03 4G 2 371587
504 790 S0 242 0. 337 7E0 483
3339 805 140 307 150517 BE 043
313501 a0 481 412 711 3159 448
204 E8E FTIRIS &0E 552 BE BéE3
167 0S8 123014 186 555 220510
204 476 273854 181 806 347 639
179613 167 255 251 710 242724
2952443 2 705 AR 2 560 239 ¢ 285 140
SO0 18 665 104 799 B A52

. 2 500 32 433 -
100185 528 963 22 H21 1353021
2drTra 539177 Li4 554 171 792
25166137 24855459 25179593 25 150 264
-1 184 &10 =1195 Y61 -1 3213 2481 -1 428723
-5 4957y -34 712 25 338 -27 585
£54 574 gar) 223 TR 909 734 957
026 612 BaR 523 151 572 712 362
-557 082 =340 240 -3 461 715 -716 361
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OVERFRRINGER

Cwerfart 1l anmen egenkagital

-357 988

-340 240

-3 451 719 -716 361

SUM OVERFHRINGER

3537 988

340G 248

-3 451 713 -716 361
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STAVERN FOLKEH®GYSKOLE

BALANSE

EIENDELER 20240 20149 2018 zm?
Annleggsmidler
Transportmidler 434620 . 14 (0 B8 433
Mazkiner og invenlar 1967 511 2325379 2 581703 2 BY7 hE%
Anlegg under ulfgrelse . 41 B34 1 546 308
Sum transpotrpidler og inventar 240r 131 232537% I 53T 537 g 492 310
Skolebygninger 17T ¥l 515 17406 275 18450782 16670 103
Internat 18 784 8258 19655053 20525180 19 8E3 006
Boliger 819 372 B34 272 944271 1014271
Andro bygninger 9 102 655 9 791 566 1732776 1 &3E 005
Sum bygn. og annen fast siendom 36425277 47737166 41704097 39204075
SLUM ANLEGGSMIDLER 48 827 03 S0 062 545 44 341 634 43 H96 385
Omilgpsmidler
Warelager 111 974 L 141 328 132 719
Sum varelager 111974 7 Iana 141 828 132 714
Kundafordringer 65415 210237 151 538 a0 162
Andre kortsiktige fordringer 718 183 524 170 776 345 B34 356
Sum fordringer 794 603 734 47 6217 883 1322514
Kontanter og bankinmskudd F 604 6B5 HEL a5 1950021 730 106
SUM OMLAPSMIDLER 601 2k 1794 45 3019 713 2187 343
SUM EIENDELER 57¥ 428 670 51 857 001 47 361367 45883 7IE

l— ———— i
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STAVERN FOLKEH@AYSKOLE

BALANSE o
GJELD OG EGEMNKAFITAL 20240 2019 2018 2817
Egenkapital
Dpptient egenkaplial 13 07% 632 12 521 €44 12 181 404 B719 684
SUM EGEMEAPITAL 13 072632 12521 B4 12 181 404 8719 HiEd
Langsiktig gield
Gjeld ol kredittinstilus;oner 27 921 350 ZE 092 654 22665 850 24 106 205
Bevilning til nybygg fra eier £ 560000 & 250 000 ¥ 200 O 7 520 000
Lan fra eier 5 000 DO -
Surn Tangsikbig glald 3E 581 350 34 572 654 ZARSSEA0 31676 205
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 79 054 744 36 o953 224 1622755
Skyldig offentlige avgifter 737 606 B20022 518 720 £i1932
Forskudd fra etever 115 200 514 502 483 559 X7 500
Anpen kortsiktig gield 3975 708 2274 543 2918531 2775652
Sum kortsiktiz glekd L 707 D8R 4 31527 703 531494082 S 537 B33
SUM GIELD a5 3149 (38 39 335 357 5175964 37 164 044
SUM GIELD G EGENKARITAL 37 428670 51 B57 il 4F 361 367 45883 728

Bjarg Gustavsen [shyrets lader)

Stavern, 8. april 2021

Jostain Tvedtan (rektor, daghig leder)
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Nordtun
Helzelehab

3-arsmelding fra Nordtun Helserehab

til Synodemgte 2021

Pa grunn av Covid-19 situasjonen og utsettelse av Synodemgtet blir dette i realiteten en 4-
arsmelding for arene 2017-2020.

Virksomhetens art

Stiftelsen Nordtun HelseRehab (Nordtun) er en selveiende, ideell, diakonal stiftelse, lokalisert til
Engavagen i Melgy kommune, og har i henhold til sine vedtekter som sitt primaere formal a drive
helsearbeid i landsdelen. Videre sier vedtektene at institusjonen skal vaere forpliktet pa og drives i
samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes kristendomssyn. Vedtektene sier ogsa at
institusjonen skal ha sitt forretningskontor i Melgy kommune.

Nordtun har nesten alle sine inntekter basert pa et anbud inngatt med Helse nord pa spesialisert
rehabilitering. Stiftelsen er sadledes a anse som en del av spesialisthelsetjenesten og underlagt lov om
spesialisthelsetjenester.

| tillegg selger Nordtun ogsa plasser for kommunal rehabilitering, rehabilitering til enkeltpersoner
(selvbetalende) og innimellom til andre firma/institusjoner (f.eks. forsikringsselskap og
fengselsvesenet).

All rehabilitering er organisert som dggnrehabilitering. Vi har ikke anbud pa dagrehabilitering.
Volumet pa avtalen med Helse nord er pa 9105 dggn pr ar, salget til andre utgjer 330-550 dggn pr ar.

Virksomheten har innarbeidet et verdibegrep; «Sett, Hgrt og Tatt pa alvor» og visjonen; «Sammen -
opp og frem»

Styret
| perioden 2015-2017:
Inger Stokstad styreleder
Aud Angell nestleder
Aksel Olsen styremedlem
Jan Martin Sahl styremedlem
Tormod Myrvang styremedlem, ansattes representant
Margaret Frgseth Li 1. varamedlem
Ellen Jensen 2. varamedlem
Trond Dragland varamedlem, ansattes representant
| perioden 2017-2020 (og videre fram tom juni 2021):
Inger Stokstad styreleder
Aud Angell nestleder
Aksel Olsen styremedlem
Jan Martin Sahl styremedlem
Tormod Myrvang styremedlem, ansattes representant
Margaret Frgseth Li 1. varamedlem
Stvrets Arsrannort for 2020 Side1ava
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Knut Osnes 2. varamedlem
Trond Dragland varamedlem, ansattes representant

Fra og med juni-2020 gikk Trond Dragland ut av styret etter a ha blitt midlertidig ansatt som
nestleder og Line Jager Hansen ble da innvalgt som nytt varamedlem for de ansatte.

Administrasjonen i perioden
Daglig leder:
- Prtiden er Trond Dragland konstituert som daglig leder i Ann-Karins Doyle Lillehaugs
sykefraveer (siden oktober 2020).
- Ann-Karin Doyle Lillehaug har veaert daglig leder siden januar 2020.
- Fram til desember 2019 var Sverre Monsen daglig leder.
Nestleder:
- Trond Dragland (mai 2020 - september 2020).
- Jon Aag (januar 2020 - april 2020).
- Ann-Karin Doyle Lillehaug (mars 2019 — desember 2019).
- Fram til mars 2019 var Arvid Rendal nestleder.

@konomi
Ar Driftsutgifter Resultat
2020 31907 378,- -3773 286
2019 38 994 092,- -4 107 025
2018 35211902,- 119 785
2017 35465 217,- 3336 969

| de 3 arene fram til og med 2017 var de gkonomiske resultatene rimelig gode. Den ordinaere driften
var dog hele tiden gkonomisk marginal. Overskuddene kom hvert av de arene som fglge av
ekstrainntekter/ekstraanbud fra Helse nord. 1 2018 hadde Nordtun fortsatt et lite ekstraanbud for de
3 fgrste manedene. Etter den tid har ekstrainntektene forsvunnet. Nar da driftsutgiftene gkte kraftig
i 2019 sa ble resultatet deretter.

2020 var preget av Covid-19 situasjonen og Nordtun matte stenge driften i 6 uker. Det var ogsa
vesentlig lavere pasienttilfang resten av aret som fglge av pandemien. Det ble i 2020 gjort kraftige
grep for a redusere driftskostnadene. Dette kombinert med at a-kontoutbetalingene fra Helse nord
fortsatte som normalt har gjort at vi forhapentligvis har greid a snu den gkonomiske trenden.

Det hersker dog en stor usikkerhet til regnskapstallene for 2020. P den ene siden har Nordtun plikt
til 4 tilbakebetale deler av a-kontobelgpet dersom belegget ender opp under 95% (belegget var pa
ca. 76% av anbudet i 2020), pa den andre siden har helseforetakene fatt beskjed fra myndighetene
om a sgrge for at ingen av helseforetakenes tilbydere gar konkurs som fglge av pandemien. Det er
enna ikke klarlagt hvordan det gkonomiske oppgjgret for 2020 vil ende opp. Som en ideell stiftelse
har vi ikke hatt mulighet til 3 sgke pa korona-midler fra staten, og i og med at a-kontoutbetalingene
har fortsatt, har vi heller ikke hatt den ngdvendige omsetningssvikten.

«Produksjon»
Se tabell:

Stvrets Arsrannort far 2020 Side2 ava

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 164 AV 358



L1l
Rl

o

Far
= ='a

Nordtun
Helzelehab

Belegget pa Nordtun, historisk utvikling 2013 -2020

Helse-Nord ytelser:

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014* 2013*

Personer Dggn Personer Dogn Personer Deggn Personer  Dggn Personer  Dggn Personer Dggn Personer Dogn Personer Dggn
Y2 Kreft 20 296 24 356 26 398 27 398 27 421 29 382 X X X X|
Y4 Subaktutt hjerneskade 11 202 17 420 8 161 4 92 12 246 10 197, X X X
Y5 Kronisk hjerneskade 30 651 41 873 28 611 30 637 32 665 31 649 42 1101 936)
Y8 Sanseforstyrrelser 54 632 44 568 49 671 42 579 34 451 35 457| 42 582 51 707
Y10 Kols 12 236 20 372 16 316 14 296 17 327| 14 311f Ikke anbud lkke anbud| Ikke anbud Ikke anbud
Y11 Ortopedi 180 3204 252 4247) 291 4656 436 6632 373 5814 401 6084} 378 7687 401 8298
Y12 Kompleks og sammensatt 1 220 18 355 13 290 22 424] 20 368 27 513 40 889 29 553
Y13 Inflamatorisk 18 371 19 391 30 588 30 589 32 640 37 706 49 985 39 815|
Y14 Muskel/skjelett 70 1109 84 1337 92 1412 112 1649 114 1719 100 1546 107 2213 87 1792
Ledsagere/annet 0 0] 0 0| 2 34 2 28 2 40 3 62] 1 4 1 0]
Totalt: 406 6921 519 8919 555 9137, 719 11324 663 10691 687 10907] 658 13461 644 13101
Alle betalere:

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014* 2013*

Personer Dggn Personer Dggn Personer  Dggn Personer  Dggn |Personer Dggn  [Personer Dggn Personer Dogn Personer Dogn
HN: 406 6938 519 8919 555 9137 719 11324 663 10691 687 10907| 658 13461 644 13101
Helfo: 0 0f 0 0 0 0| 7 101 6 100 0 0] 0 0| 0 0f
Melgy kommune: 9 118] 15 198 20 249 16 246 18 290 17 222] 16 322 13 250)
Selvbetalende: 15 130 22 287 14 128 8 67 9 125 20 221] 14 141 12 178]
Annet: 6 95 12 56 3 12| 0 0 0 0 0 0} 2 25 0 [y
Totalt: 436 7281 568 9460 592 9526 750 11738 696 11206 724 11350} 691 13949 669 13529
* = forrige anbudsperiode. Andre volum og til dels andre ytelsesinndelinger
Y2+y12 YAty

Nordtun har i arene fram tom 2017 levert et antall pasientdggn som har veert vesentlig hgyere enn
det ordinaere anbudet. En stor andel av dette har veert ortopedipasienter. En kombinasjon av
Samhandlingsreformen, forbedrede operasjonsteknikker, medisinsk forstaelse og et gnske fra Helse
Nord om a spare penger har gjort at tilflyten av (spesielt ortopedi-) pasienter har blitt redusert.

Dette gjorde at vi i 2019 faktisk leverte noe under anbudet. Covid-19 situasjonen forsterket denne
utviklingen ytterligere i 2020.

Kvaliteten pa tilbudet vi gir er god. Pasientene sender evalueringsskjema inn til Rambgll som
behandler disse og sammenligner oss med andre rehabiliteringssentre. FHI har ogsa gjort en
pasienttilfredshetsundersgkelse hvor vi kom godt ut og vi gjgr i tillegg interne skriftlige evalueringer
av vare tinnituskurs.

Personal
Nordtun har det siste aret redusert staben. For gyeblikket har vi 41 fast ansatte fordelt pa
ca. 32,5 arsverk. | tillegg har vi 10 tilkallingsvikarer, ca. 1,5 arsverk.

Arbeidsmiljg

Det har veert utfordringer ift arbeidsmiljget bade pa medisinsk service (pleieavdelingen) og i
administrasjonen. En kombinasjon av endringer i arbeidsstokken og arbeidsmiljgarbeid i
samarbeid med bedriftshelsetjenesten gjgr at arbeidsmiljget na oppleves som godt.

Videre drift

Pa kort sikt, dvs. ut denne anbudsperioden, ligger vi an til en drift med et marginalt belegg og en
marginal gkonomi, men situasjonen bgr veere overkommelig dersom det ikke oppstar noen uheldige
omstendigheter (jfr. covid-19 ift. bade belegg og skonomisk oppgjar).

Det navaerende anbudet Igper ut en gang i 2022. Om anbudet vil vare ut hele eller bare deler av 2022
skal vi angivelig bli informert om av Helse nord fgr mai-2021.

A vinne et nytt anbud med tilstrekkelig god gkonomi vil da bli et vaere eller ikke-vaere for Nordtun.
Det ansees ikke mulig a opprettholde en videre drift basert pa andre markeder.

Stvrets Arsrannort far 2020 Side3ava
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| og med at et nytt anbud vil veere fullstendig avgjgrende ma vi vaere forberedt pa en stgrre omstilling
til en potensielt helt ny pasientsammensetning og vi ma ogsa vaere apne for ngdvendigheten av
samarbeid med (eller til og med overtakelse av) andre.

En annen framtidig stor risikofaktor er legesituasjonen. Forskriften krever at spesialisert
rehabilitering ledes av en lege med spesialisering i fysikalsk medisin og rehabilitering. Disse er sveert
vanskelige a fa tak i. Vi har nd ansatt en ny fysikalskmedisiner som begynner til sommeren og er
forelgpig berget med det, men det er sveaert sarbart a vaere sa avhengig av en person.

Nordtun har ikke ansatt diakon lengre. Det er et savn, men gir ikke uttelling ift vurdert kvalitet i
anbudet. Det har derfor ikke veert gkonomisk forsvarlig a opprettholde den stillingen. | en ideell

verden hadde det vaert bra a ha en person ansatt i en stilling som f.eks. 50% diakon og 50%
sosionom/psykolog/sykepleier/annet. Utfordrer med dette Frikirken pa om de har noe a bidra med.

Engavagen 18/3-21

Styret

Stvrets Arsrannort far 2020 Sidedava
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MAL 0G STRATEGI 2021-2024
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Frikirkens oppdrag:

Vi bygger dpne fellesskap,
der mennesker blir sett,
maoter Jesus
og utrustes til d leve som hans etterfolgere.

Synodemgtet i 2017 vedtok Frikirkens malplan for 2018-2024 (perioden utvidet med ett ar fra
2023 til 2024 som felge av forskyvning av synodeperioden). Malplanen har tre overskrifter: Jesus
i hverdagen, Jesus til nye generasjoner og Jesus til nye mennesker. Under disse overskriftene er
det definert i alt 24 mal, som konkretiserer hvordan vi i perioden jobber med det vi anser som
kirkesamfunnets oppdrag. Malplanen ligger lett tilgjengelig pa Frikirkens nettsider og er trykket
opp som en brosjyre til utdeling. Hensikten med planen er a gi kirkesamfunnet en felles platt-
form og et felles siktemal, noe som vi sammen arbeider mot.

Frikirkens malplan gjelder til 2024, sa mélene og planen er ikke oppe for drefting na. Det ble
informert om status iht. malplanen i synodestyrets trearsmelding fremlagt p& synodemetet i
2021. Like fullt er det naturlig med en egen sak om dette pa arets synodemeote. Underveis i motet
vil det bli delt videosnutter som viser eksempler pé arbeid i menighetene med utgangspunkt i
malplanen. Tilgjengelige ressurser vil bli vist og delt pa stands for Frikirkens hovedkontor og
FriBU.

RESULTATER | PERIODEN 2018-2022

Folgende oversikt gir en viss pekepinn pé status for de 24 punktene i mélplanen, sett fra et nasjo-
nalt perspektiv:

+ = hoy maloppnéelse
O = underveis

- = lav maloppnaelse/ikke kommet i gang (med maling)

JESUS | HVERDAGEN

O 1. Viser en gkning i bruk av bibel og benn i menighetene.
- 2. Menighetene opplever en gkning i gudstjeneste- og sméagruppe-deltakelse.
3. Menighetene er en ressurs for barnefamilier og hjelper dem til & leve ut troen i hjemmet.

4. Vi tilbyr samlivskurs og foreldrekurs gjennom flere av menighetene vare.

O + +

5. Menighetene folger trosopplaringsplanen de har utarbeidet ut fra kirkens felles plan.

- 6. Det er utarbeidet en trosopplaringsplan for voksne.

JESUS TIL NYE GENERASJONER

O 7. Det er utarbeidet en plan for rekruttering og utrustning av ledere, nasjonalt og lokalt.
O 8. Alle unge ledere har en mentor.

O 9. Det er laget en opplerings- og oppfelgingsplan for pastorer og for eldste.

O

10. Vi har etablert samarbeid med folkehgyskoler og utdanningsinstitusjoner om studietil-
bud med fokus pé bibel og tjeneste.

a

11. 40 % av lederne i menighetene er under 40 ér.

a

12. 20 % av medlemmene med regionale og nasjonale tillitsverv er under 40 ar.
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JESUS TIL NYE MENNESKER

d

+
+
g

oo+ 4o +

13. Menighetene er engasjert i frivillig arbeid for sarbare grupper i nermiljoet.
14. 20 nye menigheter har deltatt i en laeringsprosess med fokus pa a veere misjonal kirke.
15. Frikirken fremmer enhet blant kristne kirker for at verden skal tro.

16. Alle menigheter har startet minst ett nytt fellesskap, smagruppe eller storre fellesskap,
som nar nye mennesker.

17. Det er etablert studentfellesskap i syv byer med hegskole/universitet.

18. Det er plantet atte nye menighetsfellesskap.

19. Det er vekst i antall medlemmer i aldersgruppa 0-40 ar.

20. Samtlige menigheter har regelmessig kontakt med minst én av utsendingene vare.

21. Vi har gjennomgatt og fornyet misjonsstrategien og forankret den i menighetene vare.
22. Vi har styrket misjonsarbeidet véart blant muslimer i Norge.

23. Vi har styrket misjonsinnsatsen i Midtesten.

24. Vi har okt misjonsgaven.

Nedenfor folger eksempler pa ressurser/resultater fra Frikirkens hovedkontor og FriBUs stab pé
noen av punktene i mélplanen (komiteen som skal forberede saken til drefting i plenum far en
litt fyldigere oversikt):

Et nettbasert eldstekurs ble ferdigstilt vinteren 2021 (jfr. pkt. 7 og 9 i malplanen). Kurset
er tilgjengelig for alle eldste i Frikirken pé kursplattformen Simplylearn, og bestar av fire
deler: 1. Lederskap, 2. Frikirkens forfatning og reglement, 3. Arbeidsgiveransvaret og 4.
Frikirkens visjon og oppdrag. Malet med kurset er a gi en grunnleggende forstaelse av hva
eldstetjeneste i Frikirken innebaerer. Kurset anses obligatorisk for alle eldste i menigheten,
og er et utgangspunkt for viktig dialog innad i eldsteradet.

Frikirkens pastorprogram vil veere i stadig utvikling ut fra behov (jfr. pkt. 7 og 9 i malpla-
nen). Hensikten med et slikt program er a sikre god nasjonal oppfelging av pastorer (forst
og fremst hovedpastorer), i fellesskap og til en viss grad individuelt. En forste konkretise-

ring av innhold i pastorprogrammet blir klart sommeren 2022. Pastorkurset og eldstekur-
set vil vaere to av elementene i pastorprogrammet.

Lederprogrammet Horisont har som mal & utruste unge ledere i Frikirken (pkt. 7, 11 og
12 i mélplanen). Programmet anses a veere et viktig bidrag til rekruttering av og nettverks-
bygging for ledere i kirkesamfunnet vart i drene fremover. Det var 12 unge ledere fra sju
menigheter med i forste kull (2018/2019), og samme antall deltakere fra atte menigheter i
det andre kullet (2020/2021). Det tredje kullet starter opp til hosten.

En forste runde med leringsnettverk for innvandrerarbeid ble startet varen 2019 (jfr. pkt.
14 og 22 i malplanen). I nettverket fokuseres det pa arbeid blant muslimer og troende med
muslimsk bakgrunn. Deltakende menigheter samles fire ganger over to ar, og de samar-
beider og utfordrer hverandre pa og mellom samlingene. Fire menigheter deltok i forste
runde. Hosten 2021 startet andre runde. Leeringsnettverket har na fatt navnet Connect, og
giennomferes ssmmen med Norsk Luthersk Misjonssamband (NLM). En av menighetene
i denne runden er fra Frikirken, mens de fire andre er fra NLM.

Viren 2021 vedtok synodestyret en strategi for menighetsplanting (jfr. pkt. 18 i malpla-
nen). Utgangspunktet for strategien er mélet om at det skal plantes atte nye menighetsfel-
leskap i mélperioden. Det ble ansatt to medarbeidere (i deltidsstillinger) til & jobbe med
dette fra hosten 2021.

I samarbeid med Awana, har FriBU utviklet samtaleboksen Input. Boksen inneholder
sporsmal om og utfordringer knyttet til tro pd hjemmebane, og den kan brukes av hele
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familien. FriBU har sammen med Misjonskirken UNG og Ung baptist samarbeidet med
Tro & Medier om et undervisningskurs pa video, som gir foreldre konkrete tips og rad
for godt nettvett hos barn og ungdom i ulike faser. FriBU har ansatt en person som pro-
sjektleder for «Tro i hjemmet» og utviklet «Tro p&d hjemmebane» som verktoy for & starte
familiegrupper. Mer enn 300 frivillige og ansatte i Frikirken deltok pa konferansen «Gi
Jesus videre» hosten 2019. (Jfr. pkt. 3 i malplanen)

— Frikirken og FriBU har bidratt med til sammen 250 000 kroner til oversettelse av «Bible
Project» fra engelsk til norsk (jfr. pkt. 1 i malplanen).

PLANER FOR PERIODEN 2022-2024

For Frikirkens hovedkontor er det pekt ut tre fokusomrader for resten av mélperioden, ett fokus-
omréide under hver overskrift i malplanen. Dette er omrader der vi ser det fortsatt er store behov,
og hvor det kan og ber gjores mer.

FOKUSOMRADER FOR HOVEDKONTORET FREM MOT SYNODEMOTET | 2024:

A Jesus i hverdagen
Menighetene er en ressurs for barnefamilier og hjelper dem til a leve ut troen i hjemmet (pkt. 3 i
malplanen,).

Gjennom leringsnettverket Neste generasjon, som startet opp hesten 2021, folger Frikirken
og FriBU ni menigheter i en prosess over tre ar. Malet er a hjelpe menighetene til a sette
fokus pa aldersgruppen 0-12 ar og gé fra a veere aktivitetsdrevet til & bli relasjonsbasert. Opp-
starten av dette laeringsnettverket har tydeliggjort at det her er store behov i menighetene.
Ogsé lederkonferansen Videre vinteren 2023 vil sette fokus pé at troen ber leves ut forst og
fremst relasjonelt og i hjemmene.

B Jesus til nye generasjoner
Det er utarbeidet en plan for rekruttering og utrustning av ledere, nasjonalt og lokalt (pkt. 7 i
malplanen).

Bade administrasjonen og tilsynet erfarer at det er store utfordringer i menighetene nar det
gjelder rekruttering og utrustning av ledere til beerekraftig og langsiktig lederskap. Horisont
er en viktig satsning for & rekruttere fremtidige ledere til Frikirken, og pastorprogrammet
er ment a veere en ressurs bade tidlig og underveis i pastorgjerningen, men det finnes ingen
helhetlig plan for rekruttering og utrustning. Det ma utarbeides en nasjonal plan for dette,
gjerne parallelt med lokale planer.

C Jesus til nye mennesker
Alle menigheter har startet minst ett nytt fellesskap, smagruppe eller storre fellesskap, som ndr
nye mennesker (pkt. 16 i malplanen). Det er plantet dtte nye menighetsfellesskap (pkt. 18 i
malplanen).

Vi ma nok erkjenne at den darligste maloppnéelsen er innen fellesskapsplanting som nar nye
mennesker og forer til vekst blant ikke-troende. Frikirkens strategi for menighetsplanting

vil sta sentralt fremover. Sa langt har hovedkontoret ansatt to medarbeidere i til sammen 40
% stilling som i samarbeid med Sendt-gruppa, som har deltakere fra ulike menigheter, vil
arbeide malrettet ut fra strategien. Det arbeides her med & identifisere potensielle plantere og
stotte i fellesskapsplanting av ulikt slag. I overgangen 2022/2023 starter vi bade et nettverk
for unge griindere i samarbeid med FriBU og et leeringsnettverk for menigheter som kan ha
en ressurs-rolle i sin region, blant annet med tanke pa menighetsplanting. Hvis vi skal lykkes
i dette arbeidet, er det avgjorende viktig at menighetene tar eierskap i disse malene, at hver
enkelt menighet jobber aktivt med a etablere nye felleskap som nar nye mennesker, og at vi
tar et felles benneansvar for at nye mennesker skal komme til tro.
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MENIGHETENE 06 MALPLANEN

Det er store variasjoner i hvor stor grad Frikirkens menigheter aktivt bruker malplanen vedtatt
av synoden, altsa av menighetene selv. Synodestyret anbefaler at hver enkelt menighet — i likhet
med Frikirkens hovedkontor - velger seg tre fokusomrader fra malplanen (ett punkt under hver
overskrift) som dere vil arbeide serlig med fram mot neste synodemete. P4 Synodemeotet 2024
skal vi sammen gjore opp status og oppdatere malplanen.
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Den Evangelisk Lutherske Frikirke Lim
Synoderddet

Protokoll 2017-20

Synoderadsmgte

01.11.18 - Scandic Gardermoen
Ord for dagen v/]arle Skullerud, fra Jes 55,6-12

Konstituering:
Mptedirigenter: Jarle Skullerud og Trine Syvertsen
Referent: Lars @ystein Folkedal (Marit Ecklo Brevik)
Gruppeleder / medreferent:
e Gr 1: Pystein Samngen / Gunnar Johnsen
e (r2: Niclas Bengtsson / Kjersti Gulli Petersen
e Gr3:Jon Arne Gladsg / Geir Nordkil
e (r4: Geir Langen / Hilde Grgthe
e  Gr 5: Arnfinn sterberg / Yngve Andersen

Protokollunderskrivere: Anne Greesli Nordvoll, Arne Hersdal og Niclas Bengtsson

Forretningsorden:
Sakene drgftes i komiteer, for de drgftes i plenum.
Hver komite fremlegger sin innstilling, skriftlig og muntlig, for vi dpner for debatt i plenum.
Taletid settes til 3 minutter.
Mgtedirigentene kan redusere taletiden dersom det blir ngdvendig.
Forslag til vedtak leveres skriftlig til mgtedirigentene for strek settes.
Eventuell protokolltilforsel mad leveres skriftlig til mgtedirigenter far mgtet avsluttes.

Tilstede: Alle faste medlemmer i synoderddet, og daglig leder ved Frikirkens hovedkontor Marit Ecklo
Brevik, som har talerett i mgtet.

1/2017 - 2020: Konstituering
Konstituering. Valg av med-dirigent, mgtesekreteer, protokollunderskrivere. Godkjenne innkalling
og dagsorden.

Vedtak: Mgtet konstituert

02/2017-2020: Samtale om aktuelle utfordringer / muligheter.

Ingen aktuelle saker ble meldt inn til mgtet.

03/2017-2020 Drgfting av dokumentet "Vern om laere og liv".
Fgrste samtale om mulig revidering, og eventuelt prosess frem mot synodemgtet.
Utsendt dokument som 13 til grunn for samtalen:

- «03-18 - Vern om laere og liv - teologisk fagrdd.»

Vedtak:

Synoderddet ber synodestyret utarbeide forslag til en revidert ordning for vern om laere og liv.
Momentene fra samtalen i synoderddet tas med i dette arbeidet. Forslaget legges frem for
behandling i synoderddets mgte hgsten 2019 og til endelig vedtak i 2020.

Enstemmig vedtatt
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Den Evangelisk Lutherske Frikirke Lim
Synoderddet

Protokoll 2017-20

04/2017-2020 Forsoningslaere og bibelsyn - drgfting og vedtak
Etter innspill fra teologisk fagrad og arbeidermgtet.
Bakgrunnsdokumenter:

«Forholdet mellom skriften og kirken». Hefte utgitt 20....7
«04-18 - bibelsyn - Woie»
«04-18 - forsoningslare - teologisk fagrdd»

Vedtak:

Synoderddet takker teologisk fagrad for d ha lagt til rette for samtaler om Bibelsyn og
forsoningsleere, pd arbeidermgtet og i lokalmenigheter. Synoderddet ber synodestyret sammen
med tilsynsmennene folge opp de lokale eldsterddene for d sikre at de benytter det utsendte
materialet til samtaler i menigheten.

Enstemmig vedtatt

05/2017-2020 Orientering fra synodestyret/teologisk fagrad
Innledning ved leder av teologisk fagrad, Anne Mari Schiager Topland.
Bakgrunnsdokument:

«05-18 - bakgrunn - teologisk fagrdd»

Vedtak:

Synoderddet takker for orienteringen om planer for arbeid med teologiske spgrsmdl i perioden.
Frikirken stdr for en klassisk kristen forstdelse av ekteskapet som et livslangt, monogamt
forhold mellom mann og kvinne.

Synoderddet ber om at det med utgangspunkt i Frikirkens ekteskapsforstdelse og vigselspraksis
legges til rette for teologisk refleksjon og samtaler om hvordan vi som kirkesamfunn og
enkeltmennesker mgter mennesker med ulik seksuell identitet.

Synoderddet ber teologisk fagrdd d inkludere falgende tematikk i arbeidet:
o forholdet ekteskap - samboerskap
o hvordan vi i vdre menigheter mgter homofile og lesbiske som vil leve i sglibat og de som
vil leve i parforhold.
o hvordan vi som kirkesamfunn forholder oss til mennesker og menigheter som leerer i
strid med Frikirkens teologi pd dette omrddet.
o skeiv teori og kjgnnsteologi
o barns rettigheter
Teologisk fagrdd utarbeider skriftlig materiell som bakgrunn for dpne og respektfulle
drgftinger pd pastorsamling (vdren 2019), i synodestyret, i synoderdd og i eldsterddene.

Synoderddet ber om at saken behandles pd nytt i synoderddet hgsten 2019, fgr den sendes ut til
eldsterddene. Endelig behandling av saken md sees i sammenheng med revidert ordning for
vern om lzere og liv, og derfor behandles i synoderddet sammen med denne saken hgsten 2020.
Enstemmig vedtatt - med unntak av kulepunkt nr tre som ble vedtatt med 18 stemmer mot 6.

Anne Greesli Nordvoll Arne Hersdal Niclas Bengtsson
sign. sign. sign.
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Protokoll fra synoderadsmgte 21. nov 2019

Til stede:

Havard Hollerud, Bgnes Frikirke (Vestre) - avventer
Kjersti Gulli Petersen, @rsta Frikyrkje (Vestre)

Stein Vegard Antonsen, Vagsbygd Frikirke (Sgndre)
Tor Harry Nordvoll, Birkeland Frikirke (Sgndre)
Ketil Willard, Greaker Frikirke (@stre)

Arne Kristiansen, Stavern Frikirke (@stre)

Arne Hersdal, Brunlanes Frikirke (@stre)

F@rste vara Nordre: Jan Frostestad

Anne Graesli Nordvoll, Levanger Frikirke (Nordre)

Tilsynsmenn:

Lars @ystein Folkedal
John Arne Gladsg
Geir-@ystein Andersen

Presbyteriestyrenes formenn:
Bjorn Roger Stien (nordre)
Ole Johnny Mgyholm (vestre)
Jon Arne Nygard (@stre)

Ove Nybg (spndre)

Synodestyret:

Tone Moseid

@ystein Samngen
Sigurd-Age Engamo

Geir Nordkil

Geir Langen

Anne Mari Schiager Topland
Jarle Skullerud

Forfall

Hilde Grgthe, Kristiansand Frikirke (Sgndre) MELDT FORFALL
Vara Sgndre: Bjgrn Einar Strandberg, @stsida Frikirke MELDT FORFALL

Leif Inge Jensen, Songe Frikirke (Sendre) SLUTTET SOM PASTOR OG M@TER IKKE

Arnfinn @sterberg, tilsynsmann (Sgndre) sykmeldt

Johan Valen Senstad, Oslo @stre Frikirke (@stre) SLUTTET SOM PASTOR OG M@TER IKKE

Yngve Andersen, Alta Frikirke (Nordre) MELDT FORFALL
Vara @stre: Per Eriksen, Fredrikstad Frikirke MELDT FORFALL

Saker:

Sak 05/2017-2020 Konstituering / valg av med-dirigent, motesekretcer,
protokollunderskrivere. Godkjenne innkalling og dagsorden.
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Jarle Skullerud orienterte om hvorfor vi na er satt sammen som i dag — ved overgang til ny
tilsynsordning, der bade de nye tilsynsmennene og presbyteriestyrenes formenn er kalt inn.
Det har vart dialog med forfatningsradet om denne lgsningen. Sakene meldt til synoderad er
ikke vedtakssaker, og synoderddet er innkalt for a bidra til en god prosess med arbeidet med
Frikirkens «Vern om lere og liv» og innspill til hvordan kirkesamfunnet kan

Vedtak

Dirigent: synodeformann

Med-dirigent: synodens nestformann

Motesekreter: Kjersti Gulli Petersen

Protokollunderskrivere: Geir Qystein Andersen og Bjern Roger Stien

Sak 06/2017-2020 Drafting av innspill til arbeid med Frikirkens "Vern om leere og liv".

Synodestyret oppnevnte en arbeidsgruppe, bestaende av Eirik Austeng, Else Birgit Bergem
Strand og Jan Inge Ringsby, som har utarbeidet en betenkning til behandling 1 synoderddet.
Arbeidsgruppa mette i synoderdd og innledet til samtale.

Synoderadet dreftet i grupper ulike temaer 1 relasjon til «Vern om lare og liv» og delte
momenter fra gruppesamtalene med hele synoderad.

Arbeidsgruppa tok med seg innspill fra samtalen til videre arbeid med Frikirkens «Vern om
leere og livy.

Sak 07/2017-2020 Informasjon om arbeidet med Frikirkens syn pa ekteskapet og hvordan vi
forholder oss til homofile blant oss. Innspill fra teologisk fagrad etter pastorsamlingen.
Forslag til veien videre.

Orientering fra Havard Haugland om barneperspektivet og Anne Mari Topland om
dokumentene og prosessen i teologisk fagrad. Synodeformann og nestformann orienterte om
de regionale samtalene de ensker & invitere eldsterad og ledere inn til 1 2020. Samtalene vil ha
som tema hvordan vi forholder oss til homofile blant oss.

Synoderad kom med innspill til videre arbeid i teologisk fagrad.

Sak 08/2017-2020 Eventuelt

Det var ingen eventuelt-saker
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Protokoll
Mgte i synoderad

Tid: Torsdag 17.09.2020 k. 15.00 - fredag 18.09.2020 k. 16.30
Sted: Scandic Gardermoen Airport hotel
Til stede:
Hivard Hollerud, Banes Frikirke (Vestre)
Kjersti Gulli Petersen, @rsta Frikyrkje (Vestre)
Stein-Vegard Antonsen, Vigsbygd Frikirke (Sendre)
Hilde Grathe, Kristiansand Frikirke (S@ndre)
Bj@rn Einar Strandberg, @stsida Frikirke (Sgndre) rykket opp som fast medlem
Per Eriksen, Fredrikstad Frikirke (@stre) rykket opp som fast medlem
Arne Kristiansen, Stavern Frikirke (@stre)
Arne Hersdal, Brunlanes Frikirke (@stre)
Yngue Andersen, Alta Frikirke (Nordre)
Anne Grasli Nordvoll, Levanger Frikirke [Mordre)

Tilsynsmenn:

Lars @ystein Folkedal
Jan Inge Ringsby

John Arne Gladsg
Geir-@ystein Andersen

Presbyteriestyrenes formenn:
Ole Johnny Mgyholm (vestre)

Jon Arne Nygrd (@stre)

Synodestyret:

Tone Moseid

@ystein Samngen
Sigurd-Age Engamo

Geir Langen

Anne Mari S5chiager Topland
Jarle Skullerud

Marit Ecklo Brevik (uten stemmerett)

Forfall:
Tor Harry Nordvoll, Birkeland Frikirke [Sendre)
Ketil Willard, Gredker Frikirke (@stre)
Bj¢rn Roger 5tien (formann nordre presbyterium)
Geir Nordkil (synodestyret)
Owe Nybg, [Formann Sandre presbyterium)

&
W
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SAK 2 VEDLEGG 3

Sak 09/2017-2021 Konstituering / valg av med-dirigent,
mgtesekretaer og protokollunderskrivere. Godkjenne innkalling og
dagsorden.

Veditak:

innkalling og soksliste godkjennes.

Med-dirigent: Anne Mari Schioger Topland
Metesekretaer: Jon Inge Ringsby
Protokollunderskrivere: Kjersti Gulli Petersen, Stein-Vegard Antonsen

Sak 10/2017-2021 Frikirkens ordning for "Vern om lare og liv".
Aktuelle dokumenter var utsendt pd forhdnd.

Felgende komiteer og oppdrag var presentert | sakspapirene.
1. Heringsuttalelser — Stein Vegard / Havard / Jan Inge, Jon Arne N, @ystein, Jarle
2. Komiteens begrunnelse — Geir L / Lars @ystein / Arne K, Ove, Tone, Anne Mari
3. Forslag til ny tekst - Hilde / Geir @ystein / Bjgrn Einar, Per, Anne, Sigurd-Age
4. Forslag til ny tekst — Ole Johnny / Marit / Kjersti, Yngve, John Ame G, Arne H

Rapporter fra kemiteen til plenum dag 1:

Innstilling fra mindretall (Arne Kristiansen)

1. Bakgrunnsdokumentet fra komiteen beskriver bedre enn gjeldende ordning hvordan
Frikirken skal tenke om vernet om l=re og liv, jfr. Skriften og var kirkes
bekjennelsesskrifter.

2. Tilsynsorganet praktiserer larevernet pd bakgrunn av dette

3. Reglement for «Vern om lare og live utglr

Det ble votert over det mest radikale forslaget farst: Mindretallsforslaget fra AK.
Vedtak:
Forslaget falt med 1 stemme

Flertallet

Arbeidsgruppens bakgrunnsdokument tas til orientering, og felger dokumentene til
behandlingen | Synoden.

Vedtak: Vedtatt enstemmig

Fra komiteen fulgte med en del punkter til videre debatt:
- Styrking av var lutherske forstielse og teologi
- Gjgre et st@rre arbeid for & styrke den gode medlemssamtalen
. Konsekvenser mht. vern om laere og liv er helt ngdvendig for tilsynsapparatet
Viktig fokusskifte fra straff, til 3 tilskynde, undervise, rettlede, invitere og
inkludere
Hwvar er det naturlige skillet mht. forventninger til medlemmer / ledere [

ordinerte?
2 o
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SAK 2 VEDLEGG 3

- 3kal vi vige a g4 en lengre vei far vi tar mennesker opp | mediemskap med
sternmerett? Legge st@rre vekt pi praksis ved dagens ordning som sier sat
eldsterddet avgjer om forutsetningene er til stedes. Eks: Vurdere 4 gi
stemmerett for de neste fem drene?

- Dersom du endrer syn pd lare / bibel / grunnlag; hvem er det da som har et
ansvar for & si fra? Vi mener medlemmet har ansvar, mer enn at kirken m3
endre seg.

- Hvor skal denne ordningen plasseres i viré grunnlagsdokumenter?

Fi H i Iser
Det er mottatt 11 heringsuttalelser, fordelt pd seks fra menigheter, tre
presbyteriestyrer, tilsynsmennene og fra menighetsteamet.
Eomiteen samlet hovedtrekk fra haringsuttalelsene i tre punkter:
1. Hvor konkret skal rettledningen vaere?
2. Hvordan defineres lederskap?
3. Mulige sanksjoner (Medlemskap og nattverd)

Era komite 3 og 4: Forslag til ny tekst
Komitéene kom med hvert sitt forslag pa dag 1. PA dag 2 ble disse samordnet til et felles
forslag som bile lagt frem til drefting i plenum.

Det foreld to forslag til navn pd reglementet:
» Omsorg for laere og liv. Vedtatt mot 1 stemme
* Vern om Frikirkens lre og omsorg for det kristne livet. Forslag falt med 1
stemme

Falgende tekst ble enstemmig vedtatt:

Omsorg for liv og laere
Malet med dette reglementet er & bevare Frikirkens enhet, giennom d verne om kirkens
laere 0g ut@ve omsorg for livet som kristen.

Som troende hor vi alle et ansvar for & leve slik at menighetens enhet i tro styrkes. Vi hor
ansvar for oss selv og hverandre ved at vi er gjort til et hellig folk, kalt til & forkynne hans
storverk, hon som kalte oss (1 Pelter 2.9).

Dette onsvaret deler menigheten med dem den har innsatt 1l tjeneste med Ord og
sokramenter.

Vernet om kirkens lare og omsorgen for det kristne livet skjer | menighetens liv giennom
forkynnelse, undervisning, veiledning og sielesorg, og har som mdl at menigheten ikke lar
seg wkaste hit og dit og drive med vinden fra enhver lzres, men vokser «opp til ham som
er hodet, Kristuss (Ef 4, 14-15).

Vi er alle underveis mot modning | tro og helliggi@reise. Menigheten har ansvor for & gi
ngdvendiy opplaering bl dem som fdr lederoppgaver.

3

24
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SAK 2 VEDLEGG 3

Kirkens medlemmer tar aktivt del i menighetens fellesskap, der Guds ord forkynnes og
sokramentene forvalies.

Skriftemdlet har en naturlig plass | den troendes vekst og modning.
Hvardan verne om kirkens leere og uteve omsorg for livet som kristen?

Vern om kirkens laere og omsorg for livet som kristen er en oppgave for alle mediemmer,
men ansvaret pdhviler | saerlig grod mennesker med lederoppdrag. Dette skjer innenfor et
fellesskap som mater hverandre med tillit og forventning.

Menigheten forventer at medlemmer ensker & leve et liv i lydighet til Det nye
testamentels vitnesbyrd, bud og veilledning.

1. Kirken verner om medlemmenes tro og liv gjennom forkynnelse, undervisning,
veiledning og sjelesorg. Det innebaerer at menigheten, ved sin ledelse, md samtale med
mediemmer som lever i strid med kirkens tro og bekjenneise, tilby veiledning og fortelle
om hvilke konsekvenser det kan [ for tjeneste | menigheten og livet | Kristus.

Mediemmer som bryter med evangelisk luthersk lzre, uteblir fra menighetsfellesskapet
eller fornekter troen pd Jesus, vil kunne bli fratott sin stemmerett.

2. Medlemmer med lederverv gis veiledning og undervisning til @kt innsikt i tienesten.
Titlie til ledere innebserer at de vil tfene | samsvar med kirkens bekjennelse, for alt som er
godt og sant og mot alt sam bryter ned (Fil 4,8).

Menighetens ledelse somtaler med ledere som bryter tilliten, og vefleder dem. Dersom
tilliten ikke gienopprettes over tid, vil det f& konsekvenser for tjenesten,

3. Ordinerte gis velledning tll @kt kunnskap i tjenesten. Frikirkens forstbelse av tienesten
har basis | Det nye testamentet, bekjennelsen og Frikirkens forfatning. Dette uttrykkes
med saerlig forpliktelse | wire Wturgier for vigsling til tieneste.

Ved ardinasjonen er ledere forpliktet til & leve og lere | samsvar med kirkens tro og
bekjennelse. Dersam en ordinert finner det vanskelig & leve | samsvar med forpliktelsene,
anbefaler menigheten den ordinerte & be om permisjon eller si fra seg tjenesten.

Hvis vedkommende etter samtaler ikke gnsker & rette seg etter anbefalingen eller fér
permisjon, skal menigheten, etter behondiing i presbyteriestyret, lgse den ordinerte fra
tjenesten,

Prosedyre for kall til tjeneste eller fratredelse, er beskrevet | Forfatningen, parograf 6-8.
Menighetsmatets rolie i siike saker omtales i Forfatningen, paragraf 9.

Preshyteriestyrets rolle er beskrevet | parograf 12.

N~
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SAK 2 VEDLEGG 3

Sak 11/2017-2021 Informasjon om arbeidet med Frikirkens syn p3
ekteskapet og hvordan vi forholder oss til homofile blant oss

Kestiormannen i synodestyret orienterte om ledersamlingene sorm har vaert giennomfart. Disse
oppleves som dpenhjertige, og med ulikt preg avhengig av hvem som har deltatt.

Styret drafter hvordan de kan g videre med dette arbeidet.

Det er kommet en sak med gnske om et videre arbeid. Dette vil bli dreftet pd farste synodemste.

Sak 12/2017-2021 Eventuelt

1. Synoderddet anmoder synodestyret om & vurdere bestemmebsene i forfatning og reglement
ut fra kravene i personopplysningsioven,

2. Brevira Credo Frikirke Trondheim
1.Komite behandlet henvendelsen og informerte Synoderfdet om svaret. Tilsynsmannen |
MNardre presbyteriet shutter seg til dette.

3. Det ble samtalt om hvordan vi skal forholde oss til muligheten for at menigheter inntar at
annet syn pd leresaker enn det Frikirken stir pd. Det ble en bred samtale om utfordringene
msd arbeidet videre,

Falgende forslag ble fremlagt av Geir @ystein Andersen:

«Synodestyret bes arbeide med hvordan retningslinfer for assosiert tifknytning kan utvikies
Jor & ivareta konkrete situasjoner der menigheter og tilsynet ke kommer overens |
vesentlige forhold som angdr Frikirkens laere. Shike retningsiinjer kan to utgangspunkt i
dagens retningsiinjer for assosiert tilknytning og de grensedragninger som gjelder ndr det
kommer t & avidare rettigheter, pliikter og ansvar | forholdene melom den aktuelie
menigheten og Frikirken. »

Det bie en bred samtale rundt dette, men uten realitetsbehandling. Synoderfdet ber

synodestyret ta med seg forslaget og pAfalgende samtale i sitt videre arbeid,

g fhﬂ!ﬂ!*?m/ Din V- Ointonson
Gulli Petersen Stein-Vegard Antonsen
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Vern om menighetens leere og livet i Kristus

Sammendrag:

Arbeidsgruppa har hatt i oppdrag & viderefore arbeidet med & revidere Frikirkas ordning for
Vern om lere og liv. Vi har foretatt en analyse av relevante bibeltekster, og en gjennomgang
av kirketuktens historie.

I var vurdering av den eksisterende ordning tar vi utgangspunkt i en felles forstaelse av at den
ikke synes & fungere etter sin hensikt. Den er belastet med en tradisjon som var basert pa bruk
av makt og inneholdt virkemidler som kan karakteriseres som straff. Vi er ikke overbevist om
at straffetiltak fungerer etter sin hensikt i var tids kultur. Vi redegjor for var kulturforstéelse i
avsnittet «Et utblikk» og «Menighetens holdning i mete med dagens kultur».

Arbeidsgruppa foresldr & se vern om menighetens lere og livet i Kristus i lys av menighetens
og medlemmenes forventninger til, og retter og plikter overfor hverandre. I dette perspektivet
peker vi pa en klargjerende undervisning og veiledning, tilpasset de oppgaver og behov
medlemmene har. Det medferer en spesiell vektlegging av det ansvaret som legges pa dem
som er kalt til vigslet tjeneste.

Arbeidsgruppa understreker sterkt at vernet skjer gjennom forkynnelse, undervisning,
veiledning og sjelesorg er en sentral og uoppgivelig del av det oppdraget kirken skal fullfere
inntil Jesu Kristi dag.

Vi foreslar ogsé at tittelen Vern om lare og liv endres til Vern om menighetens lcere og livet i
Kristus. Arbeidsgruppen mener at denne tittelen fanger det kollektive menighetsperspektivet
bedre, som er fremtredende gjennom dokumentet.

Vi anbefaler at medlemmers tap av stemmerett og nattverdnekt tas ut av en ordning for «Vern
om menighetens lere og livet 1 Kristus»

Innledning

Ei arbeidsgruppe som besto av Else Bergem Strand, Eirik Austeng og Jan Inge Ringsby la
fram et arbeidsnotat til synoderadet 30.10.2019. Der ble det pekt pé at ordningen med vern
om lare og liv blir oppfattet som krevende, og det antydes at ordningen ikke fungerer. Det
blir ogsé sagt at det er behov for en tydeliggjoring av ulike forventinger til medlemmer, for
arbeidsgruppa konkluderte med at: «Dagens ordning synes ikke & ivareta dette».
Arbeidsgruppa har vist til ulike grunner til at ordningen ikke fungerer, 1 alle fall i den forstand
at den er lite 1 bruk. Synoderadet ba arbeidsgruppa arbeide videre med noen av momentene.
Til dette arbeidet ble Birger Lovlie oppnevnt som nytt medlem, mens Jan Inge Ringsby gikk
ut.

I denne fasen mener arbeidsgruppa at det er viktig d klargjore sporsmdlet om menighetens og
medlemmenes forventninger til hverandre.

Forventninger er preget av gjensidighet. Medlemmer meoter menigheten med forventninger —
og motsatt, og forventningene er basert pa retter og plikter overfor hverandre. Dette ber det
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vere en klar, felles forstaelse av 1 Frikirken. Mennesker som vil vaere medlem av en
menighet, har rett til 4 forvente et fellesskap 1 tro og tilbedelse, har rett til & bli mett med
nddens midler, og menigheten legger til rette for at de kan {4 tjene med sin andelige
utrustning. Siste del av Frikirkens forste forfatning (1877) handlet eksplisitt om
«Menighedens Pligter...».

Menigheten har pa sin side rett til & forvente at medlemmer bruker de virkemidlene
menigheten tilbyr som hjelp til et liv 1 tro og vekst. Slik bygges en gjensidig tillit som et
grunnlag for bade rettigheter og plikter.

I arbeidsgruppas arbeid med oppdraget har stikkord som gjensidige forventninger, retter,
plikter og tillit vaert baerende for den forstaelsen vi mener skal prege Frikirkens forstaelse av
medlemskap i en menighet, og folgelig ogséd for rammene omkring menighetens vern om
leeren og livet i Kristus.

Hva sier aktuelle bibeltekster?

Matt 16 og Joh 20 handler om fullmakt til 4 tilgi eller fastholde synd. I skriftemélet, bade slik
det er beskrevet i Den lille katekisme og i var liturgi, er hovedsaken at den som skrifter angrer
og sier at han/hun tror at skriftefaren har rett til & formidle Guds tilgivelse. Det & fastholde
synd skjer nér skriftefaren ikke finner grunnlag for 4 tilsi tilgivelse, fordi det ikke foreligger
anger og tro (jf. CAXII). A fastholde synd er ikke 4 felle Guds dom, men 4 kunngjere hva
skriftefaren ikke har fullmakt til.

Matt 18 handler om hvordan man skal ga fram nér noen krenkes/krenker. Teksten
understreker at synd ma rettes opp, men ber etter arbeidsgruppas syn ikke brukes som en
generell prosedyre for oppgjer med syndig liv. Teksten lerer oss at konflikter skal loses pa
lavest mulig niva, og i mest mulig fortrolighet. Slik vi ser det i den naverende ordning.

I 1 Kor 5 forteller Paulus om sin opptreden overfor et menighetslem som lever i et
incestliknende forhold. Vedkommende blir overlatt til Satan. Advarselen er streng;
menigheten skal ikke spise sammen med ham. I 2 Kor 2 forteller Paulus at en som matte
refses, har vendt om og skal mates med tilgivelse og kjerlighet.

I1Kor5, 6 og Gal 5, 9 bruke Paulus uttrykket «litt surdeig syrer hele deigen», til advarsel,
mot umoral og mot falsk laere. Utsagnet om surdeig i 1 Kor 5 star i en kontekst der han til &
begynne med refser et incestliknende forhold, som suppleres med en lastekatalog som handler
om hor, pengegriskhet, avgudsdyrkelse, drukkenskap osv. I Gal 5 begynner Paulus med et
oppgjer med en forkynnelse som krevde omskjerelse, og kapitlet ender med en ny
lastekatalog (om den onde naturens gjerninger), som motsetning til et liv i Andens frukt. Bide
1 Kor 5 og Gal 5 er sterke understrekinger av forpliktelsen pa den sunne lere og rett kristent
liv. Dette er frukter av et liv i Kristus. Kampen for dette er det berende i Paulus’ skrifter.

De nevnte tekstene slar fast at vi forkynner evangeliet med fullmakt fra Jesus Kristus, og at
alle avvik fra det bibelske Kristus-vitnesbyrd skal metes med formaning, undervisning og
veiledning. Noe annet er om de krever en fastlagt ordning for vernet om lere og liv.
Arbeidsgruppa mener Matt 18 ikke krever en fastlagt ordning for vern om lare og liv.
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Hva kan vi lere av bekjennelsen og historien?

Arbeidsgruppa mener det er viktig for vart oppdrag & gi et riss av historie, sarlig etter
reformasjonen. De som er interessert i & vite mer om kirkens praksis i de forste hundreérene,
henvises til Oskar Skarsaunes studier, se litteraturlista.

I det viktigste lutherske bekjennelsesskriftet, Den lille katekisme, er rett leere og verdig
kristent liv koplet tett sammen, i det som helliger Guds navn. I forklaringa til bennen «La ditt
navn helliges», sper Luther: Hvordan skjer det?:

Det skjer nar Guds ord blir lcert klart og rent, og vi ogsa lever hellig etter det som Guds barn.
Hjelp oss til det, kjcere Far i himmelen. Men den som lcerer eller lever annerledes enn Guds
ord lcerer, han vanhelliger Guds navn blant oss. Bevar oss fra det, kjcere Far i himmelen.

Denne forklaringen legger ansvaret for & hellige Gud pé en s@rlig mate pa den som underviser
1 Ordet, men ogsd pd hele menigheten som skal leve etter Ordet.

Den lille katekisme sier ogsé noe om rett nattverddeltagelse:

Rett verdig og vel skikket er den som har troen pad disse ord: «som gis for dere til syndenes
forlatelse». Men den som ikke tror disse ord, eller tviler, han er uverdig og uskikket.

I luthersk tradisjon har spersmalet om tro ved nattverden vert tolket sa strengt at det har fort
til at den lutherske kirke har praktisert et lukket nattverdbord. Slik har ogsé Frikirkens praksis
vert, uten at det har vert nedfelt som skrevet norm. I dag innbys alle troende og depte til
nattverd.

I Confessio Augustana XXVIII er ngkkelmakten (med henvisning til Joh 20, 21ff) definert i
opposisjon til pavens selvforstaelse. CA bruker ngkkelmakt som fullmakt fra Gud til &
forkynne evangeliet, forlate og fastholde synder og forvalte sakramentene. Den underliggende
forutsetning er at denne fullmakten er gitt til kirken/menigheten, som kaller tjenere til & utove
oppdraget pé kirkens vegne.

Nokkelmakten er ogsd omtalt i CA XXV (Om skriftemélet) der det sies: «Neklemakten blir
holdt i &re, og man minner om hvilken stor trest den bringer de forferdede samvittigheter».

Det skillet mellom verdslig og dndelig makt som er gjennomfoert i Den augsburgske
bekjennelses artikkel XXVIII medferer en avvisning av bruk av verdslig makt i andelige
saker. Fullmakten fra Gud kan bare brukes pé basis av hva Guds ord sier. Det 4 refse synd,
vantro eller vranglaere er noe annet enn en straff som en evrighet setter i verk. Det var det som
skjedde da eneveldet ble innfort i Danmark-Norge, og vi fikk Christian V’s lovverk (1687),
med kongelig palegg om bater og andre straffer for visse forseelser, og offentlig skrifte for
andre. Presten som dommer og eksekuter av straffene, i samarbeid med verdslig myndighet
(fut, lensmann). I dette arbeidet hadde presten medhjelpere, som han selv utpekte. Det
verdslige og dndelige aspekt var knyttet sa sterkt sammen at da en prest pa 1700-tallet begynte
a praktisere gjenddp, ble han landsforvist.

Hans Nielsen Hauges testamente fra 1821 viser at den bevegelsen hans forkynnelse skapte,
hadde brodd mot eneveldets lovgiving. Det vennesamfunnet som hans forkynnelse skapte,
hadde ikke noen fast ordning for kirketukt, men nar en av hans venner levde i 4penbar synd
uten 4 ville angre den, ble vedkommende tuktet i form av tapt aktelse og tillit. I lerespersmal
var han mer konkret. Bade forkynnelsen og de bekene som ble anbefalt, skulle stemme
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overens med «barnelerdommen» (katekismen), Ansvaret for dette, 14 pd de eldste i flokken.
Béde til lederne og til hele vennesamfunnet rettet han sin formaning: «Vak da over eder selv
og gi neie akt pa hverandre, s ikke eders salighets fiender fér trenge sig inn.»

Hauges testamente bearer preg av Hauges frykt for at uenighet og splid skulle f& innpass etter
hans ded. Han avviste direkte den tukten som kirkeloven la i hendene pa presteskapet, og
anbefalte brodrenes innbyrdes samtale, veiledning og tilrettevisning. I stor grad finner vi dette
igjen hos dem som stiftet Frikirken.

De som skrev Frikirkens forste forfatning var, i likhet med reformbevegelsen, opptatt av at
tukt skulle praktiseres. Det ble ikke laget noen ordning for dette, bare en passus om at
eldsteradet hadde plikt til & pase at tukt ble utevd i1 henhold til Matt 18, 15, 1 Kor 5 og 2 Kor
2, 5-11(NB). Det ble presisert at utelukkelse fra menigheten matte ha menighetens samtykke.

I Héndboken av 1956 kom det inn et punkt om tukt under «Rituelle bestemmelser», mens
revisjonen i 1967 fikk et eget kapittel om tukt. En ny revisjon som ble fullfort i 1993 ble det
gjort flere endringer. Det nivaet som innebar full utelukkelse, ble sloyfet, og det
sjelesargeriske aspektet ble framhevet. Samtidig holdt man fast ved at tukten er menighetens
sak og tuktens endelige virkemiddel er nattverdnekt. Dessuten ble det innfort et skille mellom
midlertidig og endegyldig tap av rett til deltagelse i lederverv og/eller nattverd. Midlertidig
utelukkelse var eldsterddets sak, mens endegyldig tukt métte godkjennes av menigheten.

I forlengelsen av det som her er sagt om menighetens ansvar, er det viktig & si litt om
forholdet mellom menighet og embete. Frikirkestifterne slo fast at menigheten har plikt til &
vaere myndig, i kraft av det allmenne prestedemmet, og skulle utove lereansvar sammen med
hyrdene. Med brodd mot det geistlige embetets formelle status, hevdet de at gvrighet i1 kirken
ikke er noe annet enn «en broderlig ledelse av og ved Guds ord, og en tjeneste i kirken som er
betinget av tilsvarende nddegaver». Ansvar som hyrde var for dem basert pa nddegaver og
menighetens kall.

En oppsummering av Frikirkens historiske forstaelse og praksis:

1. TIbruddet med staten 14 det at tukten ikke skulle ha annet enn andelige konsekvenser.

2. Det viktigste nye var at tukt var hele menighetens sak, og ikke prestens alene.

3. Tukten fikk to nivéer, nedskriving til katekumen/begrensa medlemskap, eller til full
utelukkelse, med 1 Kor 5 som bibelsk belegg. Begge nivéer av tukt medforte
utelukkelse fra nattverden.

4. Tukt hadde i prinsippet som formal at den som ble tuktet skulle vinnes tilbake i
kjeerlighet, jf. 2 Kor 2.

5. Tukt av avvik i lere ble praktisert. Pastorer ble avsatt pd grunn av gjendap og
syndefrihetslere.

6. En prosedyre for tukt har ikke vart en del av forfatningen som noe som md
gjennomfores, og har hatt karakter av & vere en siste nedlesning. En ordning for
«tukt» har ikke veert ansett som a here med til kirkens vare, men til dens velvere.

7. Praktisering av tukt overfor de som hadde falt i synd, ble i mange tilfeller streng og
ukjerlig. Unge jenter som ble gravide for giftermal, matte gjennom offentlig skrifte
(slik det var beskrevet i eneveldets lover). Unge som ble glad i en som ikke var
bekjennende kristen, ble nektet vielse, og andre ble tuktet for mer udefinerbar synd,
som forfengelighet.
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Hva har andre sagt?

I tida etter andre verdenskrig fikk vi en rekke utredninger om forholdet mellom stat og kirke.
Béde Birkeli-kommisjonen (1968) og Steylen-kommisjonen (1973) poengterte at
kirketukt/vern om lare og liv herer med 1 kirkas liv. Det er verdt & merke seg at sa sentrale
teologer som biskopene Fridtjov Birkeli, Andreas Aarflot og Kaare Stoylen satt i disse
utvalgene. Professorene Torleiv Austad og Johan Hygen likesa.

11970 utarbeidde professor Nils Alstrup Dahl (pa oppdrag fra Det Lutherske
Verdensforbundet) noen synspunkter under tittelen Gis det noe normativt i de nytestamentlige
menighetsformer? (Luthersk kirketidende 1970) Han tok et oppgjer med den vanlige
tankegangen at kirkeordning er uten sterre betydning, og skrev ogsa et punkt som berorer
tukt:

Evangeliet er en proklamasjon av Kristus og skaper derved kirke. Mennesker blir kalt
sammen. Hvor evangeliet lyder, skapes et skille mellom dem som gir Gud rett og tror hans
ord, og dem som avviser budskapet. Selv om skillet mellom menigheten og verden ikke
utvortes kan fastlegges, ma menighetsformen gi uttrykk for at det er der. Kristus er hode for
all makt og myndighet, men det er kirken — ikke verdensaltet- som er hans legeme.

Omtrent samtidig (1976) kom Olav Skjeveslands avhandling Kirken i det nye testamente der
han gjennomgér alle aspekter ved urkirkens tuktpraksis. Hans delkapittel om lerevern kan
oppsummeres slik:

NT forutsetter en grunnleggende leeremessig enhet. I samband med dapen uttrykkes kristen tro
som tro pa en treenig Gud. Avsnittet 1 Kor 15, 3-5 uttrykker Kristus-troen i korthet:

- Daden for vare synder

- Begravelsen

- Oppstandelsen

- Apenbaring for disiplene etter oppstandelsen

Vranglare er omtalt i alvorlige tilfeller som et annet evangelium (Gal 1, 6). Den som
fornekter Kristus som sann Gud og sant menneske, karakteriseres som Antikrist. Vranglarere
omtales som falske bredre (Gal 2,4) eller logn-apostler (2 Kor 11, 4). Andre ganger stoter
apostlene pé avvik som avvises som verdilest (1 Kor 3, 10 ff), uten at troens fundamenter
rammes.

Avvik i lere og livsforsel kan ikke skilles fra hverandre, jf. 1 Kor 6, 12 ff. Falsk lere kan
heller ikke skilles fra leereren. Paulus underviser ikke bare om rett laere; han konfronterer ogsé
den som representerer avviket. Undervisning av de troende, kombinert med skarp refs av
skismatikeren, synes & vare oppskriften i vern om rett kristenlere, ogsa med tanke pa
utgliding 1 livsforsel. S& langt Skjevesland.

Noen oppsummerende punkter av det som har kommet frem sa langt:
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1. Skriftordene om neklene er & forstd som en innholdsmessig poengtering av sendelsen
med ord og sakrament. Samlet sett, sier skriftordene at fullmakten er gitt til
menigheten, som kaller sine tjenere til oppdraget.

2. Disse skriftordene er i luthersk sammenheng ikke forstitt som uttemmende
beskrivelse av kirkens ordning for tjenesten med ord og sakrament. Det nye testamente
gir mange og mangfoldige kriterier for denne tjenesten, som i Frikirkens forfatning ble
samlet 1 formuleringer som: «Jesus Kristus sender menigheden den Helligdnd og
skjenker den de nddegaver som er ngdvendig til dens styrelse».

3. Sendelsen er direkte knyttet til mottagelsen av Den hellige and (Joh 20), og presiserer
at tjenesten er mandat til 4 meddele tilgivelse for synd.

4. Mandatet er knyttet til & lede menigheten, og er gitt i form av en fullmakt. Den som gir
fullmakt, eller delegerer makt, har den endelige makt i behold. Det er Gud som
dommer.

5. Mandatet forvaltes i1 forkynnelsen av evangeliet, som setter skille mellom dem som
tror og ikke tror, men ogsé 1 veiledning/sjelesorg/skriftemal.

6. Mandatet til & lose/binde ma forstés i lys av konteksten i Matt 18 om den bortkomne
sauen, men ogsa i lys av den framgangsmate som Jesus foreskriver: Synderen skal
tilsnakkes under fire oyne, og mélet er & vinne synderen tilbake.

7. 1 forkynnelsen meddeles syndstilgivelse under en forutsetning: «Dersom vi
bekjenner...». I skriftemalet formidles tilgivelsen betingelseslost etter at den som
skrifter har svart pd spersmaélet: «Tror du at min tilgivelse er Guds tilgivelse?»

8. Ordene om a binde/fastholde i skriftemalet, er ikke noe annet enn at den som veileder
ikke finner grunnlag for a si at syndene er tilgitt. Grunnlaget for & si at syndene er
tilgitt av Gud er ikke til stede. Skriftefaren kan da anbefale & ikke ta del i nattverden,
for & unngd uverdig deltakelse, jmf den lille kateksime.

9. Det nye testamente har mange eksempler pa at mennesker ma rettledes og korrigeres.
Det kan gjelde moralske sporsmél (Apg 5; 1 Kor 5), men framfor alt i spersmél om
avvik fra rett kristen leere (Apg 15; 1 Kor 15).

10. Mye taler for at en ordning for vern om lere og liv ber innrettes primaert med tanke pa
vern om troens innhold. Kristen moral er en modningssak som felger av klar
forkynnelse og tilrettevisning.

11. Av dette folger ogsé at vernet om menighetens lere og livet i Kristus i serlig grad ber
gjelde dem som er blitt kalt til et leeremessig ansvar i menigheten.

Et utblikk: Ekklesiologi mellom individualisme og kollektivisme

Kirken er Kristi kropp, der hvert lem har sin plass og Kristus er hodet for kroppen. Det betyr
at kirken mé tenke to tanker samtidig. Hvert lem (individ) har en plass pa kroppen, samtidig
som at kroppen ma sees som en helhet, ikke bare enkelt-lemmer. Kirken har altsd pd samme
tid en individualistisk og kollektivistisk identitet - som igjen pévirker kirkens kultur. Denne
blir utfordret av samfunnets hyperindividualistiske rettighetskultur. Gud har universelle
rettigheter og er Herre over sin kirke. Bibelen uttrykker Kristi vilje og intensjon for sin kirke.
Her ser vi at det stadig oppstar friksjon mellom samfunnets rettighetskultur og kirkens
identitet og dens forhold til Bibelen.

Samfunnet er pluralistisk. Det finnes mange alternative livssyn og trosretninger. Mennesker
synes i liten grad & seke autoriteter som forteller om rett tro. Folk velger det de liker, skaper
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sin egen tro og fastholder gudsrelasjonen som sitt eget ansvar. En slik tilnerming kan
innebere at folk ikke vil bli ledet og korrigert i sin tro. Frikirkens menigheter innsetter og
kaller pastorer/eldste som hyrder, som skal ivareta og verne om fellesskapet, dets medlemmer
og dets laere. Friksjon kan oppsté nér menighetens hyrde utfordrer og korrigerer individet.

I dagens kulturelle omgivelser vil man ofte stille seg solidarisk med den man opplever som
den svake part. Hvem som er den «svake part» vil oftest defineres ut fra gjeldende normer i
samfunnet. I forholdet mellom individet og fellesskapet (representert ved pastoren/eldste), vil
individet bli regnet som den svake part av majoritetskulturen. Dermed vil majoritetskulturen
si at individet har rett, og det kristne fellesskapet har feil, uavhengig av felleskapets teologi.
Teologien og menigheten vil derimot si at man ivaretar den svake part ved & korrigere og
utfordre, nettopp fordi kirken og teologien har perspektiver som feks enhet, frelse og dom
med 1 bildet.

Kirkens og bibelens normative holdning til kristen etikk og til den troendes liv i Kristus blir
stadig mer utfordret av majoritetskulturen i vart samfunn. Dette skaper et press utenfra. Det er
ogsa et press innenfra nar kirkens medlemmer identifiserer seg med norsk majoritetskultur, og
ndr nye troende tar denne kulturen med seg inn i menigheten. Dette kan skape en
surdeigseffekt, som utfordrer vern om menighetens lere og livet i Kristus. Denne utfordringen
skapes ikke nedvendigvis fordi medlemmer bevisst utfordrer leeren, men like gjerne ved at
man tar for gitt en aksept av sin livsforsel og sin etikk. Det er altsa rettighetstanken som
utfordrer. Paulus ba menigheten i Korint om & vise medlemmer bort, for & unngé en
surdeigseffekt. Arbeidsgruppen mener det er krevende 4 se at en slik pedagogikk vil ha effekt
1 dag, pd grunn av forholdet mellom kirkens kollektive kultur og samfunnets individualistiske
kultur.

Hva kan konsekvensen av denne kulturelle utfordringen vere? Det er krevende a konkludere
eller forskuttere i en slik analyse som vi gjer her. Allikevel er det verdt & peke pd noen
konkrete poenger.

o For a forstd mennesket, ma vi forst forstd Skaperen og menneskets forhold til
skaperen. Det betyr at all kristen etikk og kristne normer, kan ikke starte hos individet.
Det ma starte hos Gud. Vi forstar den kristne tro og &penbaring dit at mennesket har
fatt alt av Gud, og har ingen rettigheter i Guds eyne. Fordi vi har fatt alt i gave av
Skaperen, er Han den som fortjener alt, eier alt og har alle rettigheter. Derfor ma hans
vilje og tanke fa lede og rade, slik at han far eere. Dette poenget star i sterk kontrast til
majoritetskulturens rettighetstanke.

o Kirkens teologi og etikk har sitt utgangspunkt i Guds &penbarte vilje, gjennom sin
Senn (Ordet) og det skrevne apenbarte ord vi har i bibelen. Teologien er ingen statisk
storrelse. Blbelen tolkes etter beste evne og etter noen gitte tolkningsprinsipper.
Frikirken har sitt bibelsyn, som ogsa gjer at frikirkens teologi vil markere grenser der
teologien ikke kan utvikles. Et eksempel pé det er leeren om Jesu to naturer. Dette
betyr at der individets oppfatning og mening kommer i friksjon med bibelens skrevne
ord, mé kirken forst vurdere om teologien kan utvikles. Star teologien fast, utfordres
individet pa & felge Guds vilje.

e Dersom kirken ikke evner a sette disse grensene og tydelig kommunisere Guds
apenbarte ord, kan kirken finne seg selv i en posisjon der majoritetskulturen og
individets rettigheter og meninger har overstyrt Guds vilje. Dermed kan man
menigheten finnes seg i en situasjon der etikk, teologi og normer har utviklet seg i en
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retning som bryter med Guds vilje pé en irreversibel méte. I fare for a bruke et
unedvendig sterkt ord, star menigheten i fare for & tillate vranglere. Ytterste
konsekvens av dette er at individet kan gé fortapt, fordi man har stilt seg utenfor en
frelsende tro. Dette er krisemaksimering, men det er viktig at menigheten tor & se
konsekvensene av skriplaneffekten.

Menighetens holdning i mgte med dagens kultur

Arbeidsgruppa skrev i sin forrige uttalelse til synoderadet at ««Ordningen er sarbar for endring 1
kirkens oppfatning av hva synd er og endringer i samfunnets holdninger.» Vi ser at ulike
tidsepoker har hatt ulikt vekt pa hvilke «synder» som skulle vere gjenstand for «tukt». Vel s
viktig som & ha fokus pa enkeltsynder er & vere bevisst pd vér forstielse av synd. Vi er alle
«fodt med synd» (CA II Om arvesynden, Rom3,23). Ingen av oss kan noen gang bli syndftrie
av egen fortjeneste. (CA IV, Ef 2,8-9). Vi vil alle ha vare blindfelter og oppdage at vi ikke
klarer & leve det livet vi gjerne ensker. (Rom 7,19). Det mé gi oss en ydmykhet i forhold til &
vare underveis samtidig som vi seker en vekst 1 helliggjorelse ved at vi lar Den hellige énd
overbevise oss om hva som er synd og lede oss til Kristus.

Vi lever i en etter — kristen tid med en generasjon som rammes av identitetskrise og mangel pa
autoritet. Mange tror kanskje at de vet hva kristendommen er og barer med seg en forstaelse
av en fordemmende holdning hos kristne. Det blir viktig & mete disse med mye nade og
romslighet nar de kommer til vdre forsamlinger. Vi ma gi dem tid til & veere underveis, slik vi
alle er underveis, samtidig som vi gir dem kunnskap om troens innhold. Det vil ogsé veare
naturlig 4 gi dem oppgaver 1 menigheten. Til grunn for dette ma ligge en tillit i forhold til
lojalitet mot menighetens laere og oppgavens egenart.

Vi kan l@re noe av maten de forste kristne generasjonens mette samtidas kultur pa. I sin bok
Kirken i aposteltiden har Olaf Moe utforlig drefting av lerestridigheter, moral og kirketukt.
Det forste er at lere og etikk ikke uten videre kan skilles fra hverandre. Den apostoliske
kristenlaere omfattet en sedelaere bygd pa Jesu etikk, der kjerlighet og offervilje er baeerende
trekk. Deretter sier han:

«Vima huske at den moralske forvandling i menneskers liv gjerne tar lengre tid enn den
religigse, og at det sedelige miljo som de hedningkristne menigheters medlemmer kom fra,
var et serlig fordervet, for det var ikke et naivt, men et raffinert hedenskap, den gresk-
romerske kulturverdens dypeste forfallstid (...). Tilvendelsen til kristendommens etiske
grunnsetninger var da overordentlig vanskelig. Og dertil kommer at der med tilegnelsen av
troen lett forbandt seg falske og svermeriske forestillinger og tilbgyeligheter som var farlige
for den moralske sunnhet.» (s. 194-5).

Olaf Moes vurdering av sammenhengen mellom basis i sunn kristen tro og sedelig vekst, bor
tillegges en s@rlig vekt i Frikirkens strategi for vern om menighetens lere og livet i Kristus.
Derfor mener vi at forventningene eker proporsjonalt med lederoppgaver.

Hva kan vi si om prosessen videre?

Den ordningen vi har, er ikke en del av forfatningen, og heller ikke av reglementet. Det er
ikke regler som umiddelbart trer i kraft nér og hvis noe skjer, men en ordning som gir
mulighet for tap av retter som siste utvei. Vernet om menighetens lere og livet 1 Kristus
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forutsettes utfort i forkynnelse, undervisning, veiledning og sjelesorg. P4 den méaten utforer
menigheten sitt ansvar for & formidle kirkens oppfatning av hva avvik i lere og liv er,

Det kan vere fruktbart & differensiere mellom hvem vernet i forste rekke skal rettes mot. En
mulig presisering kan gjores slik:

1. Menigheten verner om medlemmenes tro og liv gjennom forkynnelse, undervisning,
veiledning og sjelesorg. Det inneberer at menigheten, ved sin ledelse, ma samtale med
medlemmer som lever i strid med menighetens tro og bekjennelse, tilby sin veiledning
og fortelle om hvilke konsekvenser det kan fa for tjenesten i menigheten.

2. Medlemmer med lederverv fir undervisning og veiledning til okt innsikt som grunnlag
for tillit i vervet. Tilliten til ledere er en tillit til at de vil arbeide i samsvar med
menighetens felles bekjennelse i kamp mot alt som bryter ned troen og menighetens
enhet. Det innebarer at menigheten, ved sin ledelse, ma samtale med ledere som
bryter tilliten, veilede dem, og fortelle at dette vil fa konsekvenser for videre tjeneste
dersom tilliten ikke gjenopprettes.

3. Mennesker i tjeneste med ord og sakrament veiledes til storre kunnskap om tjenestens
karakter og basis. Frikirken mé vere tydelig i sin forstaelse av hyrdetjenesten og andre
tjenester, basert pa Det nye testamentes mangfold, bekjennelsen og Frikirkens historie.

En slik presisering og differensiering innebarer at

1. Vernet om menighetens lere og livet i Kristus er en oppgave for alle medlemmer,
innenfor et fellesskap som meter hverandre med tillit og forventninger.

2. Som en ordning som kan gi tap av tillit og verv, gjelder vernet om lare og livet i
Kristus primart mennesker med lederoppdrag.

En slik nyorientering legger et sarlig ansvar pd den/de som forkynner, underviser, veileder og
har sjelesorg. Pa en sarlig méte verner vi menighetens liv i Kristus i den forpliktelse vi legger
pa dem som har fatt menighetens kall til & tjene med ord og sakramenter. Forpliktelsen
kommer fram i liturgien til vigsling til denne tjenesten. Der presiseres at hyrdetjenesten er
derfor & véke over menigheten, slik at den bygges sannheten tro i kjerlighet. Videre
bekjennes troen pa Det gamle og Det nye testamentes skrifter som Guds ord og at dette Guds
ord er den eneste regel og rettesnor for tro, leere og liv. Den som vigsles svarer ja pd spersmél
som: Elsker du var Herre Jesus? Elsker du de helliges samfunn? Vil du, sé langt Gud gir deg
nade til det, arbeide for Jesu Kristi kirkes enhet, oppbyggelse og utbredelse og forkynne Guds
ord rent og forvalte de hellige sakramenter i overensstemmelse med Herrens innstiftelse?

Til slutt formanes den som gér inn i1 en hyrdetjeneste 1 var kirke, til 4 lede i kjaerlighet - & vike
over menigheten i bonn, og hjelpe den til & holde fast ved Guds ord - & formane og veilede til
sann omvendelse, levende tro og et hellig liv - & leve 1 vennlighet og mildhet mot alle
mennesker, etter Jesu Kristi forbilde - 4 trenge stadig dypere inn i Den hellig skrift og den
kristne tros sannheter. Ved den nide og kraft som Gud vil gi deg.

Alt forslaget til ny ordning ikke har hatt behov for & si noe om, anser arbeidsgruppen som
dekket av Frikirkens forfatning og reglement.
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REGLEMENTER

Oppdatert etter endringer av Synoden 2017.

Reglementer for Den Evangelisk Lutherske Frikirke bestar av 12 deler:

1 Reglement for eldsterddet e 2
2 Reglement for diakonrddet ~ eemememeeeeeee s 5
3 Reglement for menighetsmatet ~  semeeeeeeeeeeeeee 6
4 Reglement for dannelse av nye menigheter =~ =----smmmmmmmsmmseo oo eeas 8
5 Reglement for sammenslding av menigheter =~ -------mmsemeem oo oo 8
6 Reglement for nedleggelse av menigheter =~ ==memmmmmmmmmmimemimieeeeees 8
7 Reglement for presbyteriet ~ eemeeemeeeeeee s 9
8 Reglement for presbyteriemagtet ~ ememememeeeeeeees 11
9 Reglement for synoden ~ emeeeeeeeee s 12
10 Reglement for synodemgtet ~— emeeemeeeeeeeee s 14
11 Reglement for dap og menighetens kristendomsoppleering = --------------- 15
12 Vernomlaereogliv. e 17

Reglementene kan endres av synoden med alminnelig flertall.

Dette oppsettet:
Frikirkens hovedkontor 2018
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12 Vern om laere og liv
Sist endret av Synoden 2002.

1.Vern om lzere og liv i forkynnelse og sjelesorg

Vern om laere og liv skjer i menighetens normale liv gjennom forkynnelse og undervisning som
skal ha som mal at menigheten ikke lar seg “kaste hit og dit og drive omkring ved hvert eneste
vindpust av ny laere, sa vi blir et bytte for menneskers falske spill og listige, forfgrende knep.

Men vi skal veere tro mot sannheten i kjeerlighet og i ett og alt vokse opp til ham som er hodet,
Kristus”. (Ef 4,14-15).

Seerlig i sjelesorgen ivaretas dette vern om leere og liv overfor medlemmer som:

- forer leere som er i strid med Guds ord og den evangelisk-lutherske kirkes bekjennelse,
- lever i dpenbar og uoppgjort synd,
- viser forakt for nddemidlene ved uten grunn a holde seg borte fra menighetens gudstjeneste.

Menigheten, og i seerlig grad de som har leere- og hyrdetjenesten, er palagt et sjelesgrgerisk
ansvar for alle menighetens lemmer. De skal omfatte dem med kjeerlighet og omsorg, vake over
dem og rettlede alle som viser tegn til slgvhet og villfarelse.

Sa lenge et forhold behandles pa dette sjelesgrgeriske plan, ma taushetsplikten iakttas. Det som
en forstander, eldste eller en annen sjelesgrger har fatt kjennskap til gjennom skriftemal eller
andre former for betroelse, ma ikke bringes videre.

2. Ordning for vern om laere og liv
[ tilfeller der forkynnelse og sjelesorg i menighetens normale liv ikke fgrer fram til bekjennelse
og oppgjgr, anvender menigheten den myndighet den har fatt av sin Herre til 4 binde og lgse

mennesker som synder, gjennom en ordning som praktiseres ut fra Matt 16,19; Joh 20,23 og
Matt 18,15-20.

Denne ordning anvendes for deres skyld som synder og kommer pa avveier. Den kommer i
forlengelsen av det ansvar og den omsorg som finner uttrykk i formaning og paminnelse. Hen-
sikten skal alltid veere a fgre villfarne og frafalne tilbake til samfunn med Gud i hans menighet.

Dette vern om leere og liv utfgres ogsa for menighetens skyld. Her legger menigheten ned sitt
sterkeste votum mot synd og vrangleere og sgker a hindre at dette far utbredelse i menigheten.

Nar denne ordning tas i bruk, kan vedkommende fratas retten til 4 inneha tjenester og verv i
menighet og kirkesamfunn, og eventuelt fratas stemmerett. Dersom ikke gjentatte formaninger
farer til omvendelse, kan et medlem ogsa utelukkes fra menighetens nattverdfellesskap.

Var ordning kan deles i to faser:

A. Midlertidig tap av en eller flere av nevnte rettigheter

Dette er en forholdsregel som eldsteradet kan sette i verk mens saken undersgkes og forberedes.
B. Tap av en eller flere av nevnte rettigheter

Dette medfgrer at eldsteradet kan frata vedkommende lederverv i menigheten, frata vedkom-
mende stemmerett, og utelukke fra nattverden. Eldsterddets vedtak meddeles menigheten.
Eldsterddets avgjgrelse kan kreves behandlet av menighetsmgtet. Nar slike saker behandles i
menighetsmgte, skal behandlingen foretas i lukket menighetsmgte.

Gjelder det klager pa et menighetslem, onde rykter, vrang leere eller dpenbar synd, og saken
ikke er lgst pa det personlige og sjelesgrgeriske plan, behandles saken i eldsterdd og eventuelt
menighetsmgte etter retningslinjene nedenfor.
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3. Retningslinjer

1. Nar et medlem anklages for synd mot en annen, skal striden sgkes bilagt giennom samtaler
mellom den som anklager og den som er anklaget. Om dette ikke fgrer fram, drgftes saken i
eldsteradet med de to personene. Finner eldsteradet at anklagen er ubegrunnet, skal radet
pase at anklagede far full oppreisning. Skulle radet komme til at anklagen er berettiget og den
anklagede ikke vil la seg tale til rette, avgjgr eldsterddet hva som videre skal gjgres.

2. Gar det onde rykter om et menighetslem, skal forstanderen eller en av de eldste ta initiativ til
samtale med vedkommende. Kan ryktet ikke avkreftes, og den det gjelder ikke gar til bekjen-
nelse, ma eldsteradet undersgke saken og avgjgre hva som videre skal gjgres.

3. Dersom et medlem gir offentlig uttrykk for ikke a dele den evangelisk lutherske bekjennelse,
forer forstanderen eller en av de eldste samtaler med vedkommende. Hvis ikke dette farer
fram, ma saken ga videre til eldsteradet.

4. 1 slike tilfeller som nevnt i punkt 1, 2 og 3, kan eldsteradet iverksette de forholdsregler som
er beskrevet ovenfor under Ordning for vern om laere og liv. Partene har rett til 3 ha med seg
bisitter.

5. Nar denne fremgangsmaten fgrer til det resultat at den det gjelder har bekjent sin synd eller
avvik, vil avstd fra sin synd og - sd langt det er mulig - gjgre skaden god igjen, skal saken
stoppes pa det plan den da befinner seg. Saken skal ikke nevnes for menigheten uten at den
det gjelder uttrykkelig gnsker det.

6. Det er eldsteradet som fatter vedtak om et medlem skal fratas lederverv i menigheten, fra-
tas stemmerett og/eller utelukkes fra nattverden. Eldsteradets vedtak meddeles menigheten.
Eldsteradets avgjgrelse kan kreves behandlet av menighetsmgtet. Krav om slik behandling
fremmes innen to maneder etter at eldsteradet har fattet vedtak i saken og meddelt dette for
den/de det gjelder. Bade den saken gjelder og et eventuelt mindretall i eldsteradet har rett til
a kreve behandling av menighetsmgtet.

7. Menighetsmgtets vedtak kan ankes til presbyteriestyret av begge parter. Avviser presbyterie-
styret anken, kan saken ankes til synodestyret. Tar presbyteriestyret anken til fglge, sendes
saken tilbake for ny behandling i menighetsmgtet. Fastholder menigheten sitt vedtak, gar
saken til presbyteriestyret pa nytt. Presbyteriestyret kan oppheve vedtaket og fatte nytt ved-
tak i saken. Presbyteriestyrets avgjgrelse kan av begge parter ankes til synodestyret. Synode-
styrets vedtak i saken er endelig. Enhver anke skal fremmes skriftlig og begrunnes. Nye ved-
tak i saken fattet av ankeinstans skal ogsa veere med begrunnelse.

8. Nar den som er fratatt stemmerett angrer og ber om tilgivelse, anses saken som avsluttet.
Vedkommende er da pa nytt medlem med stemmerett. Pa fgrste tillyste menighetsmgte
gjores dette kjent og vedkommende rekkes broderhdand av menighetens forstander og eldste.
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INNLEDNING

Synodematet 2017 oppnevnte og vedtok mandat for et misjonsutvalg. Utvalget har
bestatt av Geir Sandberg, Morten Dahle Steerk, Karianne Kvalsvik og Knut Helge
Heyland og Jarle Skullerud. Sistnevnte ble valgt av synodestyret, de andre pa
synodemgtet. | tillegg har komiteen sett behov for yngre ressurser, og har derfor
invitert Frida Andersen til a veere fast med pa mgtene. Misjonsleder Terje Bjgrkas har
mett pa de fleste matene.

Utvalget har hatt 7 mater, og har arrangert en strategikonferanse.

Utvalgets mandatforstaelse
Utvalget vil forsgke a svare pa felgende spersmal i sitt arbeid:
Hva er Frikirkens syn pa misjon? Hvordan preges dette av vart DNA?

Eierskap/motivasjon

e Hvordan gke forankring og engasjement for Frikirkens misjonsarbeid i vare
menigheter?

e Hvordan skape gode synergier mellom Frikirkens felles misjonsarbeid og
lokalmenigheters misjonsengasjement og prosjekter?

e Hvordan gker vi misjonsgaven?

e Hvordan rekruttere medarbeidere til misjon?

Organisering
e Hvordan skal Frikirken organisere sitt eget misjonsarbeid?
o Hovilke styrer, rdd og utvalg knyttet til internasjonalt arbeid bar Frikirken
prioritere/etablere i arene som kommer? Eksternt og internt.
o Hvordan falge opp relasjonen med sasterkirker i land der vi tidligere
hatt misjonaerer?

Strategi eller innovasjon/nybrottsarbeid

e Hvordan nar vi de minst nadde med de ressursene vi har til disposisjon?

e | hvor stor grad skal vi sende egne misjonaerer? Hvordan samarbeider vi best
med nasjonale kirker?

e Hvordan kan vi styrke misjonsarbeidet blant muslimer i Norge?

e Hvordan styrker vi misjonsinnsatsen i Midtgsten?

Misjonsutvalget har arbeidet ut fra denne forstaelsen av mandatet vi ble gitt av
synoden 2017. Rapporten bergrer alle spgrsmal fra mandatsforstaelsen, men ikke i
kronologisk rekkefglge.
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Rapport til synodemotet 2021

Frikirken og misjon

Alle mennesker er umistelige for Gud, men fortapt uten Jesus Kristus. Jesu egne ord
i Matteus 28, 18—24 er derfor fundamentet for Frikirkens misjonsarbeid: «Meg er gitt
all makt i himmel og pa jord. Ga derfor ut og gjar alle folkeslag til disipler, idet dere
deper dem til Faderens og Sgnnens og Den Hellige Ands navn og laerer dem & holde
alt det jeg har befalt dere. Og se, jeg er med dere alle dager inntil verdens ende.»
Dette oppdraget deler vi med hele den kristne kirke, og misjonsutvalgets oppgave
har veert & tydeliggjere hvordan Frikirkens del av misjonsoppdraget skal se ut.

Misjonsstrategi er avhengig av det Den hellige and skaper ved evangeliet. Samtidig
vil vi jobbe for en kultur som aktivt sgker & na de malene vi setter oss. Frikirken er
derfor en del av den evangeliske misjonsbevegelsen Lausanne*, som definerer
evangelisering som det at hele kirken bringer hele evangeliet til hele verden.
Gjennom dette fellesskapet sikrer vi oss a veere del av en malrettet, langsiktig og
bredt forankret missiologi og misjonsstrategi som viderefegrer den tradisjon Frikirken
har vokst frem i.

A vise omsorg for hele mennesket — and, sjel og kropp — er klart uttrykt i Bibelen.
Med dette som utgangspunkt har Frikirkens misjonsarbeid fokus pa formidling av
Guds Ord, utrustning, fellesskapsbygging, nestekjaerlighet, og arbeid for rettferdighet
og sunn forvaltning.

Frikirkens menigheter hadde tidlig et sterkt misjonsengasjement, men farsti 1916
sendte vi ut var farste misjonaer, Ole Sommernes, til Kina. Reisen Sommernes brukte
flere maneder pa, gjar vi na unna pa noen fa timer. Verden er blitt liten, og
«folkeslagene» er ogsa kommet til vart nabolag. Dette gir nye muligheter for a leve ut
misjonsoppdraget lokalt og internasjonailt.

Misjonsstrategiske valg

¢ Vivil bygge misjonerende menigheter lokalt, nasjonalt og globalt der vi
forkynner evangeliet, dgper og utruster nye disipler som selv utruster nye
disipler.

e Vi vil prioritere arbeid blant unadde folkeslag®.

e Vi vil se Guds rike synliggjort gjennom diakonal tjeneste ved & vise
nestekjeerlighet og a forbedre folks alminnelige levekar, samt a fremme
minoritetsgruppers identitet, likeverd og menneskerettigheter.

e Vivil arbeide i nettverk og sgke samarbeid med andre kirker og
misjonsorganisasjoner, i Norge og internasjonalt.

e Vivil na ut til, og disippelgjgre innvandrere, og se et etnisk mangfold i
menigheter og kirkesamfunn, samt arbeide for & integrere innvandrere i
lokalsamfunn i Norge.

Det er blitt lettere for enkeltpersoner og lokalmenigheter & opprette egne
misjonsprosjekt og a reise til vennskapsmenigheter rundt om i verden. Vi er glad for
engasjementet og overgivelsen vi ser hos unge og eldre i mange menigheter. Dette
ma vi heie fram! Samtidig ser vi viktigheten av at vi som kirkesamfunn har et felles
misjonsarbeid.
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Eierskap/motivasjon

Vi ser det som viktig at Frikirken har et felles, eget misjonsarbeid og vil derfor arbeide
malrettet for a forankre dette i nye generasjoner. Lokalmenighetenes eierskap til vart
misjonsarbeid er helt ngdvendig for a rekruttere medarbeidere, fortsatt skape et
gkonomisk fundament og for at menighetene skal istandsette egne medlemmer til
forbann, diakonalt arbeid og evangelisering lokalt.

@kt forankring og misjonsengasjement i menighetene vare

Vi vil tydeliggjere og styrke var egenart som misjonskirke.

Vi vil oppmuntre menigheter, eldsterad og pastorer til & forkynne om misjon,
informere om vart felles misjonsarbeid og tenke og arbeide misjonalt i menighetens
ulike virkegrener. Ordningen med misjonskontakter bgr videreutvikles og styrkes.

Vi vil utruste unge mennesker.

| Frikirkens malplan star det at vi gnsker et spesielt fokus pa dem under 40 ar. Vi
gnsker at misjonsoppdraget skal veere en integrert del av trosopplaeringsplanen for
unge mennesker. Menighetene oppfordres ogsa til & inkludere misjon i barne- og
ungdomsarbeidet og & arrangere ulike misjonsaktiviteter.

Vi vil dele historier fra vart misjonsarbeid.

Nyere teknologi gjar det enklere enn noen gang a dele historier fra misjonsarbeidet,
og dette er en god mate a skape lokalt eierskap og motivasjon for misjon. Det blir en
viktig jobb for misjonsteamet/kommunikasjonsteamet & formidle historier fra ulike
misjonsprosjekter. Dette ma alltid gjgres pa en mate som ikke setter sikkerheten til
vare medarbeidere eller lokale kristne i fare. Menigheter som sender
team/enkeltpersoner til misjonsfelt oppfordres til & dele bilder, film og tekst med
resten av Frikirken.

Vi vil styrke eierskapet og «forkorte» veien mellom giver og utsending.
Kjennskap til utsendingene skaper eierskap til misjonsarbeidet. Selv om vi ikke
gnsker en modell hvor de skonomiske bidragene fra den enkelte menighet kobles
direkte opp mot misjonsland, er det viktig at medlemmene har god kjennskap til hvem
utsendingene er. Dette er ogsa et av malene som ble vedtatt i malplanen i 2018:
«Samtlige menigheter har regelmessig kontakt med minst én av utsendingene vare.»
Dette gjelder ikke minst de menighetene som har egne utsendinger. Det nye
forslaget til misjonsgkonomi (se under) apner ogsa for at menigheter som har et
ekstra engasjement for utvalgte felt, kan bidra gkonomisk utover forpliktelsen som
ligger i misjonsgaven.

Vi vil fokusere pa misjon som livsstil.

Misjon ma veere en livsstil, ikke et prosjekt. Misjon er noe som begynner i var
hverdag. Gjennom gkt bevissthet pa trosopplaering, diakoni, utrustning av disipler og
medvandring kan vi bygge en misjonal livsstil i vare menigheter. Dersom vi gver oss i
a veere gjestfrie, rause, inkluderende og apne for Guds ledelse i hverdagen, vil dette
ogsa prege vart syn pa misjon utenfor vart land. Samarbeidet med FriBU er sveert
viktig for a inkludere misjon som en naturlig del av «tro pa hjemmebane».
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Rekruttere medarbeidere til misjon

Vi lever i en tid som krever fleksibilitet og nytenkning, ogsa i forhold til rekruttering av
medarbeidere. Frikirkens misjonsstrategi krever at vi har noen lgnnede
fulltidsmisjonaerer, men vi ma ogsa utruste den enkelte til & veere misjoneer i sitt
naermiljg, enten de bor i Norge eller andre steder i verden. Vi har alle et ansvar for &
bringe evangeliet til mennesker i vare omgivelser.

Det ma settes av ressurser til & trene bade fulltidsmisjonaerer og andre
medarbeidere. Frikirken vil samarbeide med forskjellige utdanningsinstitusjoner, i
Norge og internasjonalt, ut fra behovet til den enkelte.

Teamturer og korttidsoppdrag er en god rekrutteringsstrategi. Frikirken inngar avtaler
med samarbeidspartnere som kan tilby dette for oss, i tillegg til det vi selv kan tilby pa
vare felt. Lokale teamturer registreres og gis samme mulighet for gkonomisk statte
som nasjonalt arrangerte teamturer.

Organisering

Styrer, rad og utvalg

Ansvaret for vart felles misjonsarbeid ligger hos synodestyret mellom synodemgtene.
Synodestyret forvalter synodens vedtak om kirkens misjonsarbeid og rapporterer til
synodemagtet.

Synodemagtet oppnevner ikke misjonsstyre eller ressursgrupper.

Synodestyret oppnevner et misjonsfaglig rad for en synodeperiode av gangen. Radet
innkalles etter behov, minst en gang pr ar, og drgfter misjonsstrategiske spgrsmal.
Misjonsleder forbereder saker og innkaller radet.

Misjonsleder arbeider gjennom prosjektgrupper. Prosjektgruppene gis sitt mandat av
hovedkontorets lederteam®. Aktuelle prosjektomrader kan veaere sasterkirker,

muslimer i Norge, kommunikasjon og innsamling m.m.

°Lederteamet bestar av daglig leder ved Frikirkens hovedkontor, misjonsleder, leder for
menighetsteamet, leder for administrasjon/kommunikasjon/service og daglig leder i FriBU. Vi arbeider
ut fra en prosjektstyringsmodell der lederteamet eier, oppnevner prosjektgrupper og gir mandat til
prosjektene.

Dynamisk modell

Det ble tidlig klart for utvalget at vi ikke gnsker en helt ny organisering, men gnsker a
bygge videre pa den modellen vi har i dag. Organiseringen bar styrke var evne til &
na de strategiske malene og videre understgtte de tiltakene vi listet opp under
eierskap/motivasjon.

Vi gnsker en mer dynamisk modell for misjonsarbeidet som:
e anerkjenner og heier fram lokale initiativ der HK kan bista disse gjennom rad
og kvalitetssikring
e gir stgrre lokalt engasjement for unadde folkeslag** gjennom Frikirkens
misjon
e legger til rette for bredt samarbeid med andre aktgrer med ressurser innenfor
misjon og bistand.
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Kombinasjonen av lokale og nasjonale misjonsprosjekt synliggjeres ved a dele
prosjektene inn i tre grupper:

e Fellesprosjekt — prosjekt som er vedtatt av synoden eller synodestyret, vart
felles misjonsarbeid. Forankret i synodal strategi for misjonsarbeidet.

e Samarbeidsprosjekt — lokalt prosjekt som flere menigheter er sammen om
og/eller som far rad og hjelp fra misjonsteamet ved HK. Forankret i lokal
strategi, men faller innenfor rammene for den synodale strategien for
misjonsarbeidet.

e Lokalt prosjekt — enkeltmenigheter med lokalt prosjekt som ikke far hjelp/stotte
fra fellesarbeidet. Forankret i lokal strategi.

Vi gnsker & bygge en kultur der det er naturlig at lokale prosjekter kan utvikle seg til
samarbeidsprosjekter og senere forankres synodalt som hovedprosjekt.

Det er viktig at modellen beholder en dynamisk struktur, og ikke blir byrakratisk eller
pa andre mater skaper administrativt merarbeid.

Misjonsgkonomi

Vi vil viderefagre ordningen med at vare menigheter forplikter seg til a finansiere vart
felles misjonsarbeid. Synodemgatet vedtar rammer for vart felles misjonsarbeid for 3
ar av gangen.

Vi vil likevel foresla en modell der vi tar sikte pa at 25% av misjonsutgiftene dekkes
inn av faste givere, minnegaver, enkeltgaver, aksjoner og stgtte-avtaler. Vi anbefaler
videre at Frikirkens misjonsarbeid gis mulighet for & gjennomfere
innsamlingsaksjoner overfor Frikirkens medlemmer, innenfor naermere definerte
rammer.

Ordningen med misjonsgaven gir oss et stort fortrinn sammenlignet med andre
misjonsorganisasjoner ved at den sparer oss for store kostnader til et
innsamlingsapparat. Med dagens digitale innsamlingsmuligheter, og nye
generasjoners endrede giverkultur, ser vi det likevel som bade gnsket og
gjennomfarbart & samle inn deler av budsjettet gjennom innsamlinger.

Vi gnsker & apne for at lokale prosjekter kan stgttes og synliggjares i hele
kirkesamfunnet for a bidra til regionalt samarbeid om prosjekter, styrke eierskapet til
alt vart misjonsarbeid, og bidra til kvalitetssikring av prosjekter. Menigheter kan
spoarre hovedkontorets misjonsteam om rad og vurderinger av lokale
misjonsprosjekter, mot et administrasjonsgebyr.

Menigheter med egne utsendinger gjennom andre organisasjoner far tilbud om at
disse misjonaerene registreres som kontaktmisjonaerer*** for Frikirken.

Misjonsteamet

Det vil fremdeles veere misjonsteamet pa HK som leder vart felles misjonsarbeid,
men teamet vil ogsa fa en viktig samordningsfunksjon. For det farste vil teamet, i
samarbeid med kommunikasjonsteamet, fa en styrket rolle i & produsere innhold
(tekst, bilder, film) fra misjonsfeltene og formidle dette til menighetene. For det andre
vil teamet fa et ansvar for a bista lokale prosjekter i tillegg til & skape lokalt
engasjement for misjon.
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Kommunikasjon

God kommunikasjon er avgjgrende for a lykkes med misjonsengasjementet i var tid.
Det er derfor viktig at det settes av nok ressurser ved hovedkontoret, til dette
arbeidet.

Menigheter med egne prosjekter far en viktig rolle i 8 kommunisere viktigheten av
begge typer prosjekter. Hovedkontoret vil forplikte seg til & presentere ogsa lokale
prosjekter som del av Frikirkens misjonsarbeid. Dette innebaerer mulighet for a gi

gaver ogsa til de lokale prosjektene.

Vi vil stimulere til mer kontakt mellom misjongerene og menighetene. For en stor del
vil dette skje med HK/misjonsteamet som mellomledd, men vi gnsker ogsa a legge til
rette for teamturer, misjonaerbesgk og annen direkte kontakt med misjongerene der
det er mulig. Dette er spesielt aktuelt for prosjekter som menigheten fglger tett, og
kan gjerne skje i samarbeid med andre organisasjoner.

Samarbeid og kompetansedeling

Vi gnsker & styrke dialogen med andre misjons- og bistandsorganisasjoner om felles
prosjekter der vi kan bidra med var kompetanse. Dette gjelder spesielt i Digni-
prosjekter som krever mye administrasjon. Nye Digni-prosjekter bar derfor
gjennomfgres i samarbeid med andre.

Samarbeid og kontakt med sgsterkirker ivaretas av misjonsteamet i samarbeid med
synodens tilsynsmenn. Frikirken vil jobbe for a ivareta en god relasjon til alle
samarbeidskirker og organisasjoner.

Mange menigheter og frivillige medarbeidere sitter pa kompetanse som andre
menigheter eller fellesarbeidet kan dra nytte av. Gjennom prosjektgrupper vil
hovedkontoret lettere fa tilgang til denne kompetansen.

Det vil ogsa veere positivt om menighetene kan dele kompetanse med hverandre, og
at menighetsarbeidet her hjemme og misjonsarbeidet i stgrre grad kan utveksle
ideer.

Fokusomrader for Frikirkens misjonsarbeid

Vi vil ha et seerlig fokus pa de folkegrupper og omrader som i minst grad er nadd
med evangeliet. Vi vil gjgre dette gjennom utsendinger internasjonalt, arbeid blant
innvandrere i Norge og samarbeidstiltak overfor unadde folkeslag.

Vi vil ha hovedfokus pa Midtgsten, Mali og Japan som vart langsiktige
misjonsengasjement.

| tillegg ser vi at Europa preges av sekuleer humanisme og offensiv ateisme, samtidig
som det kommer stadig flere flyktninger med et aktivt trosliv, til kontinentet. Frikirken
vil derfor finne gode samarbeidspartnere for &8 vaere med & evangelisere og utruste
en ny generasjon disipler i Europa. Kort reisevei gjar det enklere for vare FriBU-lag
og menigheter a involvere seg mer direkte, og oppleve naerhet til arbeidet.
Misjonskonferansen i januar 2020 vektla ogsa betydningen av en satsing i Europa.
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Oppsummering

Misjonsutvalget mener a ha pekt pa en justert retning for vart misjonsarbeid
fremover. Vi har ikke sett behov for radikale endringer, men har funnet det ngdvendig
a utfordre Frikirken til det vi mener vil vaere noen forbedringer.

Utvalget ser det ikke som sin oppgave a utarbeide en detaljert handlingsplan, men
anbefaler at dette gjgres med utgangspunkt i de vedtak synoden 2021 vil gjare i
denne saken.
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Vedlegg

Stjernehenvisninger
*Lausannepakten
https://www.norme.no/wp-content/uploads/2017/12/Lausannepakten-norsk.pdf

**Definisjon av unadde folkeslag

Unadde folkeslag er et samlebegrep som omfatter 7665 folkeslag med tilsammen
noe over tre milliarder mennesker. | Frikirkens misjonsstrategi har vi sagt at vi gnsker
a ha fokus pa de minst nadde. | misjonsstrategisk sammenheng bruker man i
hovedsak tre grupperinger nar man omtaler unadde forlkeslag; «Helt unadde»,
«Minst nadde» og «Unadde fase 1-3», hvor den siste da er delt i tre grupper.

Helt unadde folkeslag er 256 folkeslag/grupper (pa engelsk bruker man her UUPG
som star for Unengaged Unreached People group). Disse har sa vidt vi vet ingen
som helst kontakt med kristen virksomhet. Fordelen med denne strategiske
tenkningen er at na vet vi hvor mange de er og hvor man finner dem. Dette gjor at vi
kan legge helt konkrete planer for a na disse folkeslagene.

Minst nadde folkeslag er 5 045 folkeslag/grupper (pa engelsk Frontier Peoples).
Denne kategorien kjennetegnes av at det kan vaere kristne innen dette folkeslaget og
eller at det er noen fa som arbeider med a etablere virksomhet her. Forskjellen pa
denne gruppen og den foregaende er at det her er spor av kristne initiativer.
Unadde Fase 1-3 har tre inndelinger etter i hvor stor grad de er nadd av evangelisk
virksomhet. Unadd Fase 1 har 1 213 folkeslag/grupper og mindre enn 1 % er nadd
innen disse folkeslagene. Unadd F2 har 490 folkelsag/grupper hvor man har mindre
enn 2 % kristne virksomhet. Unadd Fase 3 har 661 folkeslag/grupper og her vil man
ha noe stgrre sjanse for & finne andre kristne som kan vaere mulige samarbeids
organisasjoner eller ressurser for a na videre i dette folkeslaget.

***Kontaktmisjoneerer

Medlemmer av Den Evangelisk Lutherske Frikirke som reiser ut som misjonaerer for
andre organisasjoner kan sgke sin lokale menighet om & bli kontaktmisjonaer.
Kontaktmisjonaeren har ingen arbeidsrettslig tilknytning til Frikirken.
Tilknytningsforholdet méa avklares med senderorganisasjonen, ved at
kontaktmisjoneaeren informerer sin organisasjon om ordningen og de ytelsene som
gis. Det er eldsteradet som vedtar kontaktmisjoneerstatus og meddeler dette il
misjonsavdelingen.

SAKSPAPIRER FOR SYNODEM@TET 2021-22 SIDE 203 AV 358



VEDLEGG til rapport fra misjonsutvalg
Presentasjoner og innspill fra misjonskonferansen januar 2020.

ENGASJEMENT — utvalgets presentasjon
Misjonsutvalget har drgftet ulike sider ved Frikirkens misjonsengasjement. Fglgende punkter
ble nevnt som seerlig viktige for a gke dette engasjementet fremover.

- Vima tydeliggjsre og styrke var egenart som misjonskirke (eget notat)

- Vima dele historier fra alt vart misjonsarbeid

- Vima styrke eierskapet og «forkorte» veien mellom giver og mottaker (utsending)

- Misjon ma bli en livsstil, ikke et prosjekt. Misjon er noe som begynner i var hverdag.
- Klargjgre forholdet mellom nasjonalt misjonsarbeid og lokale misjonsprosjekt.

1. Vi ma dele historier fra alt vart misjonsarbeid
Gjennom a fornye var kommunikasjonsstrategi for misjonsarbeidet.
Misjonsteamet kan etterspgrre lokale misjonsprosjekt nar de kommuniserer med
menighetene. Be de sende inn bilder og tekst som kan formidles. Bruk gjerne historier fra
menigheter som er engasjert bade i eget og Frikirkens nasjonale misjonsarbeid.

2. Vima styrke eierskapet og «forkorte» veien mellom giver og mottaker (utsending)
Er det mulig & tenke seg en direkte sammenheng mellom utsendingenes budsjett og
menighetenes misjonsgave? Kan f.eks. noen menigheter ta ansvar for en enhet eller ett felt?
Kan dette skape en stgrre forpliktelse til a gi? Kan dette vaere bedre enn 3 gjgre
misjonsgaven «obligatorisk»?

3. Misjon ma bli en livsstil, ikke et prosjekt. Misjon begynner i var hverdag.
Gjennom gkt bevissthet pa trosopplaering, disippelgjgéring og medvandring kan vi bygge en
misjonal livsstil i vare menigheter. Dersom vi gver oss i a vaere gjestfrie, rause, inkluderende
og apne for Guds ledelse i hverdagen, vil dette ogsa prege vart syn pa misjon utenfor vart
land.

4. Klargjgre forholdet mellom nasjonalt misjonsarbeid og lokale misjonsprosjekt.
Lokalt misjonsengasjement og nasjonalt misjonsarbeid utelukker ikke hverandre.
Strategiske valg som synoden er enige om bgr gjenspeiles i de lokale prosjekt og aktiviteter.
Dette ma ogsa prioriteres gkonomisk ved at misjonsgaven gjgres obligatorisk for
menighetene.

Lokale prosjekt verdsettes som et viktig supplement til vart felles misjonsarbeid.
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INNSPILL FRA STRATEGISAMLING - ENGASJEMENT
Hvilke av punktene er viktigst for a styrke vart misjonsengasjement?

Styrke eierskapet

Forkorte veien mellom mottaker og giver

(IKKE at menighet finansierer prosjekt direkte)
Misjon som livsstil i var hverdag

Forsta hvorfor misjon (strategi og visjon)
Teamturer

Bredere samarbeid med andre organisasjonene.

Hvordan kan vi best forkorte veien mellom giver og mottaker?

Misjonskontakt kan ha en viktig rolle.

Fokusere pa enkelte land eller prosjekt

Direkte kontakt med utsending

Sma videoer

Finne enda flere kanaler for kommunikasjon, for de yngre (ikke kun facebook)
Husfellesskap (vekstgrupper) — fa misjon inn.

Det er ikke ngdvendig a koble misjonsgaven opp mot budsjett. Dette kan virke
negativt siden noen prosjekter er vanskelige a selge inn til giver, og det kan oppsta
konkurranse mellom prosjekt. Eventuelt kan det hende at siden vi jobber i 10/40, vil
det svekke var langsiktige tekning og forutsigbarhet. Vi gnsker ikke at noe som er
viktig skal ‘falle mellom to stoler” eller bli nedprioritert fordi det er vanskelig & samle
inn til.

Hvordan kan/skal hovedkontoret forholde seg til lokale misjonsprosjekt?

Uenighet om misjonsgaven bgr veere obligatorisk eller ei. Den ene gruppen mener at
"pisk” ikke fungerer, men heller demotiverer. Vi ma se pa finansieringsmodellen for
misjonsgaven. Gruppen mener at vi ma tanke pa misjon som Guds rikes misjon, og
ikke favorisere var eget. Den andre gruppen mener at siden misjon er vart felles
prosjekt, bgr man forvente at misjonsgaven prioriteres, men at man ma ha apenhet
for at ikke alle menigheter klarer a betale, og ha en ordning der det er mulig a fa en
slags dispensasjon hvis man har gode grunner til at man ikke klarer a betale inn hele
sin misjonsgave. Men hvordan pavirker det de menighetene som samvittighetsfullt
betaler inn sin misjonsgave hvis andre menigheter ikke bidrar til denne, men i stgrre
grad prioriterer kun sitt eget? Nar vi skal nd de unadde, trenger vi en langsiktig
strategi, god ryggdekning i kirkesamfunnet, og stor gkonomisk forutsigbarhet. Vi ma
stole pa at Frikirkens misjon ser et stgrre bilde, og har gjort ngdvendige vurderinger
sann at ogsa mottaker’s behov sterkt er tatt hensyn til, og at man er i stand til a sta i
det man starter — over tid.

Noen poengterte at menigheter ma veere forsiktige med a starte noe stort, for sa ikke
klare a fglge det opp pa sikt — og med uante utfordringer “ute’. Det bgr ikke vaere opp
til et par ildsjeler. «Do no harm.» Respekt for mottaker.

Noen mente at ved @ samarbeide med andre om lokale prosjekter, vil man fa mye
engasjement og kan trekke kompetanse her og der. Misjonsengasjement avler
misjonsengasjement, og derfor bgr kirkesamfunnet oppmuntre all misjon. Den andre
gruppen mente at sa lenge kirkesamfunnet har vedtatt et felles misjonsarbeid, er det
naturlig @ forvente at menighetene prioriterer dette (ogsa i en slags solidaritet med
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hverandre). Da bgr man forvente at man bidrar i stor grad med sin misjonsgave fgr
man prioriterer andre prosjekter. Klarer man begge deler, er det selvsagt supert.

- Gruppene var uenige om vi bgr bruke ordet “‘oppmuntre” eller “anerkjenne” om
menighetenes misjonsarbeid.

- Det er ikke naturlig at HK bruker tid og krefter pa menighetenes prosjekter, men at
HK fokuserer pa vart felles misjonsarbeid.

Har dere andre forslag til hvordan vi kan gke vart felles misjonsengasjement?
- Oppleering av barn og unge
- Troihjemmet
- Bedre informasjon (Video, film)
- Flere sosiale medier kanaler.
- Instagram, snapchat
- Kan utsendinger har egen snap-kanal? (GDPR)
- Lokalt lederskap ma ta ansvar. Dele informasjon videre.
- Noen sliter med a laste ned nar de fgrst har fatt noe a vise (format).
- Arrangere misjonslgp, andre aksjoner
- Middager til inntekt for misjon
- Veer kreativ i innsamlingen, Dette handler om mye mer enn pengene — det handler
om a plante inn engasjementet og ansvaret for misjon helt fra ung alder.

ORGANISERING — utvalgets presentasjon

Utvalget har sett pa tre mulige modeller:

1. Fortsette med dagens modell: Full pakke pa huset

2. Frikirkens misjonsarbeid settes bort til andre organisasjoner
3. HUB-modellen

1. Fortsette med dagens modell: Full pakke pa huset
Fordeler:
e Erforutsigbart — vi vet hva vi har!
e Samsvar mellom arbeidet og hva menighetene i dag forventer av Misjonsgaven.
e Synodestyret/synoden har full oversikt over arbeidet og har full strategisk myndighet.
e Alle ansatte har samme arbeidsgiver.
e Kort vei mellom de ulike avdelingslederne pa HK.
e Kort vei fra misjonsfeltene til misjonsledelsen sentralt.
e Det eringen tvil om hvem som «eier» Frikirkens misjonsarbeid.
e Tydelig strategisk kommunikasjonslinje fra misjonsledelsen (event. fra utsendingene)
til menigheter og enkeltpersoner.
Ulemper:
e Vihar et lite miljg, og det er ofte sarbart.
e Menighetenes «egne» prosjekter havner pa siden av fellesarbeidet (dette er uansett
vanskelig a gjgre noe med, med mindre man endrer pa finansieringsmodellen).
e Vidrarimindre grad nytte av den kompetansen et stgrre miljg kunne gitt oss.
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2. Frikirkens misjonsarbeid settes bort til andre
Fordeler:

Vi kan sette bort alle organisatoriske og daglige avgjgrelser og oppgaver til andre.
Vi kan stgtte opp under etablerte organisasjoner og eventuelt innga strategiske
partnerskap som kan bli viktig i fremtiden.

Det kan bli enklere for hver menighet a velge mellom prosjekter eller etablere egne.
Vi kan fokusere pa a fostre misjonaerer i stedet for prosjekter (men dette er veldig
forenklet, for hvordan fostrer man misjonaerer uten at de far direkte mgter med
misjon, og dette blir svakere med et eksternt arbeid).

Ulemper:

Tap av eierskap

Det vil vaere vanskelig @ motivere menigheter og enkeltpersoner til a gi.
Synoden/synodestyret vil miste all strategisk innflytelse.

Strategisk kommunikasjonslinje blir mindre tydelig.

St@rre spesialisering innenfor ulike misjonsomrader

Modellen utfordrer den grunnleggende missiologiske tenkningen om at hver kirke
skal vaere en misjonerende kirke, som tar ansvar for a dele evangeliet.

3. HUB-modellen

Beskrivelse: En HUB er i IT-spraket en enhet som kobler sammen ulike andre enheter
(datamaskiner) og far de til 8 kommunisere med hverandre. | luftfarten er det sentrale
lufthavner som brukes til 8 konsentrere og fordele rutetrafikken. | misjonssammenheng kan
vi se for oss en fleksibel enhet som fungerer som et nav for ulike initiativer, prosjekter,
innsamlingsformer og personer/miljger. Dette kan hente inn ekstern kompetanse, men er
ogsa i seg selv et kompetansemiljg.

Fordeler:

Likner pa dagens modell: Det er evolusjon og ikke revolusjon (for @ bruke kjente
bilder innen merkevarebygging).

Det vil fortsatt kunne baseres pa Misjonsgaven, men apner for mer bruk av andre
finansieringsformer (direkte givertjeneste, bedriftssponsing)

Synodestyret/synoden har full oversikt over arbeidet og har full strategisk myndighet.
Vi har fremdeles et miljg sentralt pa HK.

Kan i stgrre grad serve menighetenes egne prosjekter og kanskje presentere de pa
like fot med fellesprosjektene.

Gir flere samarbeidsmuligheter med andre organisasjoner.

Strategisk kommunikasjonslinje er tydelig (men kan bli mindre oversiktlig pa grunn av
flere og mindre strgmlinjeformede prosjekter).

Ulemper:

Prosjekter kan komme i konkurranse med hverandre (hva er mest synlig?).
Kan miste oversikten over hvilke penger som gar til hva (motivasjon for
menighetsgaven)

Ikke samme arbeidsgiver for alle utsendinger?

Vi kobler oss i stgrre grad til kompetanse i andre miljger.

@kt behov for administrative ressurser.
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INNSPILL FRA STRATEGISAMLING - ORGANISERING
Gruppa har ingen klar definisjon pa hvordan en sakalt HUB-modell kan se ut, MEN:

Vi gnsker en mer dynamisk modell for misjonsarbeidet som:
e Anerkjenner, heier fram lokale initiativ, der HK er stgtte for disse gjennom
samordning og kvalitetssikring
e Gir stgrre lokalt engasjement for de unadde gjennom Frikirkens misjon
o Legger til rette for bredt samarbeid med andre aktgrer med ressurser innen misjon.

Var oppfatning er at dette vil:
e Stimulere til kreativitet og nye mater a na ut pa
e Gisynergieffekt pa gkonomi, engasjement og effekt av misjonsarbeid.
e Gi handlingsrom og stgtte for arbeid blant innvandrere
e Holde behovet for administrative ressurser lavt

Det videre arbeidet ma avklare hvordan vi skal forholde oss til og organisere misjonsgaven.

STRUKTUR - utvalgets presentasjon

Utvalget har drgftet folgende strukturer:

1. Fortsette som i dag — synodestyret har ansvaret, misjonsleder knytter til seg
ressurspersoner etter behov.

2. Gjenopprettelse av misjonsstyret som velges av og rapporterer direkte til synodemgtet.
3. Synoden oppnevner et misjonsstyre som rapporterer direkte til synodestyret og ikke
synoden.

4. Synoden/synodestyret oppnevner et radgivende misjonsorgan som er radgivende for
misjonsleder og synodestyret.

Vurderinger:

1. Fortsette som i dag med Synodestyret som gverste myndighet mellom synodemgtene
- Forutsetter en misjonsleder med god misjonsfaglig innsikt, og aller helst en daglig leder
som kan nok om misjonsarbeidet til 8 vaere med a vurdere avgjgrelser som ma tas
fortlgpende.

- Misjonsleder knytter til seg ressurspersoner i aktuelle saker der han/hun opplever behov
for mer fagkunnskap innenfor et omrade. Dette kan vaere enkeltpersoner eller grupper av
personer som forespgrres for alt fra ett mgte til a sitte i et utvalg over tid. Disse er
stgttespillere for misjonsleder, og rapporterer ikke til synodestyret eller synode.

- Synodestyret har det overordnede ansvaret for vart misjonsarbeid mellom synodemgtene,
og kan samtidig lede kirken som en helhet.

- Effektiv og fleksibel organisering som muliggjgr raske endringer.
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2. Gjenopprettelse av misjonsstyret som velges av og rapporterer direkte til synodemgtet
- Man kan velge et styre som har et smalere fokus pa misjonsarbeidet, og som rapporterer til
synodemgtet.

- Vanskeliggjgr misjonsleders, daglig leders og synodestyrets mulighet til 3 lede og styre
arbeidet i synodeperiodene. Misjonsstyret vil ikke kunne se Frikirkens arbeid som en helhet.
- Frikirkens misjonsarbeid kan bli «frakoblet» Frikirkens ledelse. Dette kan bade veere en fare
og en mulighet.

- Misjonsleder rapporterer direkte til eget styre, ikke til daglig leder pa HK.

3. Synoden oppnevner et misjonsstyre som rapporterer direkte til synodestyret og ikke
synoden.

- Det vil vaere merkelig om synoden skal opprette et styre som ikke rapporterer til synoden.
Dersom synoden oppnevner det, sa bgr det sannsynligvis ogsa rapportere til synoden.

- Synodestyret vil vaere de som bestemmer, sa vedtak misjonsstyret gjgr, vil ikke vaere
gjeldende fgr de blir godkjent av synodestyret. Dette er a legge til rette for konflikter i
utgangspunktet, og vil fortsatt kreve at synodestyret har ngdvendig misjonskunnskap for a
kunne vurdere sakene forsvarlig.

- Hva blir misjonsleders rolle i et slikt system? Forbereder saker til misjonsstyret og er med
der, men ma ogsa sannsynligvis mgte synodestyret i saker som kan vaere vanskelige. Her kan
det ogsa ligge til rette for konflikt mellom misjonsleder og misjonsstyret — dersom
misjonsleder ikke far medhold i misjonsstyret for sine forslag, vil han/hun kunne ta en
omkamp i forberedelser til daglig leder og synodestyret. Vi ser ikke dette som en god
Igsning.

4. Synodestyret oppnevner et radgivende misjonsorgan som er radgivende for
misjonsleder og synodestyret.

- At synodestyret oppnevner et radgivende organ kan gjgres innenfor dagens ordning.

- Synoden kan palegge synodestyret @ oppnevne et radgivende organ, og gi fgringer for
hvilken kompetanse organet skal ha.

- Synodestyret kan oppnevne utvalg som kan vaere med a vurdere konkrete saker for en
begrenset periode, for a fa belyst ulike spgrsmalsstillinger pa mer grundig mate. (Dette ble
f.eks. gjort i Japan-saken i 2014-2017, innenfor dagens ordning.)

Utvalgets anbefaling

Utvalget mener at omorganiseringen har styrket kirkens misjonsengasjement og at vi er tjent
med a fortsette dagens ordning. Utvalget ser likevel fordelen av en struktur der misjonsleder
og/eller synodestyret knytter til seg radgivere pa ulike mater.

Utvalget vil derfor anbefale struktur 1 eller 4.
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INNSPILL FRA STRATEGISAMLING - STRUKTUR

Oppsummering etter samtale mellom begge gruppene

Ansvaret ligger hos synodestyret.

Det oppnevnes ikke misjonsstyre/ressursgruppe fra Synoden.

Det er enighet om at misjonsleder bgr ha en ressursgruppe, men noe uenighet om hvorvidt
denne skal oppnevnes av synodestyret eller misjonsleder. Men det ma ikke veere en
beslutning som resultat av et palegg fra Synoden.

Det er enighet om at dersom dette skal gjgres av synodestyret ma det vaere tydelig at denne
kun er en ressursgruppe, ikke et styre eller har noen form for beslutningsmyndighet.

STRATEGI — utvalgets presentasjon

1.

3.

Geografiske fokusomrader for Frikirkens misjonsarbeid

Med vare begrensede ressurser, ser vi behov for a spisse kompetansen og det
geografiske nedslagsfeltet for vart misjonsarbeid. Vart hovedfokus vil derfor vaere de
muslimske og jgdiske befolkningene i Midtgsten.

Videre gnsker vi a fortsette arbeidet i Mali for @ na fulanibefolkningen med
evangeliet. Det samme tenker vi om arbeidet i Japan. | tillegg @nsker vi at
innvandrerprosjektet skal veere et varig fokusomrade for hele Frikirken.

Malsettinger

Vi gnsker 3 se nye mennesker vunnet for Kristus i de folkeslagene vi arbeider.
Vivil forkynne evangeliet og disippel-gjgre de nye kristne.

Vi vil bidra til at det dannes selvstendige fellesskap/husmenigheter som bygger
kirken lokalt.

Vi gnsker a se innvandrere bli vunnet for Jesus i vare menigheter i Norge.

Vi gnsker a se et flertall av Frikirkens menigheter med aktiviteter tilrettelagt for
innvandrere.

Vi gnsker 3 bidra til at innvandrere blir godt integrert i vare lokalsamfunn, gjerne
som aktive medlemmer i Frikirkens menigheter.

Diakoni og bistand

| misjonen mgter vi fattigdom, undertrykkelse og annen sosial og menneskelig ngd. A
vise omsorg for hele mennesket — and, sjel og kropp — er klart uttrykt i Bibelen. Jesu
fortelling om den barmhjertige samaritan er et tydelig eksempel: ”Ga du og gjer liksa”, sa
Jesus.

Ut fra den bibelske vektlegging av rettferdighet, nestekjeerlighet, sunn forvaltning og
omsorg for hele mennesket har Frikirkens misjon hatt en helhetlig tilnserming til de
menneskelige behov. Bistand er en konkret diakonal tjeneste overfor mennesker i ngd,
og har som mal a forbedre folks alminnelige levekar, samt @ fremme minoritetsgruppers
identitet, likeverd og menneskerettigheter.
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Gjennom medlemskap i Digni far Frikirken gkonomisk stgtte fra Norad til godkjente
bistandsprosjekter. De siste arene har Frikirken veert involvert i to prosjekter i Palestina i
samarbeid med Det Palestinske Bibelselskapet. Digni-midlene finasierer 90 % av
prosjektkostnadene. | tillegg mottar Frikirken ca 7 % administrasjonsstgtte som dekker
utgiftene med sgknader og rapportering.

I land hvor Norad ikke gir st@tte til bistandsprosjekt vil vi likevel ha en holistisk
tilneerming til menneskers behov. Eksempler pa dette er hjelp til flyktninger og til kristne
som diskrimineres av samfunnet der de bor.

4. @konomi

Menighetenes misjonsgave har lagt et godt grunnlag for misjonens gkonomi. | dag gir
menighetene ca 90 % av synodestyrets anbefaling og bidrar med det til ca 3/4 av det
totale budsjettet for Frikirkens misjonsarbeid. Resten dekkes inn av faste givere,
minnegaver, enkelt-gaver, aksjoner og stgtte-avtaler.

Ordningen med misjonsgaven gir oss et stort fortrinn sammenlignet med andre
misjonsorganisasjoner ved at den sparer oss for store kostnader til et
innsamlingsapparat. Det gjgr at av misjonens totale budsjett kan mer enn 85% brukes til
arbeid ute pa feltene.

Vi gnsker a styrke misjonens gkonomi, bl.a ved en gkt oppslutning om menighetsgaven. |
den forbindelse bgr det vurderes a gjgre menighetsgaven til misjon obligatorisk for
menighetene. Det vil gi oss anledning til & gke aktivitene ute i misjonslandene. Antall
utsendinger knyttet til Frikirkens sentrale misjonsarbeid bgr veere 20 innen 2023.

INNSPILL FRA STRATEGISAMLING - STRATEGI
Her har gruppene gjort en del tydelige endringer fra utvalgets forslag. Nytt forslag fglger:

Geografiske fokusomrader for Frikirkens misjonsarbeid

Vi vil som kirke delta i Guds rikes arbeid for a na de unadde folkeslag. Vi vil gjgre dette
gjennom utsendinger, innvandrere i Norge og samarbeidstiltak overfor unadde folkeslag.
Dette krever «gi det videre»-fokus.

Fokusomradene vare de neste to synodeperiodene for langtidsengasjementet bgr veere
hovedsakelig Midtgsten og Japan.

| tillegg legges det til rette for kortidssteam med samarbeidspartnere i Europa, som mal i seg
selv, og ogsa som treningsarenaer for personer.

Prinsipper (Malsettinger)

Var identitet (DNA) er a veere misjonerende sendemenigheter lokalt, nasjonalt og globalt
Vivil forkynne evangeliet og disippelgj@re, og skape en disippelgjgrende bevegelse av nye
etterfplgere som selv disippelgjer.

Vi vil bidra til at det dannes selvstendige fellesskap/husmenigheter som bygger kirken lokalt
og som multipliseres gjennom menighetsplanting.

Vivil arbeide i nettverk og spke samarbeid med andre kirker og misjonsorganisasjoner
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Vi vil se Guds rike synliggjort i kraft og handling ved a arbeide holistisk, og la
diakoni/barmhjertighetsarbeid vaere en integrert del av var misjon. Bistandsarbeid der det
legges til rette for det.

Vi vil nd og disippelgj@re innvandrere og se et etnisk mangfold i menigheter og
kirkesamfunn, samt arbeide for a integrere innvandrere i lokalsamfunn.

(Diakoni og bistand — uendret)

| misjonen mgter vi fattigdom, undertrykkelse og annen sosial og menneskelig ngd. A vise
omsorg for hele mennesket — and, sjel og kropp — er klart uttrykt i Bibelen. Jesu fortelling om
den barmhjertige samaritan er et tydelig eksempel: “Ga du og gjer liksa”, sa Jesus.

Ut fra den bibelske vektlegging av rettferdighet, nestekjeerlighet, sunn forvaltning og omsorg
for hele mennesket har Frikirkens misjon hatt en helhetlig tilnaerming til de menneskelige
behov. Bistand er en konkret diakonal tjeneste overfor mennesker i ngd, og har som mal a
forbedre folks alminnelige levekar, samt & fremme minoritetsgruppers identitet, likeverd og
menneskerettigheter.

Gjennom medlemskap i Digni far Frikirken gkonomisk stgtte fra Norad til godkjente
bistandsprosjekter. De siste arene har Frikirken veert involvert i to prosjekter i Palestina i
samarbeid med Det Palestinske Bibelselskapet. Digni-midlene finasierer 90 % av
prosjektkostnadene. | tillegg mottar Frikirken ca 7 % administrasjonsstgtte som dekker
utgiftene med sgknader og rapportering.

I land hvor Norad ikke gir st@tte til bistandsprosjekt vil vi likevel ha en holistisk tilnserming til
menneskers behov. Eksempler pa dette er hjelp til flyktninger og til kristne som
diskrimineres av samfunnet der de bor.

@konomi

Fra gave til forpliktelse.

Forankre prosjekter i lokalmenigheter/omrader for a styrke eierskapet til var kirkes misjon
og kontakten.

Antall utsendinger knyttet til Frikirkens sentrale misjonsarbeid bgr vaere 20 innen 2023.

MISSIOLOGI OG DNA - utvalgets presentasjon

Frikirken fikk misjon i vuggegave ved at Paul Wettergren hadde bakgrunn som misjonsprest i
Ser-Afrika. To ar etter frikirkedannelsen i Arendal vedtok menigheten fire
misjonsgudstjenester i aret og litt senere ble en egen misjonskomite ble etablert. | 1886 gikk
Sofie Reuter og Anna Jakobsen i land i Shanghai som frikirkens fgrste utsendinger (for China
Inland Mission). | 1892 ble misjon i Nordland og Finnmark dratt i gang og Israelsvirket i 1910
Men f@rst i 1916 ble Frikirkens Ytremisjon etablert og den fgrst egne utsending reiste til
Kina. Frikirkens misjonshistorie har vaert preget av samarbeidet med andre, enten ved
gkonomisk st@tte, gijennom kontaktmisjonaerordningen eller strategisk samarbeid ute pa
feltene.
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| 2016 markerte Frikirken 100 ar med eget misjonsarbeid. | tre av landene hvor vi i den
perioden var engasjert - med evangelisering og menighetsbygging - ble malet om a etablere
en levende og aktiv kirke nadd. Derfor har vart misjonsengasjement i disse landene (Kina,
Taiwan og Etiopia) na blitt faset ut, og nytt misjonsarbeid er startet opp i andre land.

Jesus ga misjonsoppdraget til flokken av apostler og disipler (Matt 28,18-20; Luk 24,47-49;
Joh 20,21-23). Det ble gitt til kirken, ikke til disipler eller grupper enkeltvis. Apg 11,19-30,
13,1-3 forteller at Paulus og Barnabus ble utsendt av menigheten i Antiokia. Men i
fortsettelsen ser vi en helhetskirkelig linje i Paulus sin relasjon til nettverket av menigheter
og til kmoder-menigheten» i Jerusalem. Et kirkesamfunn, som Frikirken, har derfor et
selvstendig ansvar for a drive misjon.
Misjonsoppdraget, slik vi finner det i Matt 24.14; «....evangeliet om riket skal bli forkynt over
hele jorden til et vitnesbyrd for alle folkeslag, og sa skal enden komme», er enna ikke
fullfgrt. Fortsatt er omlag 29 % (eller 2,1 mrd) av verdens befolkning ikke nadd med
evangeliet. Paulus brant for misjon, bade blant jgder og hedninger. Han ble apenbart at
folkeslagene skal “komme inn i fullt tall” f@r den store innhgstning i Israels folk tar til (Rom
11,25-32) og han forpliktet kirken pa a forkynne budskapet “for jgde f@rst og sa for greker”
(Rom 1,16).
Majoriteten av de unadde folkeslagene finner vi innenfor det som kalles ”10/40 vinduet”
(10-40 grader nord for ekvator i Afrika og Asia). Hele topp-ti-listen med land over stgrst
andel unadde folkeslag befinner seg her. Men, bare to av hundre langtids misjonaerer reiser
hit. P4 verdensbasis gar mindre enn to prosent av den samlede misjonsinnsatsen til 10/40
vinduet. | dag er Frikirken engasjert i arbeid i Japan, Mali og fire av landene i Midtgsten, alle
klart innenfor 10/40-vinduet.
Utfordringer knyttet til satsingen pa 10/40:

1. Langsiktig og vanskelig a bryte gjennom

2. Behov for utsendinger med lang commitment

3. Katastrofer og kriser

a. Natur

b. Politisk

c. Forfglgelse
Kommunikasjon og informasjon begrenses (sikkerhet)
Skolegang for barn
Helsetjenster for utsendingene
Lang forberedelsestid og trening f@r utsendingen blir «effektiv»

No vk
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INNSPILL FRA STRATEGISAMLING - MISSIOLOGI OG DNA
Dette har blitt sann vi er.

Legg gjerne til:

o A nafolk fra 10/40 vinduet som kommer til Norge. Fokus pa folkegruppene
uavhengig av geografi.
e Sgsterkirkene (bra at vi har beholdt dem)

3 —Vanskelig a rekruttere. Man ma ha langtidsperspektiv. Utfordrende a “selge inn’. Trenger
en kommunikasjonsstrategi.

4 — Oppfelging av de som er ute. Dette fokuset krevet masse ressurser, kriseplaner,
risikoanalyse osv... vanskeligere a dra som enslig eller med barn. Menighetene kan med
fordel informeres om ekstrakostnadene ved var prioritering... det vil trigge noen a tenke pa
at var misjon tar risiko.

Vi brukte mest tid pa a drgfte hvorvidt begrepet «unadde folkeslag» kommuniserer godt.
Konklusjonen var ble nei.

Avsnittet som starter med «Jesus ga misjonsoppdraget til ...»: Oppdraget ble gitt til kirken,
men Gud kaller jo enkeltmennesker. Vi diskuterte litt frem og tilbake om det som er skrevet
er feil, eller om det bare er litt klgnete uttrykt.

Utfordringer: Utfordringen i Japan er vel kulturell/sosial? Bgr med i lista.

Til spgrsmal 1: Relasjonsbygging heller en kirkestruktur er ogsa en del av vart
(naveerende/gnskede) DNA.

*Stolthet over a vage a satse pa dem de feerrest gar til; de unadde.

Legge til:

+ som premiss a jobbe i nettverk med andre kirker og organisasjoner, og a gi videre/trene

+ malplan inn i DNA dokumentet. «Jesus til nye mennesker» er sentralt i DNA-dokumentent,
men det er ogsa i Frikirkens DNA at vi har fokus pa Jesus i hverdagen (huskirker i Midtgsten
og Japan), Jesus til nye generasjoner

*Stolthet over a vage a satse pa dem de feerrest gar til; de unadde.
Utfordring:

e Satsningsomradene speiler det nasjonale/synodale engasjementet. Utfordringen a fa
eierskap og engasjement lokalt. kommer gjennom relasjon/kortere reisevei for a
besgke, oppleve

e Satsningsomradene krever langtidsengasjement. Broen til langtidsengasjement er
muligens kortidsteam;

o Hva med korttids Europateam gjennom andre aktgrer?
e Satsningsomradene er alle krevende felt med psykisk og fysisk press/fare
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e FriBU ma integreres bedre — og vi ma jobbe bedre sammen pa Misjon og pa a
involvere barn, ungdom og familier i Misjon

e Gidetvidere-fokus —investere i lokale ledere der det allerede finnes en kirke, trene
og utruste og stgtte for a la den lokale kirke lykkes. Kan saerlig veere aktuelt om vi na
satser mot Europa

e Vima jobbe videre med var kirkeforstaelse som en sendende misjonskirke, szerlig pa
lokalmenighetsplan. Arbeid misjonsavdeling og menighetsteamet ma henge sammen
og jobbe godt integrert. Dra bedre veksler pa arbeid ute og hjemme.

e Hvaleerer vi av UiO — kort vei fra visjon til handling. VI ma hjelpe mennesker som vil
ut i misjon — ut i misjon. Om vi ikke kan ansette dem selv pga tidshorisont/og behov
for kompetanse (sprak), spgrre - Hvordan kan vi stgtte deg? Vil du reise ut med UiO —
her er noen menigheter som kan vaere kontaktmenigheter/sendemenigheter

e Gasammen med-prinsippet, der det er mulig.

Beskrivelsen er ikke dekkende i forhold til hva vi har veert ifht misjon. Hvis man ser Frikirken
med utgangspunkt i lokalmenigheten har det alltid veert mer enn arbeidet mot unadde
folkeslag.

Burde det vaert gjort en jobb med @ samle hva som er det totale misjonsengasjement i
Frikirken, med utgangspunkt i menighetens egenvurdering. | denne sammenheng se pa
hvilken profil Frikirkens misjonsarbeid har samlet sett, og hvor mye penger som totalt sett

som gis til misjon.

Kan det er vanskelig a skape et engasjement i menighetene ifht arbeidet i 10/40-vinduet,
fordi en del av dette ma veere «hemmelig».

Det som er beskrevet er Frikirkens malsetting ifht vart felles misjonsarbeid, men ikke DNA
for menighetenes totale misjonsengasjement.

Utfordring er a gjgre det nzert i menighetene for a skape engasjement.

Lage korte info-filmer for & skape DNA, til bruk i gudstjenester.
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Misjonsengasjementet i Frikirkens menigheter

Resultater og trender i spgrreundersgkelse januar 2019.

Rapporten er utarbeidet av Inge Auberg i samarbeid med misjonsleder.

Sammendrag

64 av 83 menigheter (77%) besvarte spgrreundersgkelsen. 86% av svarende menigheter har
kontakt med en eller flere av Frikirkens utsendinger, giennom e-post (50%) og sosiale medier
(36%). 8 av 10 menigheter har ogsa kontakt med egne medlemmer i tjeneste for andre
utsendere, eller lokale arbeidere i misjonsland. 2 menigheter (3%) har ikke kontakt med
personer i misjonsarbeid.

Det bes for misjon og utsendinger ukentlig i 2 av 3 menigheter. 9 av 10 menigheter ber for
misjon i Igpet av en toukers periode.

34 av 64 menigheter (53%) har en gruppe eller forening som samles med misjon i fokus.

27% av menighetene har arrangert misjonsturer de siste tre arene. 36% tenker pa a gjgre det
innenfor de kommende tre arene.

39% av menighetene har manedlig forkynnelse om misjon. 42% har misjonsforkynnelse én
gang i semesteret. Flere svarere diskuterer begrepet «misjon».

Nar det gjelder andel av menighetens inntekter som bgr ga til misjon, svarer 3 av 4
menigheter at dagens niva er ok. 16% svarer at menigheten kan takle noe hgyere andel.
Ingen svarer at andelen bgr senkes.

34 av 64 menigheter (53%) svarer at menighetens misjonsengasjement er for lite. Like
mange svarer at det er gnskelig/mulig & gke misjonsengasjementet. 3 av 10 menigheter har
malt menighetens misjonsengasjement mot Frikirkens malplan 2018-23.

Metode og svarprosent

Det nettbaserte spgrreverktgyet Jotform ble brukt til 8 samle inn data. Spgrreundersgkelsen
ble gjiennomfgrt ved at lenke til undersgkelsen ble sendt i «Menighetsposten», daglig leders
manedlige e-post til alle menighetene, 7. januar 2019, med svarfrist 18. januar.

42 menigheter svarte. Dette ble ansett a vaere for lav svarprosent, derfor ble en paminnelse
sendt ut med Menighetsposten 5. februar 2019, med svarfrist 18. februar. Ytterligere 13
menigheter svarte — ikke alle fgr fristen. To menigheter leverte nytt svar. Disse er evaluert
opp mot hverandre og ett svar fra hver er beholdt.

Pa grunnlag av 55 menigheter ble rapportarbeidet satt i gang. Midtveis i dette arbeidet
oppstod sp@grsmalet om man kunne klare a gke svarprosenten (66%) enda litt. En paminnelse
ble sendt ut og ytterligere 9 menigheter ga respons.

Totalt svarte 64 av 83 menigheter (77%) pa undersgkelsen. Det er forskjeller mellom

presbyteriene.
77% svarte pa undersgkelsen _
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Feilsvar er korrigert der de er oppdaget (eksempel: oppgi en av Frikirkens utsendinger som
kontaktmisjonaer). | noen tilfeller er svar slatt sammen til bredere kategorier (eks: «brev» og
«annet»). Forskjellige skrivemater er gjennomgaende korrigert til samme telling, ved a legge
til antallet i formelen.

Pa en del av spgrsmalene var det mulig a formulere egne svar under «annet». Noen av disse
formuleringene er modifiserte utgaver av de ferdigformulerte svarene. | et par tilfeller er
disse talt inn i de ferdige svarformuleringene.

| tolkningene nedenfor vil vi anse svarene for a vaere representative for hele kirkesamfunnet.

Kontakt med utsendinger

| undersgkelsen spgrres det etter kontakt med tre grupper utsendinger pluss lokale
arbeidere i misjonsland.

Pa svartidspunktet hadde Frikirkens fellesarbeid ni utsendinger (A). | undersgkelsen har
menighetene oppgitt 20 unike personnavn pa kontaktmisjonaerer (B). 15 menigheter oppgir
at de har medlemmer utsendt for andre organisasjoner uten at disse er registrert som
kontaktmisjonaerer (C). 28 menigheter har kontakt med lokale arbeidere utenfor Norge som
er engasjert i minsjonsarbeid (D).

A) Frikirkens utsendinger
Spagrsmdlet: Har menigheten kontakt med misjonaer utsendt av Frikirken?

55 av 64 menigheter i undersgkelsen (86%) svarer «ja».
86% av svarende menigheter har kontakt med Frikirkens utsendinger -

Disse 55 menighetene har til sammen 102 kontaktlinjer med utsendingene, fordelt slik:

Mikaelsen 12% [T 11 menigheter
Topland 26% FEEEERERCEEEEEEEEEEEREREEEETT 29 menigheter
Jacobsen 18% FELEEEELELTEETETT 16 menigheter
Sentralasia 17% FEVELEEEELELEELETET 19 menigheter
Midtgsten 28% LECEEEEEEEEEEEEEEEREREEEETD 27 menigheter

| disse 102 kontaktlinjene er 161 relasjoner involvert. Det er i hgy grad menighetens
misjonskontakt som har kommunikasjonen med utsendingene. De star for 71 av 161
relasjoner mellom utsending og menighet (44%). Men pastorene er ogsa aktive, med 53
relasjoner til utsendingene er deres relasjonsandel 33%. De resterende 23 prosentene
fordeler seg pa misjonsforeninger, diakoner og eldste og andre.

Det meste av kommunikasjonen gar via e-post (49%) og sosiale medier (34%).

B) Kontaktmisjonaerer i Frikirken

Sparsmdlet: Kontaktmisjonaerer er menighetsmedlemmer som er ute for andre utsendere enn
Frikirken, og som er meldt inn i Frikirkens kontaktmisjonaerordning gjennom
eldsterddsvedtak. Har menigheten kontaktmisjonaerer (K)?
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En kontaktmisjonaer er registrert i Frikirken for 8 motta forbgnnestgtte. | ordningen ligger
det ingen gkonomiske forpliktelser, verken for Frikirkens fellesarbeid eller for menighetene.

11 av de 64 menighetene i utvalget (17%) oppgir at de har medlemmer som er registrert i
Frikirkens kontaktmisjonaerordning.

Av 11 menigheter med kontaktmisjonaerer har seks ett medlem i ordningen. To menigheter
har to medlemmer; tre menigheter har tre medlemmer i ordningen.

Menighetene har oppgitt navn pa sine kontaktmisjonaerer. Det er oppgitt 20 unike
personnavn. Ungdom i Oppdrag har flest utsendinger i ordningen med 13 personer.

Tre kontaktmisjoneerer er engasjert i Midtgsten, naer Frikirkens utsendinger.

C) Frikirkemedlemmer i misjonstjeneste uten a veere kontaktmisjonzerer
Sparsmdlet: Har menigheten medlemmer som er utsendt for andre sendere enn Frikirken,
men som ikke er meldt inn i kontaktmisjonaerordningen?

15 av 64 menigheter (23%) oppgir at de har medlemmer som er utsendt for andre utsendere
uten 3 veere registrert i kontaktmisjonaerordningen. Hele materialet er ikke gjennomgatt,
men stikkprgver viser at dette ikke er de samme menighetene som har kontaktmisjonaerer.
Det er derfor rimelig @ anta at antall menigheter i Frikirken som har utsendte medlemmer
kan dobles, slik:

Fire av disse utsendingene er engasjert i Midtgsten, men ikke til arbeid blant muslimer.

D) Kontakt med lokale arbeidere i misjonsland
Har menigheten kontakt med lokale arbeidere utenfor Norge som er engasjert i misjonalt
arbeid?

28 av 64 menigheter (44%) oppgir at de har kontakt med lokale arbeidere utenfor Norge
som er engasjert i misjonalt arbeid. Noen av disse menighetene har ogsa kontakt med
utsendte medlemmer. Basert pa en kryssjekk av punkt BCD har anslagsvis 80% av
menighetene i utvalget kontakt med arbeidere i misjonstjeneste for andre organisasjoner
enn Frikirken.

80% Menigheter med kontakt med personer i misjonsarbeid utenfor Norge _

Sammenligning: Kontakt med Frikirkens utsendinger vs andre utsendinger

25 av 64 menigheter (39%) har bare kontakt med Frikirkens utsendinger (A). 30 menigheter
(47%) har bade kontakt med Frikirkens utsendinger og en annen kategori (B-C-D)
misjonsarbeidere. 7 menigheter (11%) har bare kontakt med en BCD-arbeider. 2 av
menighetene (3%) har ikke kontakt med noen typer arbeidere i misjonsland.
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Bgnn for misjonsarbeidet

Omtrentlig hvor ofte bes det for misjon og eventuelt navngitte misjonaerer i menighetens
gudstjenester?

Omtrentlig hvor ofte bes det for misjon og eventuelt navngitte misjonaerer i andre
menighetssamlinger?

| 30 av 64 menigheter (47%) bes det for misjon i gudstjenesten hver sgndag. | 23 av 64
menigheter (36%) bes det ukentlig for misjon i andre samlinger. Justert for sammenfall
mellom disse to variablene, bes det ukentlig i 42 av 64 menigheter (66%).

| to tredjedeler av Frikirkens menigheter bes det altsa ukentlig for misjon og navngitte
misjonaerer i en eller annen samling.

Bgnn for misjon hver uke (66%)

| 18 menigheter (28%) ber man for misjon i gudstjenesten cirka annenhver sgndag. | 25
menigheter (39%) bes det «jevnlig, men ikke hver uke» for misjon i andre samlinger.

6 menigheter (9%) svarer «manedlig»/«sporadisk» eller sjeldnere pa disse to spgrsmalene.
Om vi antar at «jevnlig, men ikke hver uke» er cirka hver 14. dag, er det bgnn for misjon hver
fijortende dag i 9 av 10 menigheter i Frikirken.

Bgnn for misjon i Igpet av en fjortendagers periode (91%)

Grupper eller foreninger med misjon i fokus

Har menigheten grupper eller foreninger med misjon i fokus?

34 av 64 menigheter (53%) har en gruppe eller forening som samles med misjon i fokus. Av
disse er det 10 menigheter (16% - av 64) som har flere grupper.

Det er i stor grad de eldre menighetene som har egen misjonsgruppe.

53% har en misjonsgruppe -

En par interessante kommentarer:

«Misjonsforeningen har misjon i fokus. Samtidig vil jeg ogsa si at sgndagskolen med fast bgnn og bilder av 2 av
misjonaerfamiliene vare (Midtgsten/Topland) ogsa har misjon i fokus. Stor delaktighet ogsa pa misjonsmesse og
sende gaver. | tillegg er vart rikholdige menighetsblad en kanal for misjonsinformasjon, ca 2 nummer i aret har
misjonsfokus i artikler.»

«Vi har to foreninger som kalles "Misjonsringen" og "Misjonsforeningen". Dette er kvinnegrupper med godt
voksne kvinner, som samles til fellesskap og Guds ord, og som arlig samler inn litt midler til Misjon. Men jeg er
usikker pa om vi kan si at de er samlet "med misjon i fokus". De er like mye a forsta som regulaere
bibelgrupper/kvinnegrupper.»

Misjonsturer

Sparsmdl: Har menigheten eller FriBU i menigheten arrangert egne misjonsturer de siste tre
drene?
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| 17 av 64 menigheter! (27%) har menigheten eller FriBU arrangert misjonsturer i Igpet av de
siste tre arene.

Sparsmdal: Har menigheten eller FriBU i menigheten planer eller tanker om misjonstur de
neste tre drene?

I 23 menigheter (36%) har menigheten eller FriBU tanker eller planer om misjonsturer i Igpet
av de kommende tre ar.

27% har hatt tur

36% tenker a arrangere tur

Forkynnelse om misjon
Sparsmdl: Hvor ofte prekes det om misjon i menighetens gudstjenester?
25 av 64 menigheter (39%) har manedlig forkynnelse om misjon. 27 menigheter (42%) har

misjonsforkynnelse én gang i semesteret. 12 menigheter (19%) har sjeldnere eller arlig
misjon som tema i forkynnelsen.?

Det er en liten tendens i svarmaterialet til 3 sette «ytremisjon» opp mot «a leve misjonalt».
Flere svarere diskuterer begrepet «misjon», eller forklarer at forkynnelsen har et «misjonalt
snitt», men at egne gudstjenester med ytremisjon som tema er sjeldent.

_ 42% én gang i semesteret 19% sjeldnere

Hvor stor andel av menighetens inntekter bgr ga til misjon?
Sparsmdl: Hvor stor andel av menighetens inntekter mener dere bgr ga til ytremisjonsarbeid?

Svaralternativene var ikke prosentsatser, men andel i forhold til dagens niva: mer, det
samme som, eller mindre.

48 av 64 menigheter (75%) svarer at dagens niva er ok. 10 menigheter (16%) svarer «noe
hgyere andel», mens ingen menigheter svarer «vesentlig hgyere andel» eller «noe lavere

andel».

Menighetens misjonsengasjement
Sparsmdl: Er menighetens misjonsengasjement etter din mening pd et riktig niva?

1 Bare 52 menigheter besvarer spgrsmaélet, sa vi legger her inn en forutsetning om at de som ikke har svart,
svarer nei pa spgrsmalet.
2 Tellingene er gjort pa grunnlag av en tolkning av svarere, da mange hadde svart «annet».
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34 av 64 menigheter (53%) svarer at menighetens misjonsengasjement er for lite. 18
menigheter (28%) svarer at engasjementet er pa et riktig niva. Ingen svarer «nei, det er for
mye».

De resterende 19% svarer «annet», eller svarer ikke pa spgrsmalet. Et par kommentarer er
det: «Har et gnske om noe mer» og «Det kan alltid bli bedre».

53% misjonsengasjementet er for lite 28% pa riktig niva -

Sparsmdl: Er det gnskelig/mulig G ske menighetens misjonsengasjement?

34 menigheter (53%) svarer «ja». 1 menighet svarer «vet ikke». De resterende menighetene
har ikke svart pa dette.

Denne spgrsmalsavdelingen inkluderte ogsa tre spgrsmal med egenformulerte svar.

Spdrsmadl: Hva kan menigheten selv gjgre for a gke sitt misjonsengasjement?
34 menigheter har svart pa dette spgrsmalet.

01 Forkynne det mer, og forhapentlig sende noe ut fra var menighet.

02 Tettere kontakt med utsendinger. Misjonsturer. Bedre delingskultur fra egne reiser. @kt fokus pa misjon
hjemme og ute. Bedre intern informasjonsflyt i egen menighet. Malrettet bgnn.

03 Ha prosjekter som engasjerer barna og de unge. Ha misjonskontakter som har gaven til 8 begeistre andre.
04 Invitere og rette fokus pa ulike misjonsarbeid, alt fra brgnngraving til forkynnelse.

05 Dypest sett handler det om a brenne for at Guds rike skal komme, bade lokal og internasjonalt. - Bgnn er
viktig, likesa livet med Gud i hverdagen. Engasjementet kan komme ut av personlig kontakt, mens darlig
samvittighet,- at man burde, fgrer ikke frem. Vi har vaert en for aktiv menighet i forhold til antallet, og
mange er slitne, sa nye aktiviteter er neppe tingen.

06 Neaermere kontakt med utsendinger
Gjennom forkynnelsen
Mere bruk av informasjon / bgnnefolder
Mer oppfordring til personlig givertjeneste / bruk av prosjekter
Egen misjonsgruppe

07 Nermere kontakt med utsendinger
Gjennom forkynnelsen
Mere bruk av informasjon / bgnnefolder
Mer oppfordring til personlig givertjeneste / bruk av prosjekter

08 @kt kontakt med misjon. gkt fokus i eget (bgnne)liv. mer besgk fra misjonzerer og misjonsansatte. mer
fokus i ulike samlinger.

09 Utfordre noen lokalt til & formidle i menigheten. Vi har pr. i dag ikke misjonskontakter.

10 Det kan nok tales mer om misjon,
turer burde ogsa veere mulig

11 Vikan fortelle mer fra frontlinjen, ha bilder og fortellinger som griper, vitnesbyrd fra der evangeliet bryter
gjennom i menneskers liv og skaper en forandring. Det er sa lett & bare relatere alt til sin egen norske,
regulerte virkelighet, der man knapt ser evangeliets hensikt.

Det vi snakker om far var bevissthet. Om vi ikke fokuserer pa det, forsvinner fokuset. Out of sight, out of
mind!

12 Bygge nye grupper/nettverk som har fokus pa misjon pa en ny mate. Vi sliter litt med at
misjonsengasjement "hgrer til" i misjonsforeningsformen. En form som har mindre appell for de under 60.
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13
14
15

16

17

18

19

20

21
22

23

24

25

26

27

28
29

30

31

Mer personlig kontakt med utsendinger, besgke en av stedene vi har utsendinger mm
Informere, fa besgk av misjonaerer, turer

Sende mennesker pa misjonsteam, fa ledere til 3 besgke misjonsarbeidet vart, be om a fa besgk fra
misjonsavdelingen eller misjonaerer pa hjemmeopphold. Oftere vise filmer, bilder og forbgnnsemner fra
misjonsarbeidet. Sette det pa Agendaen i Stab og Eldsterad

Familier og enkeltpersoner pa misjonsteam
Stgrre fokus i forkynnelse og styrke kontakten med misjonaerer som er ute

Dele mer fra det flott arbeidet som gjgres. Knytte naeermere relasjoner til misjonaerer og prosjekter.
Engasjere barna i misjonsprosjekter.

Naermere kontakt med utsendinger
Forkynnelse

@kt kontakt med utsendinger. Stgrre fokus i gudstjenestene. Bibelstudier som fgrer til utadretta
handlinger.

Vi trenger et arbeid det er mulig & besgke uten a svi av en manedslgnn. Du far ikke lenger er engasjement
ved PP og filmsnutter, konkurransen med andre misjonsorganisasjoner er for stor. Ser dere reiser enormt
mye, men det er det lite rom for i en liten menighet, der nye generasjoner ikke har det samme giverhjerte
med seg. Det er det sikkert pastoren ansvar og skape.. For & vaere aerlig sa syntes jeg det er vanskelig a gi
et enkelt svar pa. Kanskje misjonaerene burde flyttes fra utlandet til Romsas og Grgnland (Oslo @st) .

Informere om arbeidet som er der ute
Mer informasjon under Gudstjenestene og andre samlinger

Oftere besgk av misjonzerer pa hjemmeopphold og arbeidere sentralt i Frikirken som har misjon som sitt
felt.

Vi har som nystartet menighet hatt mer fokus pa misjon i naermiljg enn pa misjon i utlandet. har som
prinsipp stgttet gkonomisk de prosjekter/folk frikirken stgtter. Gi oss litt tid, sa vil engasjementet for ytre
misjon gke.

Haper a fa til en misjonstur. Har hatt litt kontakt med OM-Norge, og har blitt invitert pa misjonstur til
Irland av tidligere leder i OM-Norge. Det har ikke vaert rom for det enda. Vil gjerne ha mer kontakt og
besgk av misjonarene vare. Ser ogsa at vi kunne funnet en misjonskontakt.

Ja. 1 ar har vi teamtur til bade Tallinn /Riga og Etiopia. Vi sender ogsa ut flere av ungdommene vare pa DTS
og bibelskoler, samt familieDTS for familier. Vi vil fortsette a holde trykket pa dette. Vart mal er at de
fleste ungdommer i menigheten kan gi minst 1-2 ar av livet sitt til misjon.

Involvere barna mer i misjon, - vekke misjonsglgd tidlig. Kontakt med misjonaerbarn i spndagsskolen,
kollektprosjekter i sgndagsskolen, gjerne oppfordre menigheten til 4 fglge familien Aasen pa facebook.
Flott med besgk nar de er hjemme!

Sette temaet oftere pa agendaen. Andre enn pastor som engasjerer seg gjennom kontakt med
utsendinger. Sgrge for anledninger til a reise pa misjonstur.

Turer; enda bedre kontakt med utsendinger

Hadde vaert bra med en ung misjonskontakt (i tillegg til den vi har) som er god pa sosiale medier, og god
til 3 informere pa en fengende mate.

Vi har begynt med RIK Bibelbruk ei x i uka pa kvelden. Der har vi ogsa bgnn, og en egen bgnnestasjon for
FYM.

Vi ber for misjonaeren generelt pa gudstjenesten. noen ganger nevner vi navn, men det er sjeldent vi gir
navnet et ansikt. Og sier noe om arbeidet de star i. Vi har ogsa mulighet til 8 bruke filmsnutter men det
blir ikke gjort dessverre.

Fa misjon inn som fast ledd i kirkebgnnen.
Legge lapper i bgnnekassa for ukentlig forbgnn.
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32

33

34

Vi gnsker et konkret misjonsarbeid som menigheten kan eie eller ha deleierskap til, reise til, bli kjent med
og baere i bgnn og med gkonomi.

Holde en mer aktiv kontakt med vare utsendinger - invitere utsendinger til gudstjenester ifm.
hjemmebesgk. Konkretisere vart engasjement i sgndagsskolen. Hyppig informasjon i gudstjenestene.
Arrangere egne gudstjenester kalt f.eks. Misjonsgudstjeneste.

Mal er 3 fa flere misjonskontakter som kan engasjere flere generasjoner.

Sp@rsmal: Hvordan kan Frikirkens hovedkontor stgtte menigheten bedre?
29 menigheter har svart pa dette spgrsmalet.

01
02

03
04
05

06

07
08

09
10

11

12

13
14
15

16

17

Informasjon, gode korte filmer om misjonsarbeidet, besgke menighetene.

Relevante og trygge bilder som viser arbeid fra felten - i det omradet vi har kontakt med.
Alt som gker opplevelsen av nzerhet til misjonsarbeidet ute.

Det som gjgres er veldig bra!
Vi har i tidligere ar hatt besgk, ca 1 gang pr. ar av en misjonaer. Det var fint.

Det hadde veert flott om vi kunne fa besgk av misjonaerer. Vi spgr som oftest hvert semester. Har skjgnt at
det ofte er slik at hvis vi far besgk et semester far vi ofte ikke neste. Sa i hgst gjorde vi som vi har gjort
tidligere, - da vi ikke kunne fa besgk av Frikirkens misjonsavdeling tok vi imot besgk fra andre
misjonsorganisasjoner. Dette semesteret ble vi lovet, men sa falt det bort. Vet ikke om det gis mulighet til
senere bespk?

Utsending av informasjon / bgnnefolder / prosjektkatalog

synliggjgre behov (gkonomisk situasjon, misjonaerbehov, spesielle/konkrete behov ift de enkelte
utsendinger)

Hjelpe til at menigheten far jevnlig informasjon/kontakt fra utsendinger (mail, Facebook) Dette bade for a
fa kunnskap om arbeidet og for a gi utsendingene et ""ansikt"

Likelydende med nummer 6.

@kt bespk fra misjonens ansatte og misjonaerer pd hjemmebesgk. Tilbud om besgk til ytremisjonens
arbeid og land

Stgtten er god, det avhenger av oss lokalt a hente ut ressursene som allerede er tilgjengelige...

Ofte besgke vare arrangementer,
dette har blitt bra etter at hovedkontoret kom til oss i Vestre.

Informasjon er nok den mest virkningsfulle og enkleste maten. A lage materiell er ressurskrevende, men a
dele et vitnesbyrd eller et bgnnebegjzer kan man klare med noen linjer. Blir noen i menigheten grepet av
det, kan de selv sgke mer informasjon, eller formidle det videre.

Materiell i form av filmene deres har laget er jo OK ogsa, men vi kan jo ikke vise de samme filmene hver
sgndag, men vitnesbyrd fra misjonsmarken kan vi servere ferskt ofte."

Legge til rette for personlige mgter med misjonzarene. Lage relevant oppdatert materiale til
gudstjenester, konfirmantopplegg mm.

Besgk er positivt og bra informasjon. Gjerne videosnutter som kan vises i gudstjenester
Informasjon og besgk

Flere og lettere tilgjengelige (korte) filmer fra misjonsarbeidet til 3 vise i gudstjenester og samlinger. Bade
mer generelt om hva arbeid som gjgres i de ulike landene, og mer oppdateringer

Fortsatt vaere en ressurs. Kanskje ogsa ansvarliggjgre oss med a ta direkte kontakt med oss om hvordan
det gar

Sende materiell (filmer, intervju, rapporter, vitnesbyrd osv.) som enkelt kan deles pa gudstjeneste. Vare
proaktive og sende resultater fra misjonsarbeid til menighetene. Utfordre eller invitere menigheter til a ta
pa seg konkret ansvar for prosjekter eller misjonaerer.
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18 Vihadde besgk av Terje Bjerkas, det satte veldig mange pris pa i menigheten. Han skulle vi gjerne hatt pa
besgk flere ganger.

19 Fortsette med god informasjon
20 Det er gnskelig med mer besgk.
21 Vivil gjerne ha besgk!

22  @Pkonomisk stgtte for ledere som drar dette i gang, slik at ikke gkonomi blir en hindring for misjon.
Invitere med ledere inkl ungdomsledere pa misjonsturer

23 Konkrete hjelpemidler, f.eks til bruk i sgndagsskolen (bgnnefolder for misjonaerbarna, felles
prosjekt/innsamling, knytte band mellom barna her hjemme og der ute) Fint med juleprosjektene, - noe
konkret, - gjerne mer av dette!

24  Digital informasjon - type intervju/reportasje som gir godt innblikk i situasjon, utvikling og refleksjoner
som blir gjort ute i felten.

25 Fortsette med filmsnutter til bruk i gudstjenesten.

26 De senere arene har det blitt produsert en del materiell som er enkel & ta i bruk. Og som gir misjonzerene
et ""ansikt"" og naerhet. veldig bra!!!
Det hjelper a fa en telefon som minner oss pa a ta det i bruk ;-)

27 Bidra til arlige misjonsbesgk.

28 Nar det ligger til rette for det, sa er det jo alltid flott med besgk av misjonaerene. Generelt synes vi at vi far
god informasjon, da fortrinnsvis fra fgrstelinjen. Dersom hovedkontoret kan bidra med a tilby enkle,
aktuelle prosjekter som sgndagsskolen kan stgtte, sa vil det kunne vaere en stor ressurs.

29 Besgk er med pa a skape engasjement og eierskap til misjonen. At vi tilhgrer og er en del av noe stgrre.
Sparsmdl: Hva gjgr at menighetens misjonsengasjement er for stort?

Dette sp@grsmalet har ingen svart pa.

Misjonsengasjementet og Frikirkens malplan 2018-23.
Sparsmdl: Er menighetens misjonsengasjement vurdert opp mot Frikirkens malplan for
perioden 2018-20237

20 av 64 menigheter (31%) har vurdert menighetens engasjement mot Frikirkens malplan.
24 av 64 menigheter (38%) har ikke gjort dette. Under «annet» kom disse svarene:

01 Deter pa planen for 2019.

02 Ikke tydelig pr idag men det jobbes med dette.

03 Til en viss grad, men primaert ut fra egne misjonaerer og prosjekter.

04 Vihadde oppe alle malene pa menighetsmgte. Misjonsengasjementet opplever jeg pa et jevnt hgyt niva.
05 Ikke enna.

06 Viharikke hatt det pa agendaen enda, men vi er i positiv utvikling. vi har en del kontakt med egne
utsendinger fra menigheten som arbeider i UiO/Mercy Ships som vi ogsa stgtter.

07 Overordnet, men ikke som punktvis strategi.

08 Erigang.

09 Ikke enna.

10 Vieriferd med a gjgre det.

11 Er enigimalene men har ikke gjennomarbeidet det enna.
12 Nei, men det kommer vi til & gjgre.

13 Dette arbeides med.
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EVALUERING AV FELLESTJENESTENE
VED FRIKIRKENS HOVEDKONTOR
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Det ble gjort en betydelig omorganisering av Frikirkens fellesarbeid i 2011. Pa synodemetet i
2014 ba synoden om en evaluering av omorganiseringen. I tredrsmeldingen for 2014-2017 skrev
synodestyret:

Siden synodeperioden har medfert mange endringer for hovedkontoret, blant annet ansettelse
av ny daglig leder, og det i realiteten fortsatt pagar omorganiseringer, synes det naturlig a utsette
evalueringen.

I protokollen fra synodemotet i 2017 star det (pkt.11 i vedtaket):

Synoden har forstaelse for at vedtaket i sak 1/14, pkt. 9, om evaluering av omorganiseringen av
sentralleddet i Frikirken, ikke er fulgt opp i inneveerende tredrsperiode. Evalueringen bes gjen-
nomfort pa en hensiktsmessig mate i kommende periode.»

Synodestyret engasjerte Agenda Radgivning til & gjore en evaluering av Frikirkens fellesarbeid
sommeren/hgsten 2020. Evalueringen ble gjennomfert som en interessekartlegging i form av
dybdeintervjuer og fokusgrupper. Ti menigheter var direkte representert, menigheter fra alle de
fire presbyteriene. Resultatet av evalueringen ble fremlagt synodestyret i desember 2020.

HOVEDFUNN | INTERESSEKARTLEGGINGEN:
1. Gode pa personlige relasjoner, men basert mye pa direkte kontakt (telefon)

2. Tilfeldig om ansatte og frivillige vet hva som tilbys, lite systematikk i oppleering/
oppstart

For lite utviklingsorientert, her og nd-fokus

Ulik grad av implementering av strategi, mangler verktoy

Bra med prosjektorganisering, men avhengig av nettverk og skiftende fokus
Opplevd avstand til hovedkontoret, for homogen ansattgruppe

For lite samarbeid og erfaringsdeling pa tvers i kirkesamfunnet

Manglende forstaelse for strukturen i kirkesamfunnet

v 2 N N kW

Stor lokal handlefrihet, pa godt og vondt

10. Aksept for hovedkontoret som stottefunksjon, mindre fokus og forstdelse pd
stabsfunksjonen

Interessekartleggingen var interessant, og mange av hovedfunnene ble oppfattet av bade syno-
destyret og daglig leder som treffende og aktuelle. Funnene i kartleggingen ga selvsagt ikke et
helhetlig og dekkende bilde av fellesarbeidet. Like fullt ble de tatt pa alvor, fordi de gjenspeilet
noe av den oppfatningen menighetene hadde av arbeidet pa daveerende tidspunkt. Det var ogsa
enighet om at dersom det var noen av funnene man ikke kunne gjenkjenne seg i, fortalte de i
hvert fall at det manglet synliggjoring av faktiske forhold.

Lederteamet (daglig leder og teamlederne) deltok pa synodestyremetet i januar 2021. Der ble
hovedfunnene og tiltak droftet, og det ble enighet om at fem punkter skulle ha seerlig prioritet
fremover (kort om status pa hvert punkt):

1. Styrke kapasiteten pd HR
Status: Skal lyse ut stilling og ansette nestleder pa hovedkontoret i vir/sommer. Soke etter
en med seerlig kompetanse pa/erfaring med HR. Onsker i enda storre grad & lofte fram
menneskene som Frikirkens viktigste ressurs og bli bedre pa & utnytte dette potensialet.
Kartlegge ressurspersoner og ressursmenigheter. Fokusere péa utvikling av materiell som
kan komme bade hovedkontoret og menighetene til gode. Mer hjelp til selvhjelp for
menighetene, mindre én til én-bistand.
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2. Fokusere pa kommunikasjon og digitale plattformer/verktoy
Status: Har fatt pa plass ny kommunikasjonsstrategi som brukes aktivt. Knytte kom-
munikasjon og digitale plattformer/verktoy sammen. @nske om mer kapasitet og ny
kompetanse i K-team. Nar nestleder er pa plass, vil naveerende leder for administrasjon,
kommunikasjon og service (AKS) jobbe med kun kommunikasjon (kommunikasjonsleder
og magasinredakter). Har ansatt kommunikasjonskonsulent som fokuserer seerlig pa
nettsider og plattformer/digitale verktoy. @nske om a ansette et par unge (studenter) i sma
deltidsstillinger til & jobbe med sosiale medier. Har implementert Cornerstone som platt-
form for blant annet kirkebok, medlemsregister og kommunikasjon.

3. Veere tettere pd hovedpastorene (forstanderne)
Status: Har utviklet digitalt eldstekurs og evaluert pastorkurset. Begge deler viktige
elementer i pastorprogrammet, som lanseres i sommer. Hensikten er gode nasjonale ord-
ninger for oppfelging av hovedpastorer, som gruppe og individuelt, fra de er nye og til de
slutter. Har begynt med ringerunder til pastorene. Malsetning om at ansatte i menighetste-
amet/ lederteamet ringer hovedpastorene to ganger i aret.

4. Fullfore onboarding-program for alle ansatte i Frikirken
Status: Lanserer til hosten en nyansatt-pakke som skal sendes til nye ansatte i Frikirken
fortlopende. Pakken inneholder informasjon og henvisning til nyttige ressurser. @nske om
at dette skal gi innsikt og skape tilherighet. Videreutvikle nyansatt-pakken over tid.

5. Lage kompetanseoversikt
Status: @nske om a synliggjore bedre hva som er hovedkontorets ansvar og oppgaver,
hvilke ressurser som tilbys og hva slags kompetanse de ansatte besitter. Se dette i sammen-
heng med ressurspersoner i menighetene. Vurdere samlet kompetanse og kompetansebe-
hov samt videreutvikle teamene.

Det har gatt to ar siden evalueringen, og mye har skjedd siden da, bade planlagte endringer
og endringer som skjer fordi premisser endres og nye behov melder seg. Koronapandemien er
et dramatisk eksempel pa det siste. Bade Frikirkens hovedkontor og menighetene har mattet
forholde seg til mye nytt disse to arene. Det har veert krevende, men det har ogsa gitt rom for
refleksjon og leering.

Hvis vi ser tilbake pa de siste fem-seks siste drene, er det naturlig & peke pa folgende viktige
bidrag til endring og utvikling i Frikirken:

— Péa synodemetet i 2017 fikk vi for forste gang en malplan som gjaldt bade menighetene og
fellesarbeidet. Malplanen gir kirkesamfunnet en felles plattform og et felles siktemal, noe
som vi sammen arbeider mot. Planen knytter menighetene, tilsynet, synodeledelsen og
hovedkontoret tettere sammen. «<Sammen om oppdraget» som slagord gir mer mening na
enn det gjorde tidligere.

- Ny kommunikasjonsstrategi kom pa plass i 2020. Strategien bidrar til bevissthet rundt hva,
til hvem og gjennom hvilke kanaler hovedkontoret skal kommunisere. Den er bevisst-
gjorende for fellesarbeidet, og den bidrar til mer treftsikker kommunikasjon i mete med
menigheter og medlemmer.

- Bade malplanen og kommunikasjonsstrategien er gode eksempler pa prosesser og verktoy
som binder de ansatte pa hovedkontoret og i FriBU sammen. Tett samarbeid gir en rekke
synergier, noe som kommer menighetene til gode.

- Misjonsstrategien som legges frem pé arets synodemete, vil veere et ytterligere bidrag til
styrking av relasjonen mellom menighetene og Frikirkens fellesarbeid.

— I staben pé Frikirkens hovedkontor har det de siste par arene veert jobbet en del med med-
arbeiderskap, dvs. forpliktende samspill mellom leder og medarbeidere. Vi er alle (ogsa
ledere) medarbeidere, og som medarbeidere har vi et ansvar overfor bade arbeidsopp-
gavene vare, kollegene vare og lederen vér. Denne tilnaermingen har veert utgangspunkt
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for en medarbeiderundersekelse gjennomfert pa hovedkontoret i vinter/var. Kartleggin-
gen som er gjort tas videre i teamvise dialogmeter og munner ut i tiltak som folges opp av
ulike medarbeidere. Resultatene fra teamene tas ogsa inn i medarbeidersamtaler.

- Den arlige hgstsamlingen er etablert som en viktig meteplass for ansatte pa hovedkon-
toret, FriBU-ansatte og tilsynsmennene. Dette gir en anledning til fellesskapsutvikling
og kompetanseheving samt fokus pa hvordan fellesarbeidet kan tjene menighetene best
mulig.

- Vi far tilbakemeldinger fra menighetene pa at Menighetsposten er en nyttig og viktig
informasjonskanal for ansatte og frivillige/ledere i Frikirken. Etablering av Face-
book-gruppa for ansatte har vist seg a bli et viktig bidrag til delingskultur

Evalueringer er ferskvare. Leering og utvikling skjer bade underveis i en evalueringsprosess og
helt uavhengig av den pagaende prosessen. Noen synes endringer gar alt for fort, mens andre
mener de gar for sakte. Det noen synes er store forandringer, opplever andre som sma justerin-
ger. I Frikirken trenger vi nok innimellom & minne hverandre om at verden ser forskjellig ut,
avhengig av hvor man star. Hvis vi mener alvor med at vi star sammen om oppdraget, bor vi
uansett soke a forsta hverandre og spille hverandre gode. Dette forutsetter vilje og evne til en
kultur for bade deling og endring, at vi er et leerende kirkesamfunn.
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MENIGHETSBIDRAG - UTREGNINGSMODELLER

Det vises til tidligere behandling av denne saken pa Synodemotet 2017.

Innledningsvis vil vi presisere at denne saken handler om fordelingen av det totale menighetsbi-
draget mellom de enkelte menighetene. Saken handler ikke om hvor stort det totale menighetsbi-
draget, menighetstilskudd og forventet gave til misjon, skal vaere. Dette fastsettes av Synodestyret
med utgangspunkt i Langtidsbudsjett, og eventuelt andre foringer fra Synodemetet. Det vil heller
ikke i denne saken tatt stilling til hvorvidt bidrag til misjon skal vaere obligatorisk, pa samme
mate som menighetstilskuddet, eller om det skal vaere en forventet gave, slik som ordningen er i
dag. Dette vil kunne vaere gjenstand for drefting i saken om organisering av Frikirkens misjons-
arbeid, denne fremmes som en egen sak for Synodemotet.

I rapporten fra arbeidsgruppen som forst utredet en eventuell overgang til et inntektsbasert
menighetsbidrag, er det redegjort for hvordan det som benevnes som «beregningsgrunnlag»
framkommer. Vi ser det som formélstjenlig a ikke legge opp til en endring av dette na, men at
dersom Synodemetet vedtar a ga over til en inntektsbasert modell vil «Beregningsgrunnlaget»
kunne veere gjenstand for revisjon neste ar.

Synodestyret har droftet flere ulike modeller, og her presenterer vi 4 av dem, samtidig som vi
anbefaler modell 4.

MODELL | - DAGENS MODELL

Dagens modell er i realiteten en ren medlemsbasert modell, hvor hver menighets bidrag fastset-
tes ut fra en sats pr medlem med stemmerett. Synodestyret fastsetter denne satsen pa hesten slik
at satsen er kjent for menighetene nar de vedtar sine budsjett. Dette er apenbart en fordel med
denne ordningen, og den er samtidig enkel & administrere for hovedkontoret fordi det kan faktu-
reres ut fra en fastsatt sats per medlem med stemmerett.

Utfordringer med denne modellen er at det ikke nedvendigvis er en sasmmenheng mellom antall
medlemmer med stemmerett og menighetens inntekt. Det er ogsa stor variasjon pa hvor stor

del av menighetenes inntekter som betales som menighetsbidrag. Menigheter kan bli forsiktige
med & ta opp personer med lav inntekt som medlemmer med stemmerett, eks. ungdom, fordi de
da i realiteten blir en «utgiftspost» for menigheten. Dette kan veere negativt for rekruttering til
menighet og senere ogsa i forhold til tilherighet til kirkesamfunnet.
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MODELL 2 - MEDLEMSBASERT, ALLE MEDLEMMER TELLER

Denne modellen skiller seg fra modell 1 ved at alle medlemmer teller ved fastsetting av menig-
hetsbidraget, og ikke bare er medlemmer med stemmerett. I denne modellen beregnes 50 % av
menighetsbidraget ut fra antall medlemmer totalt, og 50 % ut fra antall medlemmer med stem-
merett. Begrunnelsen for denne modellen er at offentlig stotte gis ut fra menighetens totale antall
medlemmer.

I dette forslaget vil beregningsgrunnlaget veere balansert mellom vare ulike medlemskategorier.
Siden beregningen ikke utelukkende baserer seg pa medlemmer med stemmerett, vil ikke dette
medlemstallet veere like utsatt for justeringer basert pa skonomiske interesser som tidligere. Det
vil heller ikke sla like kraftig ut for eldre menigheter med mange passive medlemmer, eller for
yngre menigheter med stort sett aktive medlemmer. Satser for menighetstilskudd og bidrag til
misjon vil kunne vedtas av Synodestyret pa hosten slik at menighetene har tallene nar de vedtar
budsjett.

Utfordringene ved denne modellen vil veere som modell 1, kanskje ogsa i enda sterre grad, siden
det ikke er ssammenheng mellom menighetens inntekter og menighetsbidraget. Spesielt vil dette
kunne fa utslag i menigheter med mange medlemmer uten stemmerett. En mulig effekt vil kunne
veere at menigheter «rydder» i medlemslistene og at det totale medlemstallet i Frikirken gar ned,
og dermed ogsa det samlede tilskuddet.

MODELL 3 - INNTEKTSBASERT MODELL

Menighetens inntekt er beregningsgrunnlaget for menighetsbidraget i denne modellen, og ikke
antall medlemmer. Alle menigheter betaler her %-vis like mye av sine inntekter som menighets-
bidrag, inkl bidrag til misjon. Dersom vi legger til grunn tallene for 2019 vil menighetene betale
11,56 % av sine inntekter som menighetstilskudd og 8,09 % til misjon, totalt 19,64. Dette vil veere
den apenbare fordelen med en slik ordning.

Utfordringene ved denne modellen kan for det forste vaere muligheter for feil i forhold til rap-
porteringen av grunnlaget for beregning. Dette vil kunne fore til behov for noe mer oppfolging
fra hovedkontoret for a kontrollere at grunnlaget er korrekt. Videre vil ikke menighetenes
samlede inntekter vere klar for i april/mai aret etter. Dette vil kunne lgses ved at de to forste
innbetalingene fra menighetene er a-konto innbetalinger basert pa fjorarets belop, og en avreg-
ning fordeles pa de to siste terminene. Eller det kan lgses ved at det er beregningsgrunnlaget for
aret for som brukes som grunnlag for menighetsbidraget, altsa at beregningsgrunnlaget for 2019
brukes som grunnlag for & beregne menighetsbidrag for 2021.

Det vil kunne vaere vanskeligere & budsjettere ut fra denne ordningen, men samtidig er det ikke
grunn til a tro at prosentsatsen som menighetsbidraget og bidrag til misjon utgjer vil variere mye
fra ar til 4r hvis inntektene er stabile.

En ytterligere utfordring med overgang til denne modellen er at den for noen menigheter vil
kunne bety store endringer i menighetsbidraget. Noen vil kunne fa en betydelig reduksjon, mens
andre vil kunne fa en betydelig okning. Dersom Synodemetet velger & ga over til en inntekts-
basert beregning for menighetsbidrag, kan det vaere aktuelt 4 lage overgangsordninger for de
menighetene som fér storst endring. Pa den andre side vil det ogsa kunne hevdes at dersom man
mener dette er den beste og mest rettferdige ordningen sé er det noen som har betalt for mye, og
andre for lite i mange ar og at Frikirken na bare lager en mer rettferdig ordning.
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MODELL 4 - BLANDING AV INNTEKTSBASERT 0G MEDLEMSBASERT ORDNING

Denne modellen er den mest tekniske modellen, og kan oppfattes som den mest kompliserte. 50
% av menighetsbidraget beregnes ut fra menighetenes inntekter, og 50 % ut fra antall medlem-
mer med stemmerett. Fordelen med en slik modell er at den balanserer inntekter og medlemmer,
i forhold til grunnlaget for samlet menighetsbidrag.

Denne modellen vil kunne vere en selvstendig modell. Den kan ogsé vere et alternativ som en
overgangsordning dersom Synodematet onsker a ga for en inntektsbasert modell, men vil la de
menighetene som far en stor ekning i menighetsbidrag fa noe tid til a tilpasse seg.

En skjematisk oppstilling
MODELL BEREGNING MENIGHETSBIORAG FOR DEN ENKELTE MENIGHET

1 Fastsatt sats per medlem med stemmerett. Betaler ut fra menighetens
andel av antall medlemmer med stemmerett.

2 Halvparten av menighetsbidraget beregnes ut fra menighetens andel av
medlemmer med stemmerett, den andre halvdelen ut fra menighetens
andel av medlemmer totalt.

3 Menighetsbidraget beregnes ut fra menighetens andel av samlede inntek-
ter (Beregningsgrunnlag) for alle menighetene.

4 Halvparten av menighetsbidraget beregnes ut fra menighetens andel av
samlede inntekter for menighetene, den andre halvdelen beregnes ut fra
menighetens andel av medlemmer med stemmerett.
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Arbeidsgruppens innstilling vedgrende
inntektsbasert bidrag til fellesarbeidet

1. Arbeidsgruppens mandat

Arbeidsgruppen, bestaende av Aud Bergquist, Jens Pedersen og Oddmund Kghn har pa
oppdrag fra synodestyrets AU blitt bedt om a utrede en inntektsbasert modell for
menighetenes bidrag til fellesarbeidet. I dette arbeidet har arbeidsgruppen lagt til grunn
felgende premisser:

1.

2.

Med begrepet "Frikirkens fellesarbeid" menes bade Menighetstilskuddet og
Misjonsgaven.

Arbeidsgruppen har ikke sett det som sin oppgave a mene noe om stgrrelsen pa
menighetenes totale bidrag til fellesarbeidet og legger derfor til grunn at nivaet pa bidraget
i ny modell skal vere tilneermet identisk med d