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Program for det 112. ordinsere synodemgte pa Fredtun
30. oktober - 2. november 2014

Rett til forandringer i programmet forbeholdes. Det oppsatte program angir primaert rek-
kefglgen for behandling av sakene, og ikke eksakt behandlingstidspunkt. Tidspunkt for
nar sakene skal behandles bestemmes endelig av dirigentene, og er ogsa avhengig av at
komiteene er ferdige med sitt arbeid, og har levert sine innstillinger.

Torsdag 30. oktober 2014

12.00 - 14.00 Ankomst - innregistrering

13.00 Lunsj

14.00 Konstituering av det 112. ordinaere synodemgte - Ledes av synodeformannen

Godkjenning av innkalling

Navneopprop

Godkjenning av delegaters habilitet
Hilsningstelegram til Kongen

Minneord

Godkjenning av saksliste

Godkjenning av forretningsorden

Valg av mgtedirigenter og mgtesekretaerer
Valg av redaksjonskomité

Valg av tellekorps

Valg av tre representanter til a underskrive protokollen
Godkjenning av komitésammensetning

15.00 Apningsmgte med nattverd - Lede: Torhild Hgydalsvik. Tale: Arnfinn Lgyning
15.50 Te, kaffe, frukt
16.00 Bgnnikomiteene - Ansvar: Ivar Johnsen og Sidsel Lauten

16.30 Innledende mgte - Informasjon og oversikt over Frikirken, Frikirketorget, kort
historisk bakgrunn, presentasjon aktuelle folk. Ansvar: Frikirketorget

17.00 Innledende komitemgter

18.00 Middag

19.30 Innledende komitemgter

21.45 Kveldsbgnn i komiteene - forslag til ferdig opplegg fra bgnnelederne.
22.00 Kveldsmat

22.30 Eventuelt komitemgter



Fredag 31. oktober 2014

07.30
08.30
09.00
09.45
11.00

13.00
14.30

15.30
15.45

18.00
19.00

20.30

22.00

Frokost

Bgnn i plenum: Ansvar: Ivar og Sidsel
Synodeformannens tale. Ansvar: Dirigenter
Komitemgter

Forhandlingsmgte. Ansvar: Dirigenter

Sak 4 Statistikk

Sak 15Forfatningssak. 2 gangs behandling - begrepene Tilsyn og presbyterium
Sak 16 Medlemsskap § 5

Sak 21 Tilsynsmenn i Synoden - 2. gangs behandling

Lunsj
Forhandlingsmgte

Sak 17 Forslag om samarbeidsavtale med Den Norske Kirke
Sak 18 Begreper Frikirketorget

Pause
Forhandlingsmgte

Sak 5 Strategi 2014-2020
Sak 2 Regnskap 2011-2013
Sak 3 Budsjett 2014 og gkonomiplaner 2015-2017

Middag
Forhandlingsmgte (avslutter 20.15)

Sak 9 Salg av Kongsveien 82
Sak 12 Meldinger fra styrer og utvalg
Sak 22 Saker fra Lovund/Treena menighet

Kveldsmgte - inspirasjon, informasjon, oppbyggelse, bgnn,

Lede: Heidi Aarmo Lund. Tale: Jon Arne Nygard med flere.
Tema: Misjonale menigheter. Kollekt: Prosjekt - Misjonale menigheter

Mulighet for enkel kveldsmat



Lerdag 1. november 2014
08.00 Frokost

09.00 Bibeltime. Lede: Arvid Hunemo. Tale: Hilde Margrethe S. Fjeldstad
09.30 Bgnn i plenum: Ivar og Sidsel
10.00 Forhandlingsmgte. Ansvar: Dirigenter

Sak 10 Forfatningsutvalget tre ars melding
Sak 1 Synodestyrets melding

Sak 20 Valg synodeformann

Sak 20 Valg

13.00 Lunsj
14.00 - 17.00 Forhandlingsmgte med pause 15.30

Sak 7 Forvaltning av kapitalmidler Kongsveien 82
Sak 6 Revidering av gkonomiske ordninger
Sak 8 Fellesarbeid i gkonomisk balanse

18.00 Festkveld med festmiddag
19.30 Kveldsmgte - inspirasjon, bgnn og lovsang

Lede: Ole Johnny Mgyholm. Tale: Sat 7s direktgr for Europa, Asia og Stillehavsom-
radene - Kurt Johansen

Kollekt til Sat 7

Kaffe og kaker

Se¢ndag 2. november 2014
08.00 Frokost

09.00 Bgnn i plenum: Sven Aasmundtveit
09.30 - 11.30 Forhandlingsmgte

Sak 19 Protokoll fra Synoderadet
Sak 11 Forfatningsutalgets utvidede mandat
Sak 13 Tilsynsmenn pa heltid

12.00 Gudstjeneste med nattverd og innsettelse av formenn

Lede: Kari Lisbeth Kjus og Andreas Woie. Tale: Arvid Hunemo
13.45 Lunsj
14.30 Forhandlingsmgte

Sak 14 Synoderadet foreslatt nedlagt
Sak 23 Eventuelt

17.00 Avreise



Forretningsorden

De viktigste regler for forretningsorden ved synodemgtene er gitt i forfatningen (§§ 13-16)
og i reglement for Synoden og reglement for synodemgtet. Ut over dette har Synoden/Syn-
odestyret fattet vedtak som utdyper enkelte punkter i forfatningen og reglementene og/eller
supplerer disse. Disse vedtak er samlet under betegnelsen “Saksbehandling ved synodemg-
tene” og utgjgr, sammen med forfatningen og reglementene, forretningsorden ved syno-
demgte.

1 Synodemgtets varighet

Synodemgtets varighet fastsettes av Synodestyret.

2 De deputerte

2.1 Antall utsendinger
Antall utsendinger bestemmes av Reglement for Synoden. Medlemstallet er medlemstall
ved siste drsskiftet fgr synodemgtet ifglge innlevert statistikk.

Menigheter som er dannet etter nyttar, representeres i Synoden. Antall utsendinger
bestemmes av menighetens antall i fullt medlemskap ved menighetsdannelsen. Foran-
dringer i medlemsmassen for modermenigheten far tilsvarende innvirkning pa hvor mange
denne kan sende til mgtet.

2.2 Vararepresentant

Nar menighetene velger utsendinger til Synoden, skal det ogsa velges vararepresentant. |
det tilfelle at den valgte varamann mgter, blir han stdende som medlem av Synoden i den
aktuelle periode.

2.3 Utsendingenes habilitet

Utsendingene ma veere valgt innen fastsatt frist og mgte presis til synodemgtets begynnelse
og veere med til mgtet blir hevet. Kan de ikke komme til fastsatt tid eller veere til stede til
mgtets slutt, skal de snarest gi beskjed om forfallsgrunn - om ndr de kommer og nar de gar.
Forfallene protokolleres.

Dersom en utsending ikke har mgtt fram til konstituering, ma habiliteten godkjennes nar
vedkommende ankommer senere i mgtet. Uteblir en utsending fra mgtet, er han fglgelig
ikke medlem av Synoden.

3 Adgang til a bringe saker direkte inn for Synoden

3.1 Kirkesamfunnets organer

Bare saker som er behandlet i menigheter, presbyterier, Synodestyret og synodevalgte sty-
rer og rad, kan behandles i Synoden.

3.2 Enkeltpersoner og ankesaker
Enkeltpersoner kan ikke bringe saker direkte fram for Synoden med unntak av personer



som har anket en sak til Synodestyret. I slike tilfeller fglges den prosedyre som er nedfelt i
Reglement for synodemgtet.

4 Synodestyrets ansvar for forarbeidet

4.1 Saksforberedelser
Synodestyret ma sgrge for at alle saker som legges fram for Synoden er grundig forberedt.

Synodestyret avgjgr hvorvidt enkelte saker skal forelegges kirkesamfunnets fagorgan for ut-
talelse fgr synodebehandling. Eventuelle hgringsuttalelser skal fglge saken til synodemgtet.

4.2 Saker til menighetsbehandling

Forslag om vesentlige endringer eller endringer av prinsipiell karakter i gjeldende forfat-
ning sendes menighetene for behandling fgr synodemgtet.

Synodestyret avgjgr etter skjgnn hvilke saker som i tillegg til disse skal sendes til behan-
dling i menighetene.

4.3 @vrige sakspapirer

Menighetene kan behandle saker pa sakslisten (under avsnittet “andre saker”) utover de
som Synodestyret har sendt ut. Menighetene kan i sa tilfelle be synodestyret om sakspapirer.

4.4 Varslingsfrist

Medlemmene av arbeidskomiteene varsles senest to maneder fgr synodemgtet skal holdes.

4.5 Komitéledere

Komitélederne far seg tilsendt oppgave over de saker de skal forberede, samt oversikt over
hvilke komiteer som skal forberede gvroge saker.

4.6 Komitéforberedelse

Komitélederne far anledning til 8 gjennomlese de respektive protokoller fgr synodemgtet
skal holdes.

Komitélederen gjennomgar mgtebok, arsmelding, regnskap og budsjett for de virkegrener
som er tillagt ham og - sammen med komitésekreteeren - forbereder og tilrettelegger han
arbeidet for komiteen.

4.7 Faglig bistand

Komitélederen kan innkalle personer med faglig kompetanse for d gi komiteen vurderinger
av saker som er til behandling.

4.8 Synodekontoret
Komitélederne ma gis ngdvendig hjelp fra Synodekontoret til sitt arbeid.

5 Valgkomiteen

5.1 Valg
Synoden velger en komité til a forberede valgene ved neste synodemgte. Komiteen skal



besta av leder med personlig varamedlem samt ett medlem fra hvert tilsynsomrade med
personlige varamedlemmer.

5.2 Funksjonstid

Valgkomiteens funksjonstid lgper fra komiteen er valgt, og opphgrer nar nytt synodemgte er
konstituert. Nar det gjelder Synodestyret, lgper funksjonen fram til valg av nytt styre er foretatt.

5.3 Oppgaver
Valgkomiteens oppgaver er:

a) a foresla kandidater til Synodestyret. Forslaget gjgres offentlig kjent i god tid fgr syno-
demgtet. Formannskandidatene og styremedlemmene presenteres offentlig.

b) a foresla kandidater til andre styrer, rad og utvalg, samt revisor, for synodens arbeid-
skomité.

Arbeidskomiteen gjgr sin innstilling kjent for synodemgtet senest ett dggn fgr valgene skal
skje.

Videre foreslar valgkomiteen:
c) sammensetningen av synodemgtets arbeidskomiteer og fordeling av saker pa disse.

d) formann og sekreteer for hver komité, mgtedirigenter, mgtesekretzaerer, samt redaksjon-
skomité, og forespgr disse.

5.4 Melding

Alle som blir forespurt og sier seg villig til 4 bli innstilt, skal gis melding om valgkomiteens
forslag.

5.5 Mgtebok

Valgkomiteen skal fgre protokoll fra sine mgter.

6 Prosedyre ved forfatningsendringer
Fremgangsmaten ved forfatningsendringer er:

1. Et forslag om endring i gjeldende forfatning stilles av et av de organer som i fglge For-
fatningen, § 14 Synodemgte, har forslagsrett overfor Synoden: En menighet, et presbyte-
rium, Synodestyret eller et synodevalgt styre eller rad. Forslaget med begrunnelse sendes
Synodestyret innen den frist som er satt for saker som gnskes behandlet pa neermeste
pafglgende synode.

2. Synodestyret sgrger for at spgrsmalet blir utredet i den grad det er ngdvendig og mulig

for det legges fram for Synoden. Ved vesentlige eller prinsipielle endringer gar saken pa
rundskriv til menighetene, slik at den kan behandles i menighetsmgtene som velger repre-
sentasjon til Synoden. Pa synodemgtet drgftes saken, og motforslag kan eventuelt settes fram.

3. Forslag som far 4/5 - fire femtedels - flertall blir vedtatt. Forslag som oppnar almin-
nelig (men ikke 4/5) flertall i synodemgtet, gar videre til neste ordinaere synodemgtet.
Her blir det endelig vedtatt om det oppnar 2/3 - to tredjedels - flertall. Nye forslag i
saken som kommer fram pa dette synodemgtet kan ikke vedtas, men ma sendes inn og
legges fram for Synoden pa vanlig mate.



7 Synodemgtet - administrasjon

7.1 Konstituering
Synodemgtet konstitueres og apnes slik det er foreskrevet i reglementet.

7.2 Komiteer og saksfordeling

Sammensetning av arbeidskomiteene og de saker som er fordelt pa disse, refereres og god-
kjennes av Synoden.

7.3 Valg av dirigenter
Synoden velger dirigent og visedirigent etter forslag fra valgkomiteen.

7.4 @vrige godkjenninger
Synoden godkjenner valgkomiteens forslag til mgtesekretzerer (referenter), redaksjon-
skomité og resolusjonskomité.

7.5 Redaksjonskomiteens ansvar

Redaksjonskomiteen gjennomgar komiteinnstillingene fgr disse behandles i plenum. Inn-
stillingene gjennomgas redaksjonelt, og vurderes i forhold til tidligere vedtak.

7.6 Protokollunderskrift

Synoden velger - etter forslag fra mgtedirigenten - tre av de deputerte til & gjennomlese og
underskrive protokollen.

7.7 Mgteledelse
Dirigentene leder Synodens forhandlinger.

7.8 Opplesning av meldinger m.v.
Opplesning av drsmeldinger, regnskap m.v. bgr ikke forekomme i synodemgtets plenum.

7.9 Taletid og talerett

For & begrense taletiden settes taleretten til tre ganger pa hver sak for den enkelte representant.
Forgvrig kan mgtedirigenten gjgre framlegg om forkorting av taletiden og framlegg om strek
ved de inntegnede talerne. Mgtedirigenten kan gjgre unntak ved a gi komitéformannen adgang

til 4 ta ordet flere enn tre ganger nar saken fra hans komité behandles. Tilsvarende unntak kan
gjgres for et eventuelt mindretall i komiteen, talsmenn for utredningskomité eller styre/rad.

7.10 Benkeforslag

Pa synodemgtet kan det ikke voteres over benkeforslag som gjelder saker utenom sakslis-
ten fgr de har veert komitebehandlet.

7.11 Voteringsorden

Voteringsmaten avgjgres av mgtedirigenten ut fra god voteringsskikk. Ved stemmelikhet
har den av dirigentene som leder saksbehandlingen, dobbeltstemme. Skriftlig votering kan
kun foretas ved valg av personer. Unntak kan gjgres hvis vesentlige hensyn til personvernet
tilsier det, og Synoden vedtar det.

Ved valg er voteringsmdten denne:
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- Valg til Synodestyret skal veere skriftlig.

- Ved valg av formann og nestformann til Synodestyret og formann til gvrige styrer og
rdad kreves alminnelig flertall. Dersom ingen far absolutt flertall i fgrste stemmeomgang,
foretas omvalg mellom de to kandidater som har flest stemmer. Den blir valgt som da far
flest stemmer

- Ved valg av styre- og radsmedlemmer, blir de valgt som far flest stemmer
- Det skal foretas eget valg av varamenn.
Ved votering pa synodemgter gjelder fglgende definisjoner:

- Avgitte stemmer: Stemmer for eller mot foreliggende forslag - blanke stemmer telles
ikke med

- Alminnelig flertall: Mer enn halvparten av de avgitte stemmer - blanke stemmer telles
ikke med

- Kvalifisert flertall: En pa forhand fastsatt del av det samlede antall avgitte stemmer -
blanke stemmer telles ikke med.

- Simpelt flertall: Det forslag som far flest avgitte stemmer der tre eller flere forslag settes
opp mot hverandre. (Denne formen bgr ikke benyttes annet enn der det er enighet om en
hovedsak, men uenighet i alternative formuleringer som ikke bergrer de viktigste prin-
sipper i saken).

7.12 Levering av forslag

Alle forslag ma innleveres skriftlig til mgtedirigenten, undertegnet av minst tre delegater.
Nye forslag kan ikke framsettes etter at strek er satt. Mgtedirigentene kan sende innkomne
forslag tilbake til komiteen fgr endelig behandling i plenum.

7.13 Uoverensstemmelser

Dersom det oppstar alvorlige uoverensstemmelser mellom mgtedirigenten og utsendinger
angaende saksgang avgjgr alminnelig flertall.

7.14 Eventueltsaker

Forslag som framsettes under “Eventuelt” skal ikke realitetsbehandles, men kan foreslas
oversendt synodestyret uten realitetsbehandling.

7.15 Protokolltilfgrsel

Det gis anledning til protokolltilfgrsel. Protokolltilfgrselen ma gjgres personlig og leveres
skriftlig til mgtedirigenten i selve mgtet.

7.16 Synodekontoret
Synodekontoret sgrger for ngdvendig kontorhjelp til arbeidet under synodemgtet.

8 Oppfolging

Protokoll fra synodemgtet sendes samtlige menigheter i Den Evangelisk Lutherske Frikirke

11



SAK 1/14 SYNODESTYRETS TREARSMELDING

1.INNLEDNING
SAMMEN OM OPPDRAGET.

SAMMEN OM OPPDRAGET har i denne tredrsperioden veert var samlende visjon. Det for-
rige Synodestyret opplevde at denne visjonen ble "gitt dem”. P4 flere mater erfarer vi at
“Sammen om oppdraget” fungerer og far gjennomslag i vart kirkesamfunn. I all sin enkelhet
er den samtidig tydelig og malrettet.

Den enkelte kristne, hver eneste menighet og kirken som helhet har fatt et tydelig oppdrag.
”Ga ut i hele verden og forkynn evangeliet for alle som Gud har skapt”. Gjennom forkynnelse
og diakoni er retningen klar og omfanget gitt; Ut til hele verden for a fortelle om Guds stor-
verk og dele himmelrikets gaver. Dette er vi sammen om, dette er Frikirkens fellesarbeid.
Samtidig er dette sa stort og omfattende at vi ikke kan std alene. Sammen med hele Guds
menighet pa jord, er vi kalt til & ga ut for a forkynne evangeliet i ord og handling. Sammen
om oppdraget forteller ogsa at vi trenger hverandre, vi bade trenger og gnsker a sta sam-
men med alle som har svart ja til dette oppdraget.

Som en konkretisering av oppdraget har vi formulert var hensikt som kirke.

"Vi vil bygge apne fellesskap,

der mennesker blir sett,

mgter Jesus

og utrustes til 4 leve som hans etterfglgere.”

Som et uttrykk for dette har vi i denne synodeperioden arbeidet mye med endringsprosess-
er for & prege vare liv og menigheter i en misjonal retning. Misjonale menigheter og misjon-
al livsstil er blitt tematisert og fokusert i forskjellige sammenhenger. Misjonale menigheter
er et eget prosjekt hvor Synoden har gatt tungt inn med ressurser. Giennom forkynnelse,
undervisning og hardt arbeid, er malet at enkeltmennesker og menigheter skal bli preget
med en utover profil. "Ingen av oss lever for seg selv”, sier apostelen. Ingen menigheter le-
ver for seg selv. Gjgr vi det, blir vi en selvmotsigelse. Vi er kalt til & leve for andre. Vart hov-
edoppdrag er a bety noe godt og positivt for dem som enda ikke er troende. Menighetens
fremste hensikt er a velsigne, ha fellesskap med og elske dem som Gud savner og gav alt for
a vinne dem tilbake til seg. Naboen min, kollegaen min, slektningen min, de som tilsynel-
atende virker a veere langt borte, alle disse elsker Gud. Oppdraget er gitt, og vi er kalt til &
elske dem med samme kjeerlighet.

Gjennom generasjoner har mange menigheter blitt mer og mer selvopptatte. Ved a se
narmere pa budsjetter og prioriteringer kan dette lett bekreftes. Neerkontakten med de vi
er kalt til & leve sammen med og de vi er kalt til 4 velsigne er mange steder blitt mindre og
mindre. Det blir sa fort; vi innenfor, og de utenfor.

Vi er kalt til 4 leve midt i denne verden, som lys og salt. Vart oppdrag er a leve i verden, men
ikke av verden.

Misjonal livsstil og misjonale menigheter er et mal, en bgnn og et gjennomfgrbart prosjekt.
Kanskje ikke et prosjekt, nei, dette er ikke et prosjekt. Vi snakker om en livslang bevegelse.
Vi kalles til oppbrudd fra et introvert liv og en innadvendt menighetsmodell. Vart kall er a
virkeliggjgre det oppdraget som vi har fatt fra den korsfestede og oppstandne Kristus.
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2.SYNODESTYRETS MEDLEMMER
Synodestyret har bestatt av:

Arnfinn Lgyning Formann

Arvid Hunemo Nestformann

Andreas Woie Styremedlem forstandere

Petter Lande Johansen 1. varamann forstandere (fratrddte hgst 2013 da han ble
nestformann i @stre presbyterium)

Erhard Hermansen 2.varamann forstandere

Kari-Lisbeth Kjus Styremedlem eldste

Ole Johnny Mgyholm Styremedlem eldste

Heidi Aarmo Lund Styremedlem eldste

Torbjgrn Nordvoll Styremedlem eldste (fratradte hgst 2013 da han gikk ut av
eldstetjeneste)

Torhild Hgydalsvik 1. varamann eldste

Rolf Nohre Therkelsen 2.varamann eldste

Arne Hersdal 3. varamann eldste (fratradte hgsten 2012 da han startet som
pastor)

3.STYRETS ARBEID

Styret har i lgpet av perioden (til og med september 2014) avholdt 17 mgter og behandlet
366 saker.

Styrets arbeidsutvalg har avholdt 16 mgter og behandlet 114 saker.

Synodens tilsynsmenn har innkalt til og deltatt i fellesmgter med kirkens gvrige tilsyns-
menn, Synodestyret har hatt et fellesmgte med styrer og rad i kirkesamfunnet. Samarbeidet
og det andelige fellesskapet i styret har veert godt. Daglig leder pa Frikirketorget har veert
saksforbereder og sekreteer for styret og deltatt pa alle styremgter.

Arbeidsutvalget har bestatt av:
Arnfinn Lgyning
Arvid Hunemo
Kari-Lisbeth Kjus har veert eldsterepresentant.
Daglig leder pa Frikirketorget har vert arbeidsutvalgets sekreteer.

4. HOVEDTREKK FRA ARBEIDET | PERIODEN

4.1. Misjonale menigheter

Det har siden varen 2013 veert arbeidet med et eget prosjekt om misjonale menigheter. At
det var 15 menigheter som sgkte om a bli med i fgrste runde, kjennetegner den store ngden
som er i kirkesamfunnet om at vi skal nd nye med evangeliet, og villighet til & vaere med

pa endringer for at det kan skje. Moss og Hgnefoss ble valgt ut, og har til nyttar 2014 gjen-
nomfgrt en prosess, som vi haper vil fgre til en mer utadrettet menighet og utadrettede
menighetslemmer. Synoden vil fa hgre mer om dette arbeidet pa eget mgte fredag kveld
under synodemgtet. Neste runde settes i gang pa nyaret 2015 og det er planlagt a fa med
seks menigheter denne gangen.
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4.2 Trosopplaering

Det er gjennomfgrt et viktig prosjekt i perioden med a lage en ny trosoppleeringsplan for
kirkesamfunnet. Denne ble utdelt og gjort kjent pa arbeidermgtet i juni 2014. Et nytt pros-
jekt er igangsatt som gar pa hvordan denne planen skal implementeres i menighetene og fa
betydning i hjemmene. Hver enkelt menighet har ansvar for hvordan dette skal gjennom-
fagres lokalt. Dette er et viktig steg videre i vart ansvar for oppleering og utrustning av vare
barn og unge spesielt.

4.3 Veiledningsprosjektet

Det er igangsatt et prosjekt med mal om at alle medarbeidere med stillinger pa 50 % eller
mer skal fa tilbud om veileder i et fast regulert forhold innen 31.12.16. Arbeidet er godt

i gang, og det er allerede etablert mer enn 70 veileder-relasjoner. Prosjektgruppen og
veiledere har fatt god oppleering, og det har blitt en kvalitetssikring av veiledningen og sys-
temet som borger for god kvalitet og at dette blir til varig frukt for vart kirkesamfunn. Flere
eldste gnsker at tilbudet ogsa omfatter dem.

4.4 Menighetsplanting

Vi har de siste 15 ar sett sveert fa menighetsplantinger. Dette er en realitet som vi gnsker a
veere med a snu, og det er nedfelt noen klare mal i forslaget til strategi. Fra hgsten 2013 er
@ivind Augland ansatt i en prosjektstilling pa 50 % i en toars periode, for a spisse arbeidet
vart med menighetsplanting, og gi hjelp og inspirasjon til menighetsplantere. Det er satsi-
ngsomrdade medarbeider- og menighetsutvikling som har ansvaret for dette.

4.5 Misjon

Synodestyret har hatt tett oppfglging av arbeidet i satsingsomrdde Misjon, og satsninsgled-
er for misjon har veert inne pa flere styremgter. Situasjonen i Mali har veert sveert usikker,
og medfgrte bl.a. omplassering av et misjoneerpar til Jordan. Det har ogsa veert og er urol-
igheter i Midtgsten. Arbeidet i Japan har veert drgftet, og det pagar arbeid med ny samar-
beidsavtale med Kinki kirken hgsten 2014. Fire misjonaerer er vigslet til tjeneste i perioden,
og Synodestyret gleder seg over det sterke misjonsengasjementet i vire menigheter.

4.5 Ekstraordinaert synodemgte

Forrige Synode sendte et oversendelsesforslag til Synodestyret om a vurdere a avholde et
ekstraordineert synodemgte med kun fokus pa menneskers frelse. Etter bgnn og vurdering
i Synodestyret, bestemte styret a gjennomfgre dette i juni 2013. Dette ble en sterk og god
synode, med nettopp fokus pa bgnn og a dele troserfaringer, og mange har gitt gode tilbake-
meldinger pa den. Synodestyret gnsker ogsa a viderefgre element fra “bgnnesynoden” inn i
de ordinzere synodemgtene, og har i programmet for synodemgtet 2014 lagt stgrre vekt pa
bgnn, enn det som har veert normalt pd synodemgtene de senere ar.

4.6. Implementering av omorganiseringen

Synodestyret har fulgt implementeringen av ny organisering av fellesarbeidet tett, og hatt
flere evalueringer underveis av bl.a. prosjektarbeid. Styret har brukt mye tid pad dette bade
med eksterne konsulenter, og gjennom Frikirketorget og styret. Styret mener vi nd har
funnet en god form pa prosjektarbeidet, og en god intern organisering som er fruktbar for a
lgse de oppgaver Frikirketorget skal lgse. Det er ogsa startet et arbeid med kommunikasjon
og kommunikasjonskultur, men dette er ikke ferdig til Synodestyrets melding gar i trykken.

Styret opplever na at de styrer pa alle omrdder av kirkens virksomhet, og ser helhet og sammen-
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heng pa en bedre mate enn tidligere. Gjennom arshjulet har man jevnlige mgter med de ulike
satsningsomrader. Bade i arbeidsutvalget og styret har det vart et svaert godt arbeidsfellesskap.

4.7. Salg av Kongsvn. 82.

Styret tok en viktig avgjgrelse da det hgsten 2012 ble bestemt a selge Kongsveien 82. etter
en prosess som hadde holdt pa i mange ar. Det ble innhentet anbud fra tre eiendomsme-
klere i neeringsmarkedet til a sta for salget, og deretter ble det giennomfgrt en budrunde
med mange aktive budgivere. Salgssummen ble 65,5 millioner kroner utbetalt kontant uten
bindinger i form av omregulering til boligformal eller arealutnyttelse. Synoden far en stor
oppgave i @ bestemme hvordan nettobelgpet pa ca. 55 millioner kroner (salgssum minus
gjeld og omkostninger) skal forvaltes framover.

4.8. Forenkling av Forfatningen, reglement og retningslinjer

Det er startet et prosjektarbeid med formal a forenkle forfatning, reglement og retningslin-
jer med tanke pa en helhetlig framstilling pa synodemgtet 2017. Styringsdokumentene har
i lgpet av arene blitt sveert omfattende. Harry Hanssen er ansatt i 40 prosent prosjektstill-
ing i noen maneder, og det vil legges fram en prosjektrapport innen 01.02.2015.

5. KIRKENS @VERSTE TILSYNSMENN

Misjonale menigheter, menighetsutvikling og menighetsbesgk har hatt hgyeste prioritet i
denne synodeperioden. Synodestyret har, saerlig giennom formannen og nestformannen,
representert kirkesamfunnet ved en rekke anledninger i perioden.

Synodeformann Arnfinn Lgyning (100 prosent stilling) har representert styret ved pres-
byteriemgtene i @stre, Vestre og Sgndre presbyterier, ved menighetsdannelsen av @stsida
menighet, ved innvielse av kirkebygg i Hanes, Volda, utvidelse og stor oppussing av Venne-
sla Frikirke og vigslingen av Mariakapellet pa Fredtun, ved menighetsjubileer i Drammen,
Baerum, Hergy, Sandnes, Porsgrunn, Brunlanes, Treungen, Lgrenskog, Trondheim, Stange,
Birkeland, foretatt misjonzervigsling av Laila og Jarle Caliskan Fitjar, Tor Arne Grimstad

og Marianne Boklund Jakobsen, deltatt ved 50-arsjubileet for Kristiansand Feriesenter,
Dvergsnestangen og 15-arsjubileum for Kirkelig Ressurssenter.

Synodeformannen har hatt tilsynsbesgk ved Stavern folkehgyskole, Fredtun og Nordtun
HelseReHab, samt hatt drlige tilsynssamtaler med en feltprest som tilhgrer var kirke.

Pa oppdrag fra Vestre og Nordre presbyterier har formannen foretatt ordinasjon og innset-
telser av kvinnelige pastorer i Levanger og @rsta.

Synodeformannen har ogsa deltatt pa Torgsamlingene pa Frikirketorget, pa apning og
avslutning av skoledret pa Stavern folkehgyskole, Fredtun, Korpsleir pa Tautra, Korpstinget
for Frikirkens Speiderkorps, Strategisamling for FriBU, hovedkomite og programkomite

for Visjon 11-14, delegasjonsreise til Roma i regi av Norges Kristne Rad, Eurochurch kon-
feranse i Kgln, og Visjonsdag for Sat7 i Helsinki, mottakelse pa Slottet som medlem av
Religions og livssynslederforumet, dpning av Kirkemgtet i Den norske kirke, Nasjonal
Alphakonferanse, Nasjonal menighetsplantingskonferanse, Internasjonal konferanse i regi
av ELN, Tro og samtidskonferansene, DAWN forum, LINK og NORMES lederdag, Midtgsten
Forum, arsmgte Hgyskolen i Staffeldtsgt., Retreat pa Bjarka Saby, undervist pa Pastorkurset
og eldstekurs, kontaktgruppe for studenter i Oslo og Bergen, ledet tilsynsmannsmgtene,
tatt initiativ til veiledningsgruppe for frikirkelige toppledere, kontaktmgter med Bla Kors,
LED14 pinsevennenes predikant- og lederkonferanse, Nasjonal menighetsplantingskon-
feranse, Feltprostens arlige feltprestkonferanse, Novemberkonferansen i regi av Kirkelig
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Ressurssenter mfl, nasjonal Folkehgyskolekonferanse, nasjonal gkumenisk gudstjeneste i
Nidarosdomen i forbindelse med Grunnlovsjubileet, med mer.

Ordningen med Synodeformann pa heltid ble etablert av Synoden 2008. En av begrunnelsen
var a styrke tilsynsfunksjonen, ikke minst med tanke pa mulighet til 4 besgke menighetene.

Synodeformannen hadde sammen med styret satt en malsetting om & besgke alle menighe-
tene i lgpet av to synodeperioder. Dette malet er nadd.

[ lgpet av denne perioden ble fglgende menigheter besgkt, noen av menighetene fikk av
ulike arsaker flere besgk: Alta, Drammen, Bergen, Brunlanes, @rsta, Arendal, Bamble,
Songe, Oslo @stre, Moss, Baerum, Hergy, Trondheim, Oslo Sgndre, Sandnes, Hanes, Pors-
grunn, Ténsberg, Treungen, Volda, Toten, Hgnefoss, Skien, Hamar, Oslo Storbymenighet,
Stavern, Levanger, Rade, Lgrenskog, Tromsg, Steinkjer, Namsos, Kragerg, Kongsberg, Nedre
Glomma, Kristiansand, Drangedal, Gjerstad, Bgnes, Bodg, Tverlandet, Melgy Nordre, @vre-
bg, Stange, Kristiansand, @stsida menighet, Vennesla, Songdalen, Birkeland.

Synodens nestformann, Arvid Hunemo (25 prosent stilling) representerte Synoden pa
Presbyteriemgtet i Nordre, han har videre besgkt Sula menighet, hatt oppgaver knyttet til
Visjon, ledet tilsynsmannsmgtene sammen med formannen, hatt laeresamtaler og medar-
beidersamtaler, deltatt pa retreat sammen med pastorkurset, og representert Frikirken
ved dpningen av Kirkemgtet i Dnk 2013. Nestformannen har veert veileder for Naturlig
Menighetsutvikling i Hergy og @vrebg menigheter, deltatt i prosjektgrupper for revisjon av
Til Stede og revisjon av Organisasjons- og personalhdandboka.

Synodestyremedlemmer har ogsa ved enkelte anledninger representert kirkesamfunnet.

6. SAMARBEID MED ANDRE KIRKER OG ORGANISASJONER

Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om medlemskap i Kristent Interkulturelt Arbeid (KIA)
og har siden mgtt og forsgkt 4 mgte pa radsmgter. Det har vaert samtale mellom daglig leder
i KIA og daglig leder pa Frikirketorget med tanke pa mulig samarbeidsprosjekt. Vi har ogsa
stgttet et KIA-prosjekt for a gi ut heftet “Tro mellom venner”, som kom ut sommeren 2014.

Frikirken er gjennom Synodestyret, Frikirketorget eller ved andre representert i fglgende
samarbeidstiltak. Synodestyret har gjennomgatt representasjon i disse fora, og i noen grad
delegert kirkens representasjon til de med faglig ansvar for aktuelt arbeidsomrade:

Bla kors

Det Lutherske Verdensforbund
Det Norske Bibelselskap

DIGNI

Egedeinstituttet

Evangelisk Luthersk Nettverk
Familie og Medier

Global info

Ga ut senteret

Hjelp Jgdene Hjem

IKO

Kirkelig ressurrsenter

Kirkens Ngdhjelp

Kristelig Pressekontor

Kristelig studieforbund (K-stud)
KristenNorges Forsikringsfellesskap
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KristenNorges Innkjgpsfellesskap
Kristent Interkulturelt Arbeid
Menneskeverd

Mentor Medier

NLA Hggskolen

Norges Kristne Rad

Religions- og livssynslederforum
Religionspolitisk utvalg
Styringsgruppe for Skapeverk og baerekraft
NORME

Ressurs og Beredskap, Modum
Til Helhet

Tro & Samtid

VIRKE

Willow Creek Norge



7. RAPPORT FRA FRIKIRKETORGET

7.1 Generelt med personaloversikt (vedlagt personaloversikt under statistikk)

Frikirketorget ble formelt dannet 01.09.2011 da daglig leder tiltradte stillingen. Frikir-
ketorget utgjgr de tidligere selvstendige arbeidende under Felleskassen, Studiesenteret,
Landsmisjonen og Frikirkens Israels- og Ytremisjon. FriBU er fortsatt en selvstendig organ-
isasjon, men er med i lederteam, deltar pa torgsamlinger og er med i prosjektgrupper pa
tvers av satsingsomrddene.

Det har vert arbeidet med a forme en felles kultur og forstaelse for at vi er en enhet som
skal tjene menighetene pa best mulig mate, og veere med a lede an og hjelpe menigheter i
forhold til felles oppgaver. Torgsamlinger fire ganger i aret over 1,5 dggn har veert viktige
for & bli kjent og forme en felles kultur.

Det har veert krevende prosesser med outsourcing av datatjenester, gkonomitjenestene og
salg og flytting av hovedkontor. Fra nyttar 2013 har det veert mindre omfattende endringer,
og bedre mulighet til 4 konsolidere driften pa flere omrader. De medarbeidere som ikke er i
noen av satsingsomradene, er samlet i ett administrasjons- og kommunikasjonsteam.

Innenfor satsingsomradene har det vaert omlegginger av gamle arbeidsmater, og nye pros-
jekt har blitt igangsatt. Arbeidet blir hele tiden vurdert opp mot strategi og malsetting, og
det vil fortsette ogsad utover i neste synodeperiode. Fra 01.08.2014. er alt arbeidet rettet
direkte mot menighetene i Norge slatt sammen i en enhet, med medarbeidere fra medar-
beider- og menighetsutvikling og satsingsomrade misjon, under Sven Aasmundtveit som
leder og Unni Westli som nestleder.

Det ble gjennomfgrt en dialogturne vinteren 2012, der medarbeidere pa Frikirketorget mgtte
alle Frikirkens menigheter (eldste, diakoner, FriBU-ledere, andre ledere) fordelt pa 23 mgter
rundt i landet. Mgtene gav verdifulle kontaktpunkter for bade Frikirketorget og menighetene,
og det kom fram synspunkter som Frikirketorget har tatt med videre i sitt arbeid.

Daglig leder Geir Sandberg fratradte som daglig leder for Frikirketorget 15.09.14. Sven Aas-
mundtveit er fungerende leder fra 16.09.2014 t.o.m. 31.07.2015. Unni Westli er fungerende
satsingsleder for Medarbeider- og Menighetsutvikling i samme tidsrom.

Frikirketorget vil matte redusere aktiviteten de neste arene pga. gkonomi, men regner med
a kunne betjene menigheten pa en god og stadig bedre mate videre framover.

7.2 Satsingsomrade Misjon

Innledning

Satsingsomradet Misjon har pr. 01.09.2014, 15 medarbeidere i til sammen 11,6 arsverk
Leder for omradet i 100 prosent stilling og en omradeleder i 60 prosent stilling.

12 misjoneerer i til sammen 10 arsverk, 75 - 100 prosent per stilling.

1 misjoneer pa ettarig volontgrkontrakt

Satsi s de Misi

Prioriterte oppgaver er i dag:
Misjonsarbeid med egne utsendinger
Stgtte til samarbeidskirker/organisasjoner i misjonslandene
Misjonsinformasjon til Frikirkens menigheter
Aktiv deltakelse i nasjonale sammenhenger
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Land med misjongerer

Mali - To misjonzerer (en lgnnet og en seniorvolontgr), en misjonzeer avsluttet tjenesten i
perioden. Aktiv samarbeidsavtale med NMS og fem afrikanske kirker - organisert i MELM
hvor misjonsleder er styreleder. Stor politisk uro har fgrt til evakuering av alle misjonaerene
i MELM og en lang periode uten mulighet til arbeid i kjerneomradet til MELM. Antallet mis-
jonzerer i MELM ble redusert fra 25 til 12. Den politiske situasjonen er nd mer stabil og en
forsiktig opptrapping av arbeidet er igangsatt. Generalforsamlingen i MELM vedtok i mars
2014 et prinsippdokument for hvordan drive misjonsarbeid i en fattig kontekst.

[apan - Fem misjoneerer, aktiv samarbeidsavtale med KELC (Kinki Evangelical Lutheran
Church). Avtalen med KELC er under revisjon og flere tidligere misjonzerer har vert in-
volvert i dette arbeidet. Stgtten til det lutherske seminaret i Kobe er under utfasing. Flere
tidligere misjonzerer har hatt kortere perioder med volontgrtjeneste.

T-rkia - To misjonerer er na ferdig med sprakstudier og er i etableringsfasen for aktiv tje-
neste. Samarbeidsavtaler med OM (Operation Mobilisation) og Sat7 - Tiirk. Budsjettstgtte
til ungdomsarbeid i organisasjonen Tree of Life.

Israel - En misjonaer, aktiv samarbeidsavtale med BSI (Bibel Society Israel). Frikirken
er fortsatt stgrste sponsor for bibelbutikken i Tel Aviv. Samarbeid med DIN om stgtte til
menigheten i Haifa.

De palestinske omradene - En misjonaer, aktiv samarbeidsavtale med PBS (Palestinian Bi-
bel Society). To bistandsprosjekt i samarbeid med PBS, finansiert av Digni.

J[ordan - To misjonzerer studerer arabisk, aktiv samarbeidsavtale med YWAM (UiO).

Land uten misjonaerer
Kina - En 20 prosent prosjektstilling (2013-15), budsjettstgtte til teologisk undervisning og

evangelisering.

Etiopia - Avtale med Centralsynoden om budsjettstgtte til teologisk undervisning og evan-
gelisering. Freds og forsoningsprosjekt i samarbeid med EECMY Peace Office, finansiert av
Digni (2012 - 14).

Arbeid i Norge
Ansatte og misjonzeerer gjennomfgrer arlig 70 - 80 menighetsbesgk med misjonsinformas-

jon og taleoppdrag.

Regelmessig misjonsinformasjon via Budbzreren og nettbaserte media (Facebook, mis-
jonaerblogger etc.) Arlige misjonaeroversikter til menighetene. Produksjon av brosjyrer med
presentasjon av arbeidet pa misjonsfeltene er igangsatt, Japan og Mali er ferdig og sendt til
menigheten. Bgnnefolderen revideres og distribueres til menighetene var og hgst. Flere ko-
rte videopresentasjoner fra misjonsarbeidet er gjort tilgjengelig for menighetene. Et arbeid
for & se pa nye arbeidsmetoder for @ nda muslimer med evangeliet har pagatt, der flere av de
store misjonsorganisasjonene har veert med. Frikirken er i en lgpende dialog med UD med
oppdatering av informasjon om situasjonen for den kristne minoriteten i Midtgsten.

Okonomi og ressurstilgang

Gaveinngangen til misjonsarbeidet har vist en god gkning i perioden, bl.a. har vi fatt ny
kontakt med neermere hundre tidligere givere. Menighetsgaven viser gkning, men ligger
fortsatt ca. 10 prosent under nivaet Synodestyret har fastsatt.

[ trearsperioden er fire nye utsendinger innvidd og i gang med aktiv tjeneste. Flere av fel-
tene melder om behov for gkt bemanning, men av gkonomiske arsaker er rekrutteringsar-
beidet satt pa vent. Vi holder imidlertid kontakt med flere potensielle kandidater.
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Representasjon idrag i ulike sammenhenger
Satsingsomradets medarbeidere er aktivt med i styrer og rad (NORME, Egede, OM og KN).

7.3. Satsingsomrade Medarbeiderutvikling

Innlednin

Satsingsomradet Medarbeiderutvikling bestar per dags dato av to personer. Leder for
omradeti 100 prosent stilling og leder for pastorkurset og veiledningsprosjektet med til
sammen 100 prosent stilling.

Satsi s de Medarheid ki

Prioriterte oppgaver er i dag:
Innfgringskurs for nye pastorer
Innfgring av en veiledningstjeneste i Frikirken
Eldstekurs — med spesielt fokus pa nye i eldstetjenesten
Diakonkurs - med spesielt fokus pa nye i diakontjenesten
Frikirkens arbeidermgte (FAM)
Kontakt med studenter og mulig nye arbeidere
Oppfelging av samarbeidspartnere
Tilbud om kurs, retreat og pilegrimsvandringer som kan gi inspirasjon, gi nye impulser
og hjelp til @ mestre liv og tjeneste pa en god mate (turer til Lindisfarne og Bjarka Saby,
retreat med Guds Farshjerte mm)

Pastorkurs
Obligatorisk for alle nye pastorer i Frikirken. Omfatter syv uker undervisning + lokal veiled-
ning under det fgrste dret av tjenesten. Kurset er fullfinansiert av Frikirken sentralt.

Malet er a sgrge for en god balanse mellom indre vekst og trygghet, og syn for menighetens
misjonale oppdrag. Antall deltakere har veert

2011/2012-9
2012/2013 -5
2013-2014-6

Eldstekurs
To helgekurs per ar spesielt rettet mot nye i eldstetjenesten, men apent for alle i denne tje-
nesten. Malet er a gi en grunnleggende basisopplaring for alle eldste i Frikirken.

Antall deltakere har vaert:

2011 -53
2012 -40
2013 - 22

Diakonkurs
Helgekurs spesielt rettet mot nye diakoner i Frikirken, men dpent for alle i denne tjenesten.

Malet er a gi en grunnleggende basisopplering for alle diakoner i Frikirken. Kurs avholdt i
Trondheim i mars 2014 med 46 deltakere.

iledning i Frikirken
Seerlig vil vi nevne satsingen pa a fa til en veiledningstjeneste for alle vare ansatte. Mal-
settingen er at alle ansatte i stillinger med over 50 prosent stgrrelse innen pastortjeneste,
barne- og ungdomsarbeidere, misjonarer og ansatte pa Frikirketorget har fatt tilbud
om strukturert veiledning med en godkjent veileder innen 31.12.2016. Ved arsskiftet
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2013/2014 var det etablert over 70 slike relasjoner. Vi er et helliget folk som trenger den
hjelpen det er i d leve i dpne relasjoner med vare liv og var tjeneste. Gjennom dette arbeidet
gnsker vi d bidra til at den ansatte finner gode balanser i eget liv og i tjenesten.

Frikirl beid (FAM)

En ukes kurs med aktuell tematikk for Frikirken. Obligatorisk etterutdanning for alle i
100 prosent stilling i Frikirken. Finansiert av menighetene og Frikirketorget. Malet er en
samordnet opplaering og kursing av Frikirkens arbeidere mot felles mal og fellesskap.

Frikirkens rekrutteringsprogram

[ lgpet av de siste drene er det ogsa utviklet noe vi kan kalle for Frikirkens rekruttering-
sprogram. Det bestdr av fglgende elementer:

Praksisstudenter

Frikirken tar imot studenter ved NLA Hggskolen (Staffeldts gate) som er ute i praksis. Som
regel vil denne praksisen vare i en lokal menighet, men den kan ogsa veaere knyttet til ar-

beidet pa Frikirketorget. Malet er a gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape
motivasjon for a arbeide i Frikirken.

Kontaktgruppe for studenter
Kontakt med studenter (og andre) som ser Frikirken som et mulig sted a arbeide i framtid-

en. Disse inviteres regelmessig (hvert semester i Oslo) til middager med representanter for
Frikirken. Tilbud om gratis abonnement pa Budbaereren og tilbud om samtaler etter behov.

Malet er a holde god kontakt gjennom studietiden for mulig framtidig tjeneste i Frikirken.

Rekrutteringsstillinger
Tilbud om & kunne arbeide i en lokal menighet under studier dersom det ellers ligger til

rette for det. Omfatter 30 prosent stilling i inntil to ar. Frikirken sentralt kan etter sgknad
refundere lgnnsmidler tilsvarende 20 prosent stilling. Mdlet er a gi studentene innblikk i
Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for fortsatt tjeneste i Frikirken.

Oppleer i

Tilbud for nylig utdannede studenter som sikter mot pastortjeneste, men trenger en god in-
ngang til tjenesten etter endt utdanning. Omfatter inntil to ars opplaering under en erfaren
pastor. Finansieres som et spleiselag mellom menighet, presbyterium og Frikirken sentralt.
Frikirken sentralt kan etter sgknad finansiere inntil 50 prosent av lgnnsmidler. Malet er a
sgrge for en god inngang til tjeneste som pastor i Frikirken. Det har vert tre personer som
har fatt tildelt midler i denne synodeperioden.

Studieturer
Reiser til steder og sammenhenger som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte,
kun for Frikirken eller i samarbeid med andre kirker/organisasjoner.

Malet er a gi Frikirkens arbeidere og frivillige inspirasjon og impulser til videre tjeneste.

Representasjon og bidrag i ulike sammenhenger
Satsingsomradet Medarbeiderutvikling bidrar ogsa gjennom a veere representert i diverse

felleskirkelige organer og bidra med undervisning og annet i ulike utdanningsinstitusjoner
og andre sammenhenger (Ga Ut Senteret, NLA Staffeldts gate, med mer).
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Vi bidrar selvsagt ogsa med undervisning, veiledning og rad inn i Frikirkens egne
menigheter.

7.4 Satsingsomrade Menighetsutvikling

Innlednin

Satsingsomradet Menighetsutvikling bestar av fem personer. Leder for omradeti 100
prosent stilling, og fire menighetsveiledere - to i 100 prosent stiling, en i 75 prosent stilling,
og en i 50 prosent stilling. Den siste av disse stillingene er en prosjektstilling for tre ar, og
har fokus mot dannelse av nye fellesskap. 30 prosent stilling er rettet mot arbeid i Norge,
20 prosent er rettet mot arbeid i Europa.

Satsi s de Menigl ki

Hovedoppgavene til satsingsomradet menighetsutvikling er a gi menighetene hjelp de gn-
sker til 4 ha fokus mot og arbeide for & nd nye mennesker i Norge med evangeliet. Arbeidet
bestar vesentlig av at de ansatte veileder menigheter og enkeltpersoner over kortere eller
lengre tid innenfor omrader som menighetene selv har identifisert og gnsker hjelp pa. Med
utgangspunkt i de behov vi har sett har fglgende hovedomrader fokus per i dag:

Misjonale menigheter

Menighetsplanting

Smagruppearbeid

Lederutvikling

Endringsledelse

Troshistorie

Teambygging

Inspirasjons- og motivasjonsarbeid generelt.

Tilbud om studieturer som kan gi inspirasjon og motivasjon for a nd videre ut med evan-
gelieti Norge

Misional io]

Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om at Frikirken skulle engasjere Johannes Reimer til a
hjelpe oss i en prosess for a hjelpe etablerte menigheter til & bli mer misjonale i sin virk-
somhet. Av helsemessige arsaker matte Johannes Reimer trekke seg fra engasjementet, og
Frikirketorget har viderefgrt prosjektet pa egenhand.

Alle Frikirkemenigheter i Norge ble invitert til & sgke om a veere med, 15 menigheter sgkte
og tre menigheter ble plukket ut som pilotmenigheter som skulle delta i prosjektet i en
periode pa 1 % ar. For at en menighet skal kunne delta i prosjektet ma minst 60 prosent av
de aktive medlemmene i menigheten forplikte seg til deltakelse, og menigheten ma betale
en viss andel av kostnadene ved prosjektet. En av de utvalgte menighetene klarte ikke a
oppfylle kravene. Moss og Hgnefoss frikirker er na de to pilotmenighetene som er med i
prosjektet.

Malet med prosjektet er at deltakerne skal endre sin egen livsstil til 4 veer mer misjonal.
Menighetens engasjement endres fra d invitere mennesker inn til sine arrangementer til

a ga ut og veere til stede blant folk. Malet er ikke & igangsette nye aktiviteter, men a sette i
gang en prosess for 3 bevege menighetens medlemmer ut, med en misjonal livsstil der de er
i hverdagen.
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Prosjektet "misjonale menigheter” bestar av to faser:

- Kartleggingsfase:

* Hvor kommer vi fra? Alle deltakere skriver ned en enkel versjon av sin troshistorie, og
dette samles til en felles troshistorie for hele menigheten.

* Hvor er vi? Deltakerne finner sin utrustning gjennom nadegavetest og kartlegging av tal-
enter. Vilager en stor plakat med oversikt over alles nddegaver og talenter.

* Hvor gar vi? Deltakerne blir bedt om & oppgi hvor mange ikke-troende de har i sine net-
tverk (kollegaer, naboer, familie, venner, hobbyrelasjoner). Ut fra dette lages en oversikt
over hvor mange mennesker menigheten har kontakt med daglig som ikke er troende, og
som blir "malgruppen” for bevegelsen.

- Bevegelsesfase:

Denne fasen bestar av fire undervisningshelger med fire ulike fokus som vi henter fra Luk
10, 1-12. Mellom undervisningsfasene skal deltakerne praktisere det undervisningen har
hatt fokus mot i sine nettverk, for a bygge inn nye vaner i hverdagen. De fire fokusomradene
er:

» Velsigne.

* Ha fellesskap med.

* Mgt behow.

* Del evangeliet.

Det er nd invitert til ny runde, der inntil seks nye menigheter kan veere med i prosessen.

Menisl lanti
Forskning viser at det er lettere a nd nye mennesker gjennom nye fellesskap/menigheter.
Det er ingen absolutt regel, men vi tror at vi ved a plante nye felleskap har et stgrre potensi-
ale til 3 na flere mennesker med evangeliet.

Menighetsplanting har derfor lenge vert ett av hovedomradene innenfor satsingsomradet
Menighetsutvikling. [ 2013 vedtok Synodestyret en styrking av satsingen mot planting av
nye fellesskap. @ivind Augland ble ansatt i en 50 prosent stilling, der 30 prosent bestar i
satsing mot planting av nye fellesskap i Norge mens 20 prosent er rettet mot arbeid i Eu-
ropa. Det ble samtidig satt et mal om planting av ti nye menigheter i lgpet av en femars
periode.

Det er igangsatt utdannelse av fire coacher for menighetsplantere. Gjennom dette og en
aktiv sgking etter potensielle menighetsplantere, ser vi muligheten for d kunne initiere flere
plante-prosjekter enn tidligere, samtidig som vi kan ha en tettere og bedre oppfglging av de
nye prosjektene som oppstar. Vi har ogsa et naert samarbeid med DAWN - som er et net-
tverk for menighetsplantere i Norge.

[ lgpet av tredrsperioden er det kun dannet én ny Frikirkemenighet: @stsida menighet i
Kristiansand som ble dannet 21. september 2014.

[ dag er det tre plante-prosjekter i Frikirken: Randaberg, Ytre Sula, og Mgrkved /Hunstad.
S o ] - l _ - = ] o

De aller fleste menigheter mener at smagrupper er viktige i menighetsarbeidet, men mange
strever med & fa godt fungerende smagrupper. Ved siden av dette er smagrupper et viktig
redskap for menigheter som vil veere misjonale og hjelpe medlemmene til en misjonal livss-
til.

Vi tilbyr hjelp til menigheter som gnsker a jobbe med a gjgre smagruppene misjonale,
samtidig som relasjonene mellom gruppemedlemmene og opp til Gud ivaretas og styrkes.
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Menighetene tar selv kontakt nar de opplever behov for stgtte, og det utarbeides individu-
elle oppfalgingsopplegg for smagruppeledere i menigheten ut fra gnsker og behov.

Led iKkli
A vaere leder kan veere krevende og utfordrende. Vi har i de siste drene sett mange ledere
som blir utslitte og ma slutte i sine oppgaver fordi lederoppgavene blir for krevende.

Gjennom veiledning av enkeltmennesker og eldsterdd/ledergrupper i menighetene er vi
med & sette mennesker fri til 4 lede slik de er med sin utrustning, slik at lederskap medfgrer
minst mulig drenering av energi.

Endringsledelse
A lede en menighet i en endringsprosess er krevende. Dette gjelder alle typer endring-

sprosesser — om det er menigheter som er i en oppbyggingsfase etter en konflikt, sma
menigheter som ser at de ma ha en endring dersom de ikke skal dg ut, eller helt andre store
endringsfaser.

Vi gdr inn i menigheter som gnsker d komme i/veere i bevegelse og gir hjelp og veiledning
over lengre tid, bade til menighetens ledelse og fellesskapet som helhet.

Troshistorie

Troshistorie er et redskap til bruk i lederskap og i smagrupper i menighetene. Det hjelper
mennesker a se sitt eget liv og sin egen trosutvikling. Gjennom arbeid med og deling av tro-
shistorie skjer erkjennelser av hvordan livet har veert, det skapes en synliggjgring av hvor vi
kommer fra, aksept for hvor vi er i dag og det er en hjelp pa veien videre i livet og med Gud.

Vi gdr inn og hjelper lederskap og menigheter til 4 bruke dette redskapet i arbeidet med a
bygge gode og sunne menigheter.

Teambygging
Det er mange lederteam i vare menigheter - styrer, rad, komiteer og ledergrupper for ulike

typer aktiviteter.

Vi gir hjelp til menigheter med a sette sammen team med mennesker som kan utfylle
hverandre og a bygge forstaelse, kommunikasjon og samarbeid i eksisterende team. Viktige
arbeidsredskaper i dette arbeidet er nddegavekartlegginger og DISK atferdsanalyse.

Studieturer

Vi tilbyr ogsa studieturer som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte. Vi er
opptatt av a utvikle den misjonale tenkningen i menigheter og hos enkeltpersoner og gi
motivasjon til arbeidet med d na videre ut med Guds ord til Norge i dag.

[ denne trearsperioden har vi arrangert to turer til Tunisia, der vi har besgke nordmenn
som arbeider der. De har gitt undervisning og innblikk i hvordan de arbeider for a nd mus-
limer og integrerer seg i et nytt miljg.

Inspirasjons og motivasjonsarbeid generelt
Ved siden av dette deltar vi pa aksjonsuker, menighetsweekender, langhelger, inspirasjon og

motivasjonsarbeid med undervisning. Vi er ogsa engasjert inn i kurs og konferansevirksom-
het som pastorkurs, eldstekurs, diakonkurs mv.
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7.5 FriBU

FriBU er et selvstendig arbeid som rapporterer til sitt eget styret og eget landsmgte. Deres
tredarsmelding ligger under sak 12/2014 Meldinger fra styrer og utvalg. Etter omorganise-
ringen av Frikirketorget ble det undertegnet en ny samarbeidsavtale med FriBU, og denne
er ogsd revidert i lgpet av perioden. FriBU er med i lederteamet pa Frikirketorget, og deltar
pa torgsamlinger med alle medarbeidere, samt i prosjekter pa tvers av satsingsomrader.
Relasjonen mellom medarbeidere i FriBU og de andre satsingsomrdadene har blitt styrket

i lgpet av perioden. FriBU har i perioden ogsa lagt ned et betydelig arbeid med trosop-
pleeringsplan og implementering av trosopplaeringsplanen.

Forslag til strategi og handlingsplan for FriBU framover er med som vedlegg til strategien
for Frikirken, men vil fgrst bli vedtatt av landsmgtet til FriBU senere i hgst.

8. ANDRE ARBEIDSOMRADER

8.1. Budbaereren

Budbzereren er 132 dr. Med en bevissthet om rgttene gnsker vi a lage bladet for dagens
Frikirkefolk som lever i et mediesamfunn veldig annerledes fra da Budbaereren sa dagens
lys farste gang.

[ innevaerende periode har vi tatt gode skritt i riktig retning. Vi ser at Frikirkefolk fortsatt
gnsker a lese papiravisen. Dette har vi mange bekreftelser pa. Ogsa yngre folk uttrykker at
de liker at noen medier ikke er sa «flyktig», men forblir som de har veert.

Det er papirutgaven som har stgrst tilslutning, og vi har sa vidt startet d gi noe i tillegg pa in-
ternett. Budbaereren fikki 2011 en egen nettside www.budbareren.no For ikke a miste papir-
abonnenter har strategien til nd veert a kun gi smakebiter av saker eller gi noen saker i tillegg
til stoff pa papir. Dette har vi lykkes med ut fra de ressursene vi har brukt. Tall fra Google
Analytics viser hvor mange "unike brukere” (alle telles kun en gang selv om man er inne flere
ganger) vi har til enhver tid. Mellom 1.juni 2012 og 1.juni 2013 : 5 914 unike brukere. Mellom
1.juni 2013 og 1.juni 2014: 7 816 unike brukere. Dette utgjgr en 32 prosents gkning det siste
aret. Noen av leserne pd nett har ogsa tegnet seg som papirabonnenter, det er gledelig.

Budbaereren har dog en liten gradvis nedgang pa abonnementstall pa papir, men nedgangen
er relativ liten sammenlignet med andre aviser/blader i samme bransje.

1.1.2012 hadde Budbaereren 2199 betalende abonnenter. I 1.1.2014 hadde vi 1983 abon-
nenter. Det er en nedgang i tredrsperioden pa 216 eller ca. 70 i aret. Dermed er det en viss
utflating fra nedgangen pa 2000-tallet, da vi mistet cirka 100 i dret.

[ strategien for de kommende ar vil det imidlertid komme fram at vi gnsker a satse mer pa
internettutgaven for a fa med den yngre garde som Budbzerer-lesere, da disse ikke enda har
egne papirabonnement, men forventer a fglge oss pa en nettside og Facebook. Vi gnsker a
ta i bruk internetts mulighet til & dele film, flere bilder og til kjapp nyhetsdeling.

Redaksjonelt arbei

Budbezererens redaktgr ble i omorganiseringen av Frikirketorget leder for Kommunikasjon-
steamet (K-team), dvs. alle som jobber med media- og kommunikasjon i Frikirkens fellesar-
beid. Dette ser vi fordeler av i arbeidet og det fgrer til et stgrre faglig miljg. Budbaereren hari
mange ar hatt 1,5 prosent stillingsressurs til a lage blad, slik er det ogsa i innevaerende periode.

Vi gnsker a speile mangfoldet i kirkesamfunnet. Innenfor de ressursene vi har er det en ut-

fordring & vise hele bredden, men heldigvis er det mange som gir tips og sender inn stoff selv. Vi

opplever at Frikirkefolk i nord og sgr har et eierforhold til Budbaereren og tar ogsa kontakt, hvis

det er noe de savner. Slike "etterlysninger” er tegn pa det gode eierforholdet de har til bladet.
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Budbeererens redaksjon gnsker at bladet skal ha en profil som inspirerer. Vi gnsker at
menighetsfolk skal bli begeistret over a tilhgre et stgrre felleskap; et kirkesamfunn. Tema
misjon og misjonal menighet/livsstil gar igjen i lederartikler og saker i bladet.

8.2. Kristen Videregaende Nesna (KVN)

Frikirken var med og stiftet Kristen Videregdende Nesna, og stiftelsen er i dag ansvarlig for
skoledriften. Det velges et representantskap bestdende av to representanter fra hver av stif-
telsesorganisasjonene og representantskapet velger styre. Skolen har slitt med minkende
elevtall de to siste ar, og har gkonomiske utfordringer. Hgsten 2014 er det 122 elever ved
skolen, mot 151 for to ar siden.

8.3 Revisjon av liturgier - liturgiutvalget

Liturgiutvalget har arbeidet med fornyelse av liturgiene for gudstjenesten og nattverdfeirin-
gen. Forslagene har vert ut pa hgring, og ble deretter behandlet i Synoderadet mars 2014.
Det ble vedtatt noen sma justeringer som liturgiutvalget fikk ansvar for a redigere inn. De
nye liturgiene er vedlegg til Synoderadets protokoll, og er godkjent for bruk i Den Evangelisk
Lutherske Frikirke, dersom Synoden ikke har innsigelser mot Synoderadets protokoll.

Liturgier er vesentlige for enhver kirkes liv. De uttrykker kirkens leere gjennom de kirkelige
handlinger de er knyttet til i menighetenes liv. Synodestyret vil derfor oppfordre menighe-
tene til & ta i bruk de liturgier som na er vedtatt.

8.4. Frikirkens arbeidermgter

Frikirkens arbeidermgter har veert kjgrt over samme lest i mange ar, og bade Frikirketorget
og Synodestyret var positive til forslag om d opprette en prosjektgruppe for a arbeide vi-
dere med dette framover. Arbeidermgtet i 2014 ble noe justert i opplegget, men var fortsatt
pa Stavern folkehgyskole Fredtun, fgrste uken i juni.

Prosjektgruppen har levert en forelgpig skisse for neste arbeidermgte til Synodestyret, og
Synodestyret har godkjent denne. Det betyr at neste arbeidermgte blir fgrst i januar 2016,
varer tre dager, og blir sannsynligvis lagt til Kristiansandsomradet. Synodestyret stgttet
prosjektgruppen i at det kunne veere fornuftig med et brudd i tid, sted og lengde for a let-
tere fa til fornyelse, men ser ikke bort fra at arbeidermgtet igjen blir lagt til Fredtun senere.

Temaer for arbeidermgtene 2012-2014 har veert:
2012 Misjonale Menigheter.
2013 Misjonal Livsstil (+ deltagelse pa ekstraordinzert synodemgte)
2014 Andenes makt- og Andens makt.

8.5 VISJON - Frikirkens sommerstevne pa Fredtun

Visjon blir arrangert arlig og samler om lag 1000 mennesker. Synodestyret anser dette stevnet
som en viktig samling for frikirkefolk, for & bygge identitet, knytte kontakter, og fa god kris-
telig undervisning og forkynnelse. En egen komite har pa vegne av Synodestyret forberedt og
gjennomfgrt Visjon pa en meget tilfredsstillende mate. Oppslutningen har veert stabil. Bade
Synodestyret, FriBU og Frikirketorget har investert betydelige ressurser i arrangementet.

Temaene for Visjon de siste arene har veert:
2012 - La ditt rike komme
2013 - Ikke som jeg vil..? La din vilje skje pa jorden som i himmelen
2014 - Gioss idag vart daglige...

8.6 NLA Hggskolen

Frikirken har siden 2004 vaert medeier i Hggskolen i Staffeldts gate. Frikirken har bidratt
bade med betydelige ressurser, bade gjennom bidrag til et arbeid om veivalg for skolen,
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utvikling av nye studietilbud, og gjennom generelle driftstilskudd. Skolen i Staffeldts gate
ble med i fusjonen med NLA i Bergen og Gimlekollen skole fra 01.01.13, og Frikirken har
nad aksjer i den fusjonerte skolen NLA. Frikirken var aktivt med i arbeidet med fusjonen, og
deltar nd i Generalforsamlingen.

2013 var det fgrste aret hvor de tidligere Mediehggskolen Gimlekollen og Hggskolen i Staf-
feldts gate var en del av NLA Hggskolen. Aret har gatt med til mye administrativ samordning.
Arbeidet med samordning av studietilbudene er ogsa pabegynt, og det er innen de interkul-
turelle studiene samordningen har kommet lengst. Studenter bade i Bergen og Kristiansand
kan na fa samme tilbud i andre og tredje ar i bachelorgraden i interkulturell forstaelse.

Hgsten 2013 godkjente NOKUT NLA Hggskolens fgrste grunnskolemaster. Master i RLE til-
bys fra hgsten 2014. Ved hjelp av teknologiske lgsninger og gjennom samarbeid med Hgg-
skulen i Volda vil det veere mulig a ta mastergraden bade i Volda og ved NLA i Bergen.

NLA opplevde god sgkning til det nye bachelorstudiet i gkonomi og administrasjon, lansert
under navnet Hauge School of Management. I overkant av 50 studenter begynte pa studiet
hgsten 2013 og sd langt gir studentene sveert gode tilbakemeldinger.

Bachelorgraden i menighetspedagogikk er revidert og ble i 2013 relansert under navnet
praktisk teologi og ledelse. Med revisjonen opplevde vi en kraftig gkning i antall student-
er. Studiet er relevant for alle som gnsker arbeid innen trosopplaering i Den norske kirke,
organisasjoner og menigheter.

Den samlede hggskolen har rundt 200 ansatte og 2000 studenter. Om lag 80 prosent av
studentene og de ansatte holder til i Bergen. Det er flest studenter i grunnskoleleererutdan-
ningen, pedagogikk arsenhet og interkulturell forstdelse arsenhet. Antallet studenter gikk
noe ned i musikkutdanningen i Staffeldts gate og ved medieutdanningene pa Gimlekollen.
Fusjonen kan veere en forklaring pa denne nedgangen, da studiene ikke lenger er a finne
under de gamle institusjonsnavnene i Samordna opptak.

Det ble avlagt 1416 60 studiepoengsenheter i 2013, noe som er eksakt det samme som i
2012. Det var en gledelig gkning i forskningspubliseringen og gkte den poenggivende pub-
liseringen for alle tre studiestedene samlet fra 6012012 til 90 poengi 2013.

Styret for NLA Hggskolen bestar av Knut Espeland (styreleder), Britt Randby Theodorsen
(nestleder), Grethe Lunde, Aud Karin Kjglvik, Hans Fredrik Grgvan, Helge Bjgrkhaug, Berit
Ngst Dale (ansattrepresentant), Terje S. Skjerdal (ansattrepresentant) og Camilla Her-
mansen (studentrepresentant). Bjarne Kvam er rektor for den samlede NLA Hggskolen.

Omsetningen i 2013 var 173 millioner kroner, mot en samlet omsetning for de tre hggsko-
lene som fusjonerte pd 161 millioner i 2012. NLA Hggskolen fikk samlet inn 7,3 millioner
kroner i gaver fra privatpersoner og bedrifter. Gavene er avgjgrende viktig for a gi hggsko-
len et ngdvendig handlerom.

8.7 Evangelisk Luthersk Nettverk

Synodestyret besluttet i 2012 a delta i Evangelisk Lutherske Nettverk. Dette nettverket sam-
ler de fleste lutherske misjonsorganisasjoner og frikirker i Norge. ELN er ingen organisasjon,
men et nettverk som gir oss nye muligheter for kontakt og samhandling pa flere omrader
med fellesskap som star oss neer. Flere synoder har tidligere oppmuntret til slik kontakt, og
gjiennom ELN har vi nd et nettverk som gir deltakerne gjensidig styrke og utfordring.

8.8 Samarbeid om Ga Ut Senteret
Frikirken og Normisjon har ogsa en samarbeidsavtale om Ga-ut senteret. Senteret er et vik-
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tig sted ogsa i Frikirkens misjonsarbeid, med forberedende kurs. Avtalen innebaerer ingen
gkonomiske forpliktelser, men om 3 stille personellressurser til disposisjon.

8.9 Konfliktradet

Konfliktradet har veert lite benyttet i perioden. Radets medlemmer gnsket d slutte og anbe-
falte at man fant andre mater a arbeide med konflikter pa. Synodestyret og tilsynsmennene
har drgftet dette, og det arbeides med andre lgsninger for a avhjelpe konflikter i menighe-
tene. Konfliktradet ble lagt ned i perioden.

8.10 FERO

FERO er Frikirkens Fag Etiske Rad ved Overgrepssaker. Radet er et ngdvendig og viktig
radgivende organ ved overgrepssaker. Radet bidrar ogsd med forbyggende kurs og under-
visning. FERO innehar en bred kompetanse gjennom de forskjellige medlemmene som er
med i dette arbeidet.

8.11 Revisjon av retningslinjer for seksuelle krenkelser og grenseoverskridende
adferd

Synodestyret oppnevnte en komite for a gjennomga retningslinjer for handtering av over-
grepssaker etter at det var behov for revidering av “Til Stede”. Komiteen har levert sitt
arbeid og Synodestyret har vedtatt nye Retningslinjer for seksuelle krenkelser og grense-
overskridende adferd. Disse har blitt gjort kjent for menighetene, og lagt tilgjengelig pa
Frikirkens hjemmeside

8. 12 KIA (Kristent Interkulturelt Arbeid)

Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om medlemskap i KIA og mgter i radsmgte med stem-
merett. Dette for a synliggjgre vart engasjement ogsa for nye landsmenn. Det er ogsa bev-
ilget midler i en tredrs periode til prosjektet “Tro mellom venner”. Dette har na blitt slut-
tfgrt med utgivelse av bok sommeren 2014.

8.13 Klimautvalget

Synodestyret har i denne perioden gjort vedtak om opprettelse av et eget klimautvalg.
Klimautvalget har som mandat & arbeide med klimarelaterte spgrsmal og skal fglge opp
intensjonene i utredningen “Kirken og klimautfordringen” fra Synoden 2008. Klimautvalget
skal ogsa fungere som en ressurs for menighetene i klimarelaterte spgrsmal. Synodestyret
var ogsa med i Klimavalg 2013, i forkant av stortingsvalget 2013. Synodestyret har ogsa i
perioden vedtatt endrede retningslinjer for kirkefondet, som innebeerer stgtte til fgrste-
gangs innstallering for varmepumpe i kirkebygg, med kr. 5.000,- per varmepumpe.

8.14. Teologisk Fagrad

Synodestyret har revidert retningslinjene til Teologisk Fagrad i perioden. Teologisk Fagrad
har blant annet kommet med saksframlegg til Synoderadet om Frikirkens forstaelse av kon-
firmasjonen, som ble drgftet pa Synoderadet. Radet har ogsa utarbeidet et studieopplegg
om Kefale som er gjort tilgjengelig for menighetene.

8.15 Oppfelging av saker fa Synoden 2011 som ikke er behandlet andre steder

A) Sak 15/11 - Sentral musikk
Leder for satsingsomradet Menighetsutvikling bes om a vurdere og eventuelt
igangsette en sentral musikkdatabase i kommende synodeperiode.
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Det oppfordres til 4 undersgke interessen for en slik database blant andre organis-
asjoner eller kirkesamfunn. Rettighetsspgrsmal ma ogsa avklares.

Stemmetall i komiteen: Enstemmig vedtatt. Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Oppfolging:
Det har blitt vurdert d lage en egen sentral musikkdatabase for bruk i menighetene, men
dette er for arbeidskrevende og kostbart til at arbeidet er igangsatt. Nar det ogsa finnes
andre gode alternative muligheter som f.eks. Easy Worship, gnsker ikke Synodestyret a lage
en musikkdatabase kun for Frikirken.

B k17/11 - Menigh K til misjonslan
Vi anerkjenner Lovund/Traenas anliggende, men stgtter Synodestyrets avvisning
av forslaget av praktiske og gkonomiske grunner. Synoden oppfordrer Frikirketor-
get til 4 ta med ideen om besgk til misjonsland i sitt videre arbeid med strategi og
gkonomi. Enstemmig i komiteen Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Oppfolging:

Det er vurdert 4 fa til en dttende uke i pastorkurset, dret etter giennomfgring av de syv

farste ukene, med besgk til et misjonsland. Dette tas med som punkt i evalueringen av pas-

torkurset som er igangsatt hgsten 2014.

C) Sak 2.2/11 - Melding fra Frikir] Landsmisi
Utdrag fra vedtaket .......

Synoden vil beremme Landsmisjonen for engasjementet som vises i arbeidet for a
na ut til nye mennesker. Synoden etterlyser et sett av retningslinjer som skal legges
til grunn ved etablering av nye menigheter. Dette legges fram for Synoden i 2014.
Oppfolging:
Retningslinjer til grunn for etablering av nye menigheter
Dette var et arbeid som ble gjennomfgrt for noen ar siden, ved et samarbeid mellom
daveaerende Landsmisjon og Studiesenteret, men det har ikke blitt, og var ikke gnskelig med
egne formaliserte retningslinjer for dette.

D) Sak14/11 - folgin n K - om ordinasjon
Synoden ber Synodestyret utforme retningslinjer for tilsyn som ivaretar den en-
kelte menighets ordinasjonssyn. Menigheter som reserverer seg mot ordinasjon av
kvinner, skal fortsatt veere sikret tilsyn fra menn.

Enstemmig i komiteen. Vedtatt med 154 stemmer.

Oppfolging:
Synodestyret har gjort vedtak i sak 328/2011-2014 om dette som lyder som fglger:

De tilsynsmenn som presbyteriet har kalt til & utgve tilsyn, skal gjennomfgre
tilsynsbesgk i alle tilsynsomradets menigheter ordinaert hvert tredje ar. Tilsyns-
besgkets hyppighet og karakter er neermere beskrevet i reglement for presbyteriet.

Menigheter som beslutter i menighetsmgte at de ikke gnsker tilsyn av kvinnelige
tilsynsmenn skal, sa fremt det er praktisk mulig, sikres tilsyn av mannlige tilsyn-
smenn. Slik beslutning ma eventuelt foretas nar menighetene far oversikt over
hvem som er deres tilsynsmenn.

8.16 Rettssak

Frikirken, sammen med Norsk Luthersk Misjonssamband (NLM) ble i 2013 stevnet for
Stavanger Tingrett av et tidligere misjonaerbarn i NLM. Det ble fgrt samtaler og forsgkt a
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innga forlik i forkant av rettssaken, men dette fgrte ikke fram. Rettssaken ble avholdt en uke
i september 2013. NLM og Frikirken ble frifunnet pa de punkter saksgker krevde erstatning
for. Saken ble anket av saksgker, men saksgkers advokat tok senere kontakt med tanke pa a
innga forlik. Forlik ble inngatt vinteren 2014. Saken har vert en stor belastning for bergrte
parter, og familie og misjonaerer som var ute i den perioden denne saken dreide seg om.

8.17 Seniorarbeid

Lgnnsutvalget har vurdert egne seniortiltak for Frikirkens medarbeidere, men har ikke
kommet med konkrete forslag til Synodestyret pa dette omradet. Synodestyret har vurdert
a fremme egne seniortiltak og har tatt initiativ til en samling for seniorer i september 2014,
for  drgfte dette med medarbeidere som nylig har gatt av med pensjon. 34 medarbeidere
mgtte til samlingen i Linstows gate 10.09.

8.18 Mariakapellet

Til sommeren 2014 var ogsa Mariakapellet ferdig innredet i en gammel bunkers fra kri-
gen. Mariakapellet kan brukes til bgnn og stillhet for enkeltmennesker, eller for grupper i
forbindelse med arrangementer. Synodestyret har vert padriver for kapellet og ogsa sgrget
for finansieringen gjennom midler fra Kirkefondet.

8. 19 Utsendelser

Hefte om nattverden er ferdigstilt og gjort tilgjengelig for menighetene. Studieopplegg til
formannens tale ved synoden 2011 er utarbeidet og sendt menighetene. Det er ogsa laget
diverse brosjyrer og videoproduksjoner for misjonsarbeidet.

9. TAKK

Alle meldinger, rapporter, statistikker og oversikter presenterer en kirke med et stort og
vidt arbeid. Tusenvis av mennesker er engasjert og involvert i a fullfgre oppdraget Gud har
gitt oss. Vi kan virkelig si at vi er “sammen om oppdraget”. Synodestyret gnsker a rette en
stor takk til alle som gjennom sine nddegaver og tjenester bidrar til at menighetene frem-
star som levende fellesskap der mennesker kan mgte Jesus og bli hans etterfglgere. Synod-
estyret vil ogsa fa takke alle vare ansatte og tillitsvalgte som gjgr en stor innsats for felless-
kapet. Fgrst og fremst gar takken til Gud som har vist oss sin kjeerlighet og ndde, og som har
kalt oss til & fglge Mesteren og bidra til a fullfére misjonsoppdraget. I alt vi kaller vart, ma vi
alltid ha perspektivet som forteller at dypest sett er alt Hans. Vi far veere sammen med den
treenige Gud i a utbre Guds rike i denne verden, helt til Han kommer tilbake for a opprette
sitt fullkomne rike i herlighet. Gud veere are i tid og evighet! Amen.

Synodestyret, september 2014

Arnfinn Lgyning Arvid Hunemo Andreas Woie
Formann Nestformann
Kari-Lisbeth Kjus  Ole Johnny Mgyholm Heidi Aarmo Lund Torhild Hgydalsvik
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SAK 2/2014 Regnskap, arsberetning og
revisjonserklzeringer for 2011-2013

Saken bestar av fglgende vedlegg

a. Arsregnskap og arsberetning for 2011 og 2012 -------------- (side 32)
b. Revisjonsbereting 2011 ------------=nmmmmmmmmm oo (side 39)
c. Revisjonsberetning 2012 ---------=-=---mmmmmmmmmmmm oo (side 41)
d. Arsberetning og arsregnskap for 2013 -------------------==x==- (side 43)
e. Revisjonsberetning for 2013 ----------------=-mmmmmmmm oo (side 51)
f. Avviklingsregnskap for pensjonskassen 2013 ---------------- (side 53)
g. Revisjonsberetning Pensjonskassa 2013 ----------------------- (side 56)
h. Regnskap for Stavern Folkehgyskole Fredtun 2011-2013 -- (side 57)
i) Arsegnskap for FriBU 2011-2012 ------==---nmmmmnmmmmmmmmmnnan (side 59)
j) Arsegnskap for FriBU 2013 ----------mememmmmmmmmmeeeeeeeeoeoooe (side 65)

Det har skjedd flere endringer i synodeperioden som har gjort det noe vanskelig 8 sammen-
ligne tallene for alle arene. Frikirketorget ble opprettet 01.09.2011, og ved regnskapsavslut-
ningen for 2011, vinteren 2012, ble det enighet med revisor om a avslutte regnskapet for hele
Frikirketorget samlet. Regnskapet for 2011 ble avsluttet av medarbeidere pa Frikirketorget.

Véren 2012 overtok N@S ansvaret for vare gkonomitjenester, og fgrte 2012 ut pa tidligere
regnskapsmal. Senhgstes 2012 ble det arbeidet med nytt kontooppsett for et samlet Frikir-
ketorg i samarbeid med N@S, og dette ble innfgrt for aret 2013.

Fortsatt er det behov for forbedringer for a gjgre budsjett og regnskap sa enkelt og
forstaelig som mulig. Fortsatt kan det veere vanskelig a se hva som er drift av Frikirketor-
get og synodens gvrige kostnader, og hva som er tilskudd til presbyterier til menigheter og
bruk av fondsmidler. Dersom det blir vedtatt endringer av gkonomiske ordninger for Frik-
irken, (sak 6 pa synodemgtet 2014) vil dette ogsd medfgre at fondsmidler tas ut av Frik-
irketorgets regnskap og blir fgrt separat. Dette vil gjgre det enklere & sammenligne selve
driften av Frikirketorget og synodenes felles arbeid ar for ar.

Pensjonskassen gikk tom for midler i 2013. Synodestyret har tidligere gjort vedtak om
at overskudd av pensjonskassen eller underskudd i pensjonskassen skal tilfgres/dekkes
av Felleskassen. Det betyr at pensjonsutbetalinger i Pensjonskassen fra og med 2014 gar
direkte over Frikirketorgets regnskap. Dette vil i 2014 utgjgre ca. kr. 200.000,- og vil bli
redusert i drene framover.

Underskuddene har vert store i alle arene. Dette skyldes hovedsaklig at Synodestyret over
flere ar har hatt et gnske om a bruke opp noe av egenkapital og fond, og skyldes ogsa endel
ekstra kostnader mht. omorganisering, flytting, rettssak og sterk gkning i pensjonskost-
nadene. Egenkapitalen er na pa et niva der den ikke bgr reduseres noe mer, og i gkonomi-
planene for 2015-2017 som synodestyret legger fram for synoden som egen sak, (sak 3) er
det lagt opp til et lite overskudd pa drifteni 2016 og 2017.

Antall medarbeidere og arsverk pa Frikirketorget (uten FriBU) har i perioden fra oppstart-
en av Frikirketorget 01.09.11. til 01.09.14 blitt redusert med fire arsverk (fra 33,54 til
29,55) og seks medarbeidere. (fra 44 til 38) Dette til tross for at det pr. 01.09.14. ogsa er
gkt med ett drsverk i to prosjektstillinger innenfor veiledningsprosjektet og menighet-
splanting. Den vesentligste reduksjonen av medarbeidere er knyttet til adm.stillinger inn
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enfor gkonomi, og drift av Kongsv. 82. Antall drsverk vil etter planen bli ytterligere redusert
de naermeste arene.

Etter salget av Kongsveien 82., plasserte synodestyret 55 millioner kroner i Danske Bank
20.02.13, i obligasjonsfond. Utviklingen av fondet viste 7,35% pa arsbasis i 2012, dret fgr
midlene ble plassert. Utviklingen av fondet midlene er plassert i, DI Norsk Obligasjon, har
veert fglgende etter var plassering:

2013 Arsbasis 4,73%
2014 Hittil i ar (31.08.) 3,94%

Tilbudet vi fikk fra var bank pa a plassere 50 millioner fgr vi plasserte i Danske Bank var pa
3,4 % rente. Vi har hatt behov for a frigjgre midler fra pengeplasseringen en gang i peri-
oden. Det tok da kun tre dager a fa frigjort 10 millioner fra obligasjonsfondet

Forslag til vedtak:

Arsregnskapene og drsberetningene for Frikirketorget, Pensjonskassen, Stav-
ern Folkehgyskole Fredtun og FriBU i drene 2011-2013 tas til orientering.
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Vedlegg 2a

Arsregnskap og arsberetning for 2011 og

2012 DELF Frikirketorget

VIRKSOMHETENS ART

Den Evangelisk Lutherske Frikirke er et trossamfunn
bestdende av ordnede menigheter bygget pa Guds ord og
den evangelisk-lutherske kirkes bekjennelses grunn.

Den Evangelisk Lutherske Frikirke er et registrert
trossamfunn i Norge. Synoden er kirkens hayeste
myndighet og fatter endelige vedtak i alle saker
vedrerende kirken. Synoden velger styrer og rad for
kirkens fellesoppgaver. De lokale menigheter velger selv
sine styrer, og er egne juridiske enheter.

Virksomhetene er lokalisert i Oslo i Linstows gate 3,
0129 Oslo. Antall ansatte utgjofrde pr. 31.12.12. 32,59
arsverk.

Virksomhetsomradet til Den Evangelisk Lutherske
Frikirke Frikirketorget er kirkeadministrasjon,
informasjonsarbeid, misjon, medarbeideroppleering og
menighetsutvikling. Under Den Evangelisk Lutherske
Frikirke forvaltes statstilskuddet til Den Evangelisk
Lutherske Frikirke. Midlene fordeles p4 ulike
virkeomrader og lokalmenigheter til styrking og utvikling
av arbeidet.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelse av regnskapet. Etter styrets
oppfatning gir arsregnskapet et riktig uttrykk for
selskapets utvikling og stilling, samt resultatet av
virksomheten for 2011. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning ved
bedemmelse av selskapets stilling.

ARBEIDSMILJ@

Styret vurderer arbeidsmiljoet & veere tilfredsstillende.
Det er pa Frikirkens Hus etablert et eget miljoutvalg som
bestar av daglig leder, verneombud og tillitsvalgt. Det har
ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige
arbeidsuhell eller ulykker i lopet av dret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Ytre miljo
Virksomheten medferer verken forurensing eller utslipp
som kan vere til skade for det ytre milje.

SYKEFRAVZAR

2010: 6 %.
2011: 3,5%.
2012:3,82 %

LIKESTILLING

Virksomheten har som mal 4 vaere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Virksombheten tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjonn i saker som for
eksempel lonn, avansement og rekruttering.
Virksomheten har tradisjonelt rekruttert fra miljeer hvor
antall kvinner og menn er jevnt representert.

Det er omtrent like mange kvinner som menn ansatt i
virksomheten.

Lonn og arbeidstidsordninger i virksomheten folger av de
ulike stillinger og er uavhengig av kjonn.

OFFENTLIGE TILSKUDD

De to sterste inntektskildene er offentlige tilskudd og
gaver og tilskudd fra menigheter/medlemmer i Den
Evangelisk Lutherske Frikirke. Den gvrige drift er ikke
avhengig av offentlige tilskudd da disse brukes i
tidsavgrensede prosjekter, til investeringer og gis som
tilskudd til lokale prosjekter og menigheter.

GAVER 0G TILSKUDD FRA MENIGHETER/MEDLEMMER

Den viktigste inntektskilden for avdelingene i Den
Evangelisk Lutherske Frikirke er gaver og tilskudd fra
menighetene og dets medlemmer.

Gaver fra menigheter og medlemmer er avhengig av
utviklingen medlemskap og menighetenes inntekter, som
viser en positiv utvikling.

FREMTIDIG UTVIKLING

Styret forventer en stabil fremtidig utvikling i forhold til
dagens situasjon.

SteE dato: Oslo, 9.juni 2013
rnfinn L y@ang
mann

[
Andreas W%

Arvid-Hurrento
Synodstyref Nestformmanh : Styremedlem
¢ - = — «
Kari-Lisbeth Kjts Torhild Hoydalsvik Ole Johnny Meyholm

Styremedlem Styremedlem
/"

RUNTokd. G Sandl,

Rolf Terkelsen Geir Sandberg

Styremedlem Daglig leder
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RESULTAT

Den Evangelishe Luthershke Frikirke
Frikirketorget

Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter

Husleieinntekt

Gaveinntekter

Tilskudd

Annen driftsinntekt

Gevinst ved salg eiendom

SUM DRIFTSINNTEKTER

Varekostnader
Lennskostnad m.m.
Avskrivning

Annen driftskostnad
Tilskudd gitt

Evangelisering og misjon
SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finnansinntekter og kostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Realisasjon av aksjer

Verdiendring fin.instr. vurdert til v.v.

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ARSRESULTAT

Overfging og disponeringer
Disponering til fond salg av Kongsveien 82
Disponering fra fond

Disponering til fond

Disponering fra annen egenkapital

Sum disponert

Note

10

8,12

2012

1043 807
1568 415
14 057 022
17 934 333
1560 977
54 834 425
90 998 979

659 894

17 150 644
500 000

9 493 365
9704 899
8189 978
45 698 779

45 300 200

362 608
-2 796
338 646

698 458

45 998 658

54 307 665
-5 670 000

2 809 037
-5 448 044

45 998 658

2011

1134 541
1322 133
12471785

18 800 301
2 342 360

36 071 121
601 459

11 311 740
500 000

7 332 942
9 247 591
11 911 103
40 904 834

-4 833714

608 858
-1 476

-189 859

417 522

-4 416 191

-936 722

-3 479 469

-4 416 191
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Balanse

Den Evangeliske Lutherske Frikirke

Frikirketorget

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Eiendom Frikirkens Hus
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Utlan

Aksjer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Varer
Sum varelager

Fordringer

Kundefordringer mengiheter og mediem
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer
Markedsbaserte obligasjoner
Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter
Sum bankinnskudd og kontanter

Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER
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Note

14

2012

1 000 000
696 415
1696 415

1696 415

50 391

2662 709
1923 814
4 586 524

83 782 617
88 419 532

90 115 947

2011

10 000 000
10 000 000

1 000 000
767 465
1767 465

11 767 465

50 391

31 011
2 329 868
2 360 879

1 290 544
8 790 888
10 081 432

19 138 828
31 631529

43 398 994




Balanse

Den Evangeliske Lutherske Frikirke Frikirketorget

Egenkapital og Gjeld

Egenkapital Note 2012 2011
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 180 230 18 817 416
Fond 65 894 648 18 258 804
Sum opptjent egenkapital 11 83 074 878 37 076 220
Sum egenkapital 83 074 878 37 076 220
Gijeld

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 4 1845 893 185 525
Skyldig offentlige avgifter 9 1162 536 1169 301
Annen kortsiktig gjeld 4 032 640 4 967 949
Sum Kortsiktig gjeld 7 041 069 6 322775
Sum gjeld 7 041 069 6322775
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 90 115 947 43 398 995
rnf n%‘\% Arvid-tHurremo idi-El nd ROLF TERKE(S&
Styreledey, Nestteder Styremediem
U Sty
TorbjormRoger Nordvoll e Johnny Mayholm Kari-Lisbeth Kj
Styremedtem Styremed| Styremedlem

A &% /f)ﬁ(jaw/e haw~——

Andreas Woie Geir Sandberg PETTER LANDE D4HANSEY
Styremedlem Daglid leder

ol e

= TORHILD HEYOALSVIK
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Den Evangeliske Lutherske Frikirke
Frikirketorget

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2012

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norsk regnskapsstandard for sma foretak. Frikirketorget oppfyller ikke vilkérene
i RL §1-5 og kommer dermed ikke under definisjonen for sma foretak i 2012. De har likeveld anledning til & benytte seg av reglene for sméa
foretak da de oppfylte vilkarene i 2011. Frikirketorget star for fellesarbeidet til Den Evangeliske Lutherske Frikirke (DELF), som er et
kirkesamfunn bestdende av 82 menigheter. Den fgrste menigheten til DELF ble stiftet i Moss i 1877 .

- Salgsinntekter resultatfgres i hht opptjeningsprinsippet, nér varen er levert eller tienesten utfart. Gaver inntektsfares etter kontantprinsippet.

- Driftskostnader bokferes nér de palgper

- Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidier. Fordringer
som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som blir tilbakebetalt innen ett &r klassifiseres som kortsiktig

gjeld.

- Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskostnad og virkelig verdi.
- Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives.
- Langsiktig og kortsiktig gjeld er balansefgrt til nominell belgp pa etableringstidspunktet.
- Kundefordringer er oppfert til palydende. Da kundefordringer ikke vurderes som sikre er det foretatt avsetning til forventet tap. Andre

fordringer er ogsa oppfert til palydende.

- Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er bokfgrt med kurs pr 31.12.
- Varer er vurdert til kostpris fratrukket eventuell ukurans.

- Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og

klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

- DELF er etablert som ideell organisasjon og vil i henhold til skatteloven §2-32 falle utenfor skatteplikt.

- Endringer av struktur og kontoplan i lepet av 2012, mé tas i betraktning ved sammenligning av arsregnskapet for 2011 og 2012.

Note I 2 |Varige driftsmidler
Frikirkens hus 2012 2011
Anskaffelseskost pr 01.01. 18 893 372 18 893 372
Arets tilgang - -
Arets Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 18 893 372 18 893 372
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 9393 372 8893 372
Kostnader ved salg 444 569
Balansefort verdi for salg 9 944 569 10 000 000
Arets avskrivninger 500 000 500 000
Salgsverdi anleggsmidler 64 252 234 -
Gevinst ved salg 54 307 665 -
Balansefort verdi pr 31.12. 0 10 000 000
Eiendommen Frikirkens Hus ble solgt i desember 2012.
Note | 3 |Datterselskap, tilknyttet seiskap mv.
Firma Organisasjonsform Eierandel Andel stemmer EK 31.12. Resultat
Stavern Folkehgyskole Fredtun Annet foretak iflg. seerskilt lov 100 % 100 %| 4765 321 958 343
Note 4 Mellomvaerende med selskap i samme konsern mv
Tilskudd Kjopte tienester
2012 2011 2012 2011
Stavern Folkehgyskole Fredtun 596 431 586 717 814 697 756 557
Sum 596 431 586 717 814 697 756 557
| Fordringer Gjeld
2012 2011 2012 2011
Stavern Folkehgyskole Fredtun - - 4125 4125
Sum - - 4125 4125




Note | 5 |Aksjer
Firma Anskaffelsekost Balansefort verdi
Aksjer i Mentor Medier - VPS 29 200 29 200
Aksjer i EIKON AS * 71050 (0)
Aksjer i KNIF Trygghet AS 667 215 667 215
* Aksjer i Eikon AS ble solgt for 70 000,- .

Note I 6 !Markedsbaserte aksjer og obligasjoner

Anskaffelseskost Salsgverdi Gevinst/tap

First securities, aksjer 1 500 000 1405 212 (94 788)
First securities, obligasjoner 8 790 888 9015916 225028
Sum 10 290 888 10 421 128 130 240
Alle masrkedsbaserte aksjer og obligasjoner ble solgt i 2012.

Note | 7 |Fordringer og gjeld
Langsiktig fordring 2012 2011
Lan til Oslo Sgndre Frikirke 1 000 000 1 000 000
Fordringer med forfall senere enn ett ar.

Note l 8 lLannskostnader, antall ansatte, godtgjorelse mv
Lannskostnader bestar av felgende poster 2012 2011
Lonninger 12518 864 8 357 453
Arbeidsgiveravgift 1 885 080 1679714
Pensjonkostnader 1739013 1 555397
Andre personalkostnader 1007 686 311314
Andel personalkostnader 1906 728
Refusjon adm.kostnader personal 2498 866
Sum lgnnskostnader 17 150 644 11 311 740
Lennskotnader til utland * 3770 098
Gjennomsnittlig antall arsverk 33 30
* 12012 er Ignn til utland med i sum lgnnskostnader.

Daglig leder Styreleder og nestleder

Lgnn 571 051 714 946
Pensjonsutgifter 15734 16 571
Annen godtgjgrelse 22 336 41 352
Godtgjorelse til revisor 2012
Revisjon 246 250
Teknisk bistand 28 000
Annen bistand 45 000

Note | 9 [Bundne midier
Bundne midler pr 31.12. 493 679
Skyldig skattetrekk pr 31.12. utgjorde 493 679

Note | 10 |Driﬂsinntekter

2012 2011

Salgsinntekter * 1043 807 1134 541
Husleieinntekter 1568 415 1322133
Tilskudd ** 17 934 333 18 800 301
Gaveinntekter *** 14 057 022 12 471 785
Andre driftsinntekter 1560 977 2 342 360
Sum driftsinntekter v/ salgsgevinst 36 164 554 36 071 121
Salg Kongsveien 82 54 307 665 -
Salg Egersund kirkebygg 526 760
Sum driftsinntekter 90 998 979 36 071 121
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* Salgsinntekier

2012 2011
Annonsesalg Budbaereren 32 075 88 400
Abonnement Budbeereren 985 874 1032 804
Andre salgsinntekter 25 858 13 337
Sum salgsinntekter 1043 807 1134 541
** Tilskudd
2012 2011
Tilskudd fra menighetene 7 086 485 7 040 467
Statstilskudd 7 869 920 8 069 844
Tilskudd fra Norad 2747 928 2 897 390
Andre tilskudd 230 000 792 600
Sum tilskudd 17 934 333 18 800 301
*** Gaveinntekier
2012 2011
Menighetsgaver 10 247 998 10 037 260
Faste givere 1067 368 1007 428
Aksjoner, kollekter og andre gaver 1460 254 1252157
Testamentariske gaver /spesielle gaver 1272 661 47 244
Andre gaver 8741 127 697
Sum gaveinntekter 14 057 022 12 471 785
Note | 11 JEgenkapital
Annen Fond Mali Fond Kirkebygg | Fond utd &
egenkap. rekr.
Inngdende balanse pr. 01.01 18 817 416 1.000 000 5262038 | 2215017
Overfaring av opplgste fond 01.01 * 3810 858 - 4 000 000 1970 891
|Egenkapital pr 01.01 22 628 274 1 000 000 9262038 | 4185908
Disponering fra arsresultat -5 448 044
Bevilget i lapet av aret (245 000) (5300 000) (125 000)
Statstilskudd til fond 1888 781 393 496
Egenkapital pr 31.12. 17 180 230 755 000 5850819 | 4454404
Fond nedl. Fond salg Sum egenkapital
kirkebygg Kongsveien 82
Inngéende balanse pr. 01.01 27 294 471
Overfaring av opplgste fond 01.01 * 9781749
Egenkapital pr 01.01 37 076 220
Disponering fra &rsresultat (5 448 044)
Disponering til fond salg Kongsveien 82 54 307 665 54 307 665
Bevilget fra fond i lapet av aret (5 670 000)
Bevilget til fond i lgpet av aret 526 760 2 809 037
Egenkapital pr 31.12. 526 760 54 307 665 - 83 074 878
* Synodestyret vedtok i 2012 & sl& sammen fondskontoen til faerre kontoer.
Note 12 lPension & forsikring
2012 2011
Pensjonsforsikring 1739013 1555 397
Sum 1739 013 1 555 397
Virksomheten er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Virksomhetens pensjonsordninger
tilfredstiller kravene i denne lov. Virksomheten har forsikret seg gjennom en innskuddsbasert forsikringsavtale hos DNB.
Note | 13 ]Garantiforpliktelser og andre forpliktelser
Den Evangeliske Lutherske Frikirke garanterer for fremtidgige utbetalinger fra Pensjonskassa. Eventuelle gjensstaende midler i
Pensjonskassa etter siste medlem vil tilfalle Den Evangeliske Lutherske Frikirke.
Note | 14 |Varelager
Type varelager 31.12.2012 31.12.2011
Litteratur 0.1 50 391 50 391
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Vedlegg 2b Revisjonsberetning 2011

Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Medlemmer av

Til styret i Den norske Revisorforening
Revisor-/foretaksnr.: 962 990 746
DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE Besalsadr:: Fekjan 15— Nesbm

Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE, som viser et
underskudd pa kr 4 416 191. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2011, resultatregnskap
for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Stvret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styre og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nodvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for virksomhetens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av rsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE per 31. desember 2011
og av resultatet for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

TH. kontor: +47-66 84 88 40 AT Bankgiro: 6219.05.90432
Telefax: +47-66 98 14 60 [ N E-mail; scoas@stiansen.no
Rl www.stiansen.no
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Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
er 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har opptylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av virksomhetens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Nesbru, den 09. juni 2012
Stiansen & Co AS

Jon Asle Doving /
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Vedlegg 2c Revisjonsberetning 2012

Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Medlemmer av

Til styret i Den norske Revisorforening
Revisor-/foretaksnr.: 962 990 746
DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE Rty Feigan L~ Nedut

Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE, som viser et
overskudd pa kr 45.998.658. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2012, resultatregnskap
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styre og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjiennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for virksomhetens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE per 31. desember 2012
og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

TIf. kontor: +47-66 84 88 40 ' a Bankgiro: 6219.05.90432
Telefax: +47-66 98 14 60 AGN E-mail: scoas@stiansen.no
INTERNALIONAL .
amEs www.stiansen.no
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Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om darsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
er 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av virksomhetens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Nesbru, den 12. juni 2013

Stiansen & Co AS
P AL D
Jon Asle Daving P

Registrert revisor
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Vedlegg 2d  Arsberetning og arsregnskap for 2013

RESULTAT

Den Evangeliske Lutherske Frikirke
Frikirketorget

Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter

Husleieinntekt

Gaveinntekter

Tilskudd

Annen driftsinntekt

Gevinst ved salg eiendom

SUM DRIFTSINNTEKTER

Varekostnader
Lennskostnad m.m.
Avskrivning

Annen driftskostnad
Tilskudd gitt

Evangelisering og misjon
SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finnansinntekter og kostnader
Annen renteinntekt

Andre finansinntekter

Annen rentekostnad

Realisasjon av aksjer

Verdiendring fin.instr. vurdert til v.v.

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ARSRESULTAT

Overfeing og disponeringer
Disponering til fond salg av Kongsveien 82
Disponering fra fond

Disponering til fond

Disponering fra annen egenkapital

Sum disponert

DELF Frikirketorget
ORG NR

Note

10

8,12

. 963 558 406

2013

1111 190

484 449
12 668 146
18 289 889
2218 842

34772515

563 270
18 085 462
10775740
11 246 224

6569 767
47 240 462

-12 467 947

2899 784
86 968
-250

-101 670

2884 833

-9583 115

-7 087 745
2371997
-4 867 367

-9 583 115

2012

1043 807
1568 415
14 057 022
17 934 333
1 560 977
54 834 425
90 998 979

659 894

17 150 644
500 000

9 493 365
9 704 899
8189 978
45 698 779

45 300 200

333 362
29 246
-2 796

338 646

698 458

45 998 658

54 307 665
-5 670 000

2 809 037
-5 448 044

45 998 658

Side 1
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Balanse

Den Evangeliske Lutherske Frikirke

EIENDELER

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Utlan

Aksjer

Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Varer
Sum varelager

Fordringer

Kundefordringer menigheter og medlem
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte obligasjoner
Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter
Sum bankinnskudd og kontanter

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

DELF Frikirketorget

44

Frikirhetorget

Note

14

Org.nr 963 558 406

2013 2012
1 000 000 1 000 000
700 415 696 415
1700 415 1696 415
1700415 1696 415
50 391 50 391
2 634 501 2 662 709
2927 725 1923 814
5 562 226 4 586 524
57 107 009 -
57 107 009 -
19 805 738 83 782 617
82 525 363 88 419 532
84 225 778 90 115 947

Side 1



Balanse
Den Evangeliske Lutherske Frikirke Frikirketorget

Egenkapital og Gjeld

Egenkapital Note 2013 2012
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 312 864 17 180 230
Fond 61 178 900 65 894 648
Sum opptjent egenkapital 11 73 491 764 83 074 878
Sum egenkapital 73 491 764 83 074 878
Gield
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 4 2916 029 1 845 893
Skyldig offentlige avgifter 9 1234 078 1162 536
Annen kortsiktig gjeld 6 583 907 4 032 640
Sum Kortsiktig gjeld 10734 015 7 041 069
Sum gjeld 10734 015 7 041 069
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 84 225 778 90 115 947
Oslo, 04.04.2014
Styret for DELF
Arnfinh Laynihg Arvid Hinemo Andreas Woie
Styreleder Nestleder Styremedlem
Torhild Hoydalsvik Kari-Lisbeth Kj
Styremedlem Styremedlem
G- Sat
Geir Sandberg
Daglig leder
DELF Frikirketorget Org.nr 963 558 406 Side 2
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Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norsk regnskapsstandard for sma foretak. Frikirketorget faller ikke inn under RL
§1-5 og kommer dermed under definisjonen for sma foretak i 2013. De overskrider ikke grensene for salgsinntekt og gjennomsnittlig antall
ansatte i regnskapséret. Frikirketorget stér for fellesarbeidet til Den Evangeliske Lutherske Frikirke (DELF), som er et kirkesamfunn bestaende
av 82 menigheter. Den forste menigheten til DELF ble stiftet i Moss i 1877 .

- Salgsinntekter resultatfores i hht opptjeningsprinsippet, nér varen er levert eller tienesten utfort. Gaver inntektsiores etter kontantprinsippet.
- Driftskostnader bokfares nar de paleper

- Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tiloakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som blir tilbakebetalt innen ett ar klassifiseres som Kortsiktig gjeld.

- Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskostnad og virkelig verdi.

- Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives.
- Langsiktig og kortsiktig gjeld er balansefert til nominell belep pa etableringstidspunktet.

- Kundefordringer er oppfert til palydende. Andre fordringer er ogsa oppfert til palydende.

- Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er bokfort med kurs pr 31.12.

- Varer er vurdert til kostpris fratrukket eventuell ukurans.

- Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefort. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og
klassifiseres sammen med lonnskostnader.

- DELF er etablert som ideell organisasjon og vil i henhold til skatteloven §2-32 falle utenfor skatteplikt.

Anskaffelseskost pr 01.01. 0 18 893 372

Arets tilgang - -
Arets Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 0 18 893 372
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 9393 372
Kostnader ved salg 0 444 569
Balansefort verdi for salg 0 9 944 569
Arets avskrivninger 0 500 000
Salgsverdi anleggsmidler 0 64 252 234
Gevinst ved salg 0 54 307 665
Balansefort verdi pr 31.12. 0 0

Eiendommen Frikirkens Hus ble solgt i desember 2012.

DELF Frikirketorget ORG NR. 963 558 406 Side 1



Stavern Folkehgyskole Fredtun Annet foretak iflg. saerskilt lov 100 % 100 % 5 309 540 544 219

Stavern Folkehgyskole Fredtun 576 77 o H59'6' 1 k ”’9 19'1 ”’81'4' 69
Sum 576 777 596 431 981 915 814 697

Stavern Folkehayskole Fredtun - - - 4125
Sum . - - - 4125

Aksjer i Mentor Medier - VPS - 29 200 29200
Aksjer i KNIF Trygghet AS 667 215 667 215
Aksjer NLA 4000 -

Anskaffelseskost 55 000 000 -
Avkastning 2208 679 -
Urealisert tap (101 670) -
Ligninsverdi pr 31.12.2013 57 107 009 -

gstcig ng
Lan til Oslo Sendre Frikirke 1 000 000 1 000 000
Fordringer med forfall senere enn et ar.

DELF Frikirketorget ORG NR. 963 558 406 Side 2
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Lenninger 13 067 035 12 518 864
Arbeidsgiveravgift 1776 141 1885 080
Pensjonkostnader 2124732 1739 013
Andre personalkostnader 1117 554 1007 686
Sum lonnskostnader 18 085 462 17 150 643
Gjennomsnittlig antall arsverk 38 33

739 420

Lenn 596 135
Pensjonsutgifter 16 892 17 576
Annen godtgjerelse 20 658 16 492

Bundne midler pr 31.12.

500 314

Skyldig skattetrekk pr 31.12. utgjorde

500 314

Salgsinntekter * 1111190 1043 807
Husleieinntekter 484 449 1568 415
Tilskudd ** 18 289 889 17 934 333
Gaveinntekter *** 12 668 146 14 057 022
Andre driftsinntekter 2218 842 1560 977
Sum driftsinntekter u/ salgsgevinst 34772 515 36 164 554
Salg Kongsveien 82 54 307 665
Salg Egersund kirkebygg 526 760
Sum driftsinntekter 34772 515 90 998 979

56 790 | " 32075

Annonsesalg Budbaereren

Abonnement Budbaereren 894 015 985 874
Andre salgsinntekter 160 385 25 858
Sum salgsinntekter 1111190 1043 807

Tilskudd fra menighetene 7 217 659 7 086 485
Statstilskudd 8179 299 7 869 920
Tilskudd fra Norad 2 662 931 2747 928
Andre tilskudd - 230 000 230 000
Sum tilskudd 18 289 889 17 934 333

DELF Frikirketorget
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Menighetsgaver 10 153 226 10 247 998
Faste givere 1106 806 1067 368
Aksjoner, kollekter og andre gaver 1354 695 1460 254
Testamentariske gaver /spesielle gaver 53 420 1272 661
Andre gaver - 8741
Sum gaveinntekter 12 668 146 14 057 022

ORG NR. 963 558 406 Side 3



5850810 |

4 454 404

Inngaende balanse pr 01.01 17 180 230 755 000

Egenkapital p 01.01. 17 180 230 755 000 5850 819 4454 404
Disponering fra arsresultat (4 867 367)

Bevilget i lopet av aret (4 780 000) (2 307 745)
Statstilskudd til fond 1963032 408 965
Egenkapital pr 31.12. 12 312 864 755 000 3 033 851

2 555 624

83074878

Inngaende balanse pr 01.01 526 760 54 307 665

Egenkapital p 01.01. 526 760 54 307 665 83 074 878

Disponering fra arsresultat - (4 867 367)
Bevilget i lopet av aret (7 087 745)
Statstilskudd til fond 2371 997

Egenkapital pr 31.12. 526 760 54 307 665 73 491 764

* Synodestyret vedtok i 2012 & sla sammen fondskontoen til fzerre kontoer.

Pensjonsforsikring

2124732

1739013

Sum

2124732

1739013

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Virksomhetens pensjonsordninger
tilfredstiller kravene i denne lov. Virksomheten har forsikret seg gjennom en innskuddsbasert forsikringsavtale hos DNB samt en lukket

ytelsesbasert ordning hvorav 18 aktive.

etter siste medlem vil tilfalle Den Evangeliske Lutherske Frikirke. Pensjonskassa avvikles pr 31.12.2013.

Typ lage
Litteratur 0.1

50 391

DELF Frikirketorget ORG NR. 963 558 406

Side 4
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Den Evangelisk Lutherske Frikirke Frikirketorget

Arsberetning 2013

VIRKSOMHETENS ART

Den Evangelisk Lutherske Frikirke (DELF) er et
trossamfunn bestdende av ordnede menigheter bygget pa
Guds ord og den evangelisk-lutherske kirkes bekjennelses
grunn. DELF er et registrert trossamfunn i Norge. Synoden
er kirkens hayeste myndighet og fatter endelige vedtak i
alle saker vedrerende kirken. Synoden velger styrer og rad
for kirkens fellesoppgaver. De lokale menigheter velger
selv sine styrer, og er egne juridiske enheter.

Virksombheten er lokalisert i Oslo i Linstows gate 3, 0129
Oslo. Antall ansatte utgjorde pr. 31.12.13. 32 arsverk.

Virksomhetsomradet til DELF, Frikirketorget er
kirkeadministrasjon, informasjonsarbeid, misjon,
medarbeideropplaering og menighetsutvikling. Under DELF
forvaltes statstilskuddet til DELF. Midlene fordeles pé
ulike virkeomrader og lokalmenigheter til styrking og
utvikling av arbeidet.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelse av regnskapet. Etter styrets
oppfatning gir arsregnskapet et riktig uttrykk for selskapets
utvikling og stilling, samt resultatet av virksomheten for
2013. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets
utgang som er av betydning ved bedemmelse av selskapets
stilling.

ARBEIDSMILJG

Styret vurderer arbeidsmiljoet & veere tilfredsstillende. Det
er pa Frikirkens Hus etablert et eget miljoutvalg som bestér
av daglig leder, verneombud og tillitsvalgt. Det har ikke
forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker i lopet av aret, som har resultert i store materielle
skader eller personskader.

SYKEFRAVZAR

(]
2011:3,5%.  2012:3,82% 2013: 2.3 /()
YTRE MILJQ
Virksomheten medferer verken forurensing eller utslipp

som kan vare til skade for det ytre milje.

LIKESTILLING

Virksomheten har som mal & vaere en arbeidsplass der det
réder full likestilling mellom kvinner og menn.
Virksomheten tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for
eksempel lonn, avansement og rekruttering. Virksomheten
har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og
menn er jevnt representert. Det er omtrent like mange
kvinner som menn ansatt i virksomheten. Lenn og
arbeidstidsordninger i virksomheten folger av de ulike
stillinger og er uavhengig av kjenn.

OFFENTLIGE TILSKUDD

De to sterste inntektskildene er offentlige tilskudd og gaver
og tilskudd fra menigheter/medlemmer i Den Evangelisk
Lutherske Frikirke. Den gvrige drift er ikke avhengig av
offentlige tilskudd da disse brukes i tidsavgrensede
prosjekter, til investeringer og gis som tilskudd til lokale
prosjekter og menigheter.

GAVER OG TILSKUDD FRA MENIGHETER/MEDLEMMER

Den viktigste inntektskilden for avdelingene i Den
Evangelisk Lutherske Frikirke er gaver og tilskudd fra
menighetene og dets medlemmer.

Gaver fra menigheter og medlemmer er avhengig av
utviklingen medlemskap og menighetenes inntekter, som
viser en positiv utvikling.

FREMTIDIG UTVIKLING
Styret forventer en stabil fremtidig utvikling i forhold til

dagens situasjon.

Arvid Hunemo Andreas Woie
Nestformann Styremedlem
' F /) : (-’\_/
Kari-Lisbeth Kjas Torhild Heydalsvik e Johnny Meyholm
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

<
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Vedlegg 2e Revisjonsberetning 2013

Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Medlemmer av

Til styret i Den norske Revisorforening
Revisor-/foretaksnr.: 962 990 746
DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE Besgksadr.: Fekjan 15 —Nesbru

Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE, som viser et
underskudd pa kr 9.583.115. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap
for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styre og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for virksomhetens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE per 31. desember 2013
og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

TIf. kontor: +47-66 8
69

88 40 Bankgiro: 6219.05.90432
Telefax: +47-6 AG

4
8 14 60 : h E-mail: scoas@stiansen.no
INTERNATIONAL bl
T www.stiansen.no
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Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet og
er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
negdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjony, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av virksomhetens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Nesbru, 7. april 2014
Stiansen & Co AS

/’2 A, Llen
Jon ‘Asle Doving
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Vedlegg 2f  Avviklingsregnskap for Pensjonskassa
per desember 2013

Den Evangelisk Lutherske Frikirke Pensjonskassa

Organisasjonsnummer: 977494710

Avviklingsregnskap resultat

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2013 2012
Annen driftsinntekt 185 000 0
Sum driftsinntekter 185 000 0
Lgnnskostnad 302 888 9703
Annen driftskostnad 51 311 33 097
Sum driftskostnader 354 199 42 800
Driftsresultat -169 199 -42 800
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1327 5981
Resultat av finansposter 1327 5981
Ordinart resultat for skattekostnad -167 872 -36 819
Ordinzert resultat -167 872 -36 819
Arsresultat -167 872 -36 819
Overfgringer

Overfgrt til udekket tap 167 872 36 819
Sum overfgringer -167 872 -36 819
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Den Evangelisk Lutherske Frikirke Pensjonskassa__

Avviklingsregnskap balanse

Eiendeler Note 2013 2012
Omlgpsmidler
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7742 226 127
Sum omlgpsmidler 7742 226 127
Sum eiendeler 7742 226 127
Egenkapital og gjeld
Opptjent egenkapital
Udekket tap -1 624 093 -1 456 221
Sum opptjent egenkapital -1 624 093 -1 456 221
Sum egenkapital -1 624 093 -1 456 221
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 1 624 906 1 624 906
Sum avsetning for forpliktelser 1 624 906 1 624 906
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3338 53118
Betalbar skatt 0 38
Skyldig offentlige avgifter 3591 4287
Sum kortsiktig gjeld 6 929 57 443
Sum gjeld 1 631 835 1 682 349
Sum egenkapital og gjeld 7742 226 127
Styret i Den Evangelisk Lutherske Frikirke Pensjonskassa
Alnfinn Lgyding Arvid Hunemo
Styreleder Styremedlem
: Coo Sots
Kari-Lisbeth Kjds Geir Sandberg
Styremedlem Daglig leder

Den Evaxllge]isk Lﬁtilerske Frikirke Pensjonskassa Tl Side 2
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Noter til avviklingsregnskapet for 2013

Note 1 - Avviklingsoppgjer
Selskapet ble slettet i desember 2013

Bankinnskudd 7742
Pensjonsforpliktelser -1 624 906
Leverandgrgjeld -3338
Offentlig gjeld (skattetrekk) -3 591
Likvidasjonsutbytte/egenkapital -1 624 093

Den Evangelisk Lutherske Frikirke Frikirketorget overtar alle forpliktelser
i forhold til fremtidige pensjonsutbetalinger.
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Vedlegg 2g Revisjonsberetning Pensjonskassa 2013

Stiansen & Co AS

Statsautoriserte revisorer
Medlemmer av

Til styret i Den norske Revisorforening

Revisor-/foretaksnr.: 962 990 746
Den Evangelisk Lutherske Frikirke Besoksadr.: Fekjan 15 — Nesbru
Pensjonskassa Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru
REVISORS BERETNING

Vi har revidert avviklingsoppgjeret pr desember 2013 for Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Pensjonskassa, som viser disponeringen av selskapets midler pa avviklingstidspunktet.
Avviklingsoppgjeret er avgitt av selskapets avviklingsstyre.

Avviklingsstyrets ansvar for avviklingsoppgjeret

Avviklingsstyret er ansvarlig for utarbeidelsen av avviklingsoppgjeret i samsvar med lovens krav, og
for slik intern kontroll som ledelsen finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
avviklingsoppgjer som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter
eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om avviklingsoppgjeret pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Disse standardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at avviklingsoppgjeret
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i avviklingsoppgjeret. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at avviklingsoppgjeret inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen
som er relevant for avviklingsstyrets utarbeidelse av et avviklingsoppgjer i samsvar med aksjelovens
krav. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men
ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon
omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, samt en
vurdering av den samlede presentasjonen av avviklingsoppgjeret.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er avviklingsoppgjeret for Den Evangelisk Lutherske Frikirke Pensjonskassa i det alt
vesentlige utarbeidet og fastsatt i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.
Nesbru, den 30. oktober 2013

Nesbru, 7. april 2014
Stiansen & Co AS

A ety

“Jon Asle Doving
Registrert revisor

Tif. kontor: +47-66 84 88 40 ok Bankgiro: 6219.05.90432
Telefax: +47-66 98 14 60 " h E-mail: scoas@stiansen.no
56 v www.stiansen.no



Vedlegg 2h Regnskap for Stavern Folkehgyskole
Fredtun 2011-2013

Vedtatt av skolestyret

STAVERN FOLKEHOYSKOLE FREDTUN

3294 STAVERN REGNSKAP 2011-2013

RESULTATREGNSKAP 2013 2012 2011
DRIFTSINNTEKTER

Sum inntekter skoledrift..................oo -867 437 -888 582 -813 235
Sum inntekter internatdrift...................o -10277 114 -10 726 861 -10 398 270
Sum stats- og fylkestilskudd................c.ooooiiii -10256 012 -9 649 325 -9301 486
Sum andre tilskudd..............oooiii -576 276 -597 981 -1 209 080
Sum inntekter bolig..........ccooviiiiiiiiiiii -465 458 -283 612 -234 981
Sum gevinst ved avgang eiendom.................ooiiiiiiiiiia., -7 500 -1 148 228 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -22 449 798 -23 294 588 -21 957 052
DRIFTSKOSTNADER

Sum kostnader for arbeidskraft........................co 11 699 273 12 420 038 11 378 208
Sum innkjep av matvarer............ooeveeviiiiiiiiiieieieiaaann 2 024 089 1951133 1995931
Sum andre driftskostnader.................coooiiiiii 2042179 1930 038 2 050 573
Sum andre driftskostnader vedr. boliger............................. 59 304 90 033 86 588
Sum driftsmateriell som ikke aktiveres...................ccoeennenn, 189 790 258 139 175 630
Sum reparasjon / vedlikehold bygninger...................... 324 301 478 160 655 680
Sum fremmede tjenester...........ovvvviiiiiiiiiiiie 326 729 295 000 401 597
Sum kontorrekvisita, trykksaker...................oooiii 253297 175 403 229236
Sum porto, telefon og kontigenter.............................. 366 604 338990 332242
Sum kostnader egne transportmidler.....................cooeiiinl 74 740 127 108 93 560
Sum reisekostnader..........oovviiiiiii 61427 69 562 78 962
Sum reklame..........ooooiiiiii e 233924 116 677 230 374
Sum representasjon 0 ZaVET........c.vuvertrrerrereneeeeneanennenns 22 054 10 878 1 889
Sum forsiKringer. ......o.ooviiiiiiii i, 217 304 202 660 212 111
Sum ordinaere avsKrivninger............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiineann.n. 1536 797 1483 621 1 499 698
Sumtap pAKrav ..o 167 382 29 063 90 244
Sum kostnader avd catering ...............cooiiiiiiiiiiiiiiees 1 594 955 1 656 476 1448 103
SUM DRIFTSKOSTNADER 21194150 21632979 20960 626
DRIFTSRESULTAT -1 255 647 -1 661 609 -996 426
Sum finansinntekter..............ooovviiiiiiiiii -54 418 -45 174 -67 183
Sum finanskostnader.................ccooiiiiiiiiiii 765 846 748 439 891 206
SUM FINANSPOSTER 711 428 703 266 824 023
Sum ekstraordinaere inntekter..................ooeiiiiiiin..L. 0 0 0
Sum ekstraordinare kostnader....................ooeeininLL. 0 0 0
SUM EKSTRAORDINZARE POSTER 0 0 0
RESULTAT AV ARETS DRIFT -544 219 -958 343 -172 403
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STAVERN FOLKEHOYSKOLE FREDTUN

3294 STAVERN

REGNSKAP 2011-2013

BALANSE PR 31.12. 2013 2012 2011
EIENDELER

Kontanter og bankinnskudd .............ccoeeeiieiiiiiiiiiiecec e 825 455 328 007 707 476
SkattetreKKSKONTO ......oouveiieiieiicieeieceeee et 388 725 426 021 466 822
Sum likvider 1214179 754 028 1174 298
Andre kortsiktige fordringer ...........cccoevveeviieiiienieeceeeeeeeeee e 682 402 528 258 675 482
Sum fordringer 682 402 528 258 675 482
SUM OMLOPSMIDLER 1 896 581 1282 285 1 849 780
Aksjer 1 Fredtun Catering AS ........ccooeoiieoieeeie e 0 0 0
Sum verdipapirer 0 0 0
TransportmMidler ........c.ocovviiiiiiieiiiiieceeece e e, 247 663 140 622 210 748
Driftsmidler avd Catering ...........ccccveeevveeeiiieciieeciee et 0 0 0
MaSKINEr O INVENTAT .....ccuvieiureeeeiieiiieeeireecreeereeeereeereesreeeereesveeeaneeas 4215 945 4 058 805 3022 424
Sum transportmidler og inventar 4 463 608 4199 427 3233172
SKOIEDYZNINZET .....vviiviieiiieiie ettt ettt et e eeteeeeaeeestaeeeane e 7 587 860 8037276 8337183
INEEINAL ...ttt neene e 12315917 12 698 945 12 568 353
BOLIZET ..ttt sttt 1310387 873 584 1127 538
ANAIe DYZNINZET ..c.vviiiiieiiiecieeeiee ettt sveeene e sveeeanee s 1 700 667 1759 584 1 743 990
Sum bygninger og annen fast eiendom 22 914 830 23 369 389 23 777 063
SUM ANLEGGSMIDLER 27 378 438 27 568 816 27 010 235
SUM EIENDELER 29275019 28 851 101 28 860 015
GJELD OG EGENKAPITAL

Netto forhandbetaling fra elever .........ccccoeveeveeiiiiiciicciecceeeceeee s 117 152 117 800 364 190
Kassakredit  .......ooviiiiii e 0 0 0
Testamentarisk gave - gremerket ...............ccooviiiiiiiiiiin.n.. 0 0 0
Skyldig arb.g.avgift, forskuddstrekk,m.v. .........cccceevvrieeiiiiiienieennenn, 772 882 857 406 768 064
Avsatte feriepPenger .....ooviiriii it 1121 811 1164 415 1 085 222
Palopte ikke forfalt renter...........ccoooevieeiiiiiieeiiiceeeeeeee e, 558 799 517 321 649 527
Annen Kortsiktig gjeld ......ccoooiieiiiiiiiiii e 112 980 254 246 165 667
Merverdiavgift..........oooiiiiii 180 800 9 056 35283
Periodiserte kostnader..............ooviiiiiiiiiiii e, 28 742 102 964 25
Leverandorgjeld .......c.oooviiiiiieiiiiieeee e 623 254 615 441 394 045
Sum kortsiktig gjeld 3516 420 3 638 649 3462 022
Langsiktig gjeld 20 449 058 20 447 131 21 691 015
SUM GJELD 23 965 478 24 085 780 25 153 037
Egenkapital .........cccoeviieiiiieeieceeeeeeee e 4765 321 3 806 978 3634575
ATSIESUIAL ... 544219 958 343 172 403
SUM EGENKAPITAL 5309 540 4765 321 3806978
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 29275019 28 851 101 28 960 015
Bernt Ove Bjorgsvik Johan Sabdstad

styrets leder

rektor



Vedlegg 2i

Arsregnskap FriBU 2012

Org.nr: 960474074

RESULTAT

FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

Note
Driftsinntekter og drifiskostnader
Tilskudd og andre gaver 5
Off tilskudd/refusjon 5
Annen driftsinntekt
SUM DRIFTSINNTEKTER 5
Varekostnader
Lonnskostand 2,7

Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finnansinntekter og kosthader

Annen renteinntekt
Annen rentekostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ARSRESULTAT

Overfoing og disponeringer
Overfgring til annen egenkapital
Disponering fra annen egenkapital

Overforing til fond
Overforing til FSK fond

Sum disponert

FRIBU

ORG NR. 960474074

2012

2800 443
4019 268
803 325
7 623 036
94 694
3192708

4171 951
7 459 353

163 683

20 324

29 324

193 007

130 559

3279
59 170

193 007

2011

2744 520
3 402 287

306 830
6 453 637

-16 320
3210472
3 764 986
6 959 138

-505 501

45 536
-1
45 535

-459 966

-494 576
6 155

-488 421

Side 1
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60

Balanse

FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

EIENDELER

Anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

FRIBU

Note

Org.nr 960474074

2012 2011

27 921 194 827
397 119 362 647
425 040 557 474
2680623 2317 530
3105 663 2875005
3 105 663 2 875 005
Side 1



Balanse
FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

Egenkapital og Gijeld

Egenkapital Note 2012 2011
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1879412 1748 854
Sum avsetninger og fond 6 414 410 351 961
Sum Egenkapital 6 2293 822 2100815
Gijeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 144 215 76 940
Skyldig offentlige avgifter 4 220 602 194 497
Annen kortsiktig gjeld 447 024 502 752
Sum Kortsiktig gjeld 811 841 774 190
Sum Gjeld 811 841 774190
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3105 663 2 875 005

Kristiansand, 23.02.2013

Styret for
FRIBU
=
- < = e ™\
NS Ty |22 ‘ 2o e LS
%1\@ Pabedvy m Crehiase VOSH/—
ind Tonheim Erlend Frgen Caroline Ngyen
Styreleder Nestleder Styremedlem
Headkee Wikord  Jotana fuetsm " Yowe &tn’;&axv\« ?\ﬂdﬂ‘v&
Henrikke Willard Jorann Evensen Pernille Rekstad
Styremedle_,’m Styremedlem Styremedlem
f J . g : 7 a o p)
. ” ‘ s 7 /’ 5 \ . v/ 4 Y
Gare Lbhe ¢ S rdller,  CDALAIR
Marig Nohre Ole Kristian Grindbakken Eli D. Taunton
2.vara 1. vara Daglig leder
FRIBU Org.nr 960474074 Side 2
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FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2012

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norsk regnskapsstandard for smé foretak. FRIBU er
Frikirkens barne- og ungdomsorgnisasjon og ble stiftet i 1995.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

- Salgsinntekter resultatferes i hht opptjeningsprinsippet, nér varen er levert eller tienesten utfort.

- Driftskostnader bokfares etter sammenstillingsprinsippet.

- Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som blir
tilbakebetalt innen ett ar klassifiseres som kortsiktig gjeld.

- Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskostnad og virkelig verdi.

- Langsiktig og kortsiktig gjeld er balansefert til nominell belop pa etableringstidspunktet.

- Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende. Usikre fordringer er hensyntatt.

- FRIBU er etablert som ideell organisasjon og vil i henhold til skatteloven §2-32 falle utenfor skatteplikt.

- Frikirken har forsikret sine pensjonsforpliktelse gjennom en forsikringsavtale. Pensjonsmidlene og den beregnede
pensjonsforpliktelse er ikke innarbeidet i regnskapet. Arets betalte premie er kostnadsfort i resultatregnskapet.
Pennsjonsordningen oppfyller kravene etter lov om om obligatorisk tienestepension.

Note 2 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelse mv
Lennskostnader bestar av felgende poster 2012 2011
Lenninger 2 623 658 2310314
Arbeidsgiveravgift 397 574 319 255
Pensjonkostnader 112 530 98 680
Andre ytelser 58 945 482 223
Sum lennskostnader 3192708 3210472
Gjennomsnittlig antall arsverk* 5,92 517
Daglig leder Styre

Lonn 468 732 -
Pensjonsutgifter 19938 -

Annen godigjerelse 21696 -

Kostnader til revisjon er for 2012 dekket av DELF Frikirketorget.

FRIBU ORG NR. 960474074 Side 1




Note 3

Lan til daglig leder og ansatte

Saldo pr 31.12

Renter og avdrag

Lan til daglig leder 10 000 2000
Lan til andre ansatte - -
Lanet til daglig leder er rentefritt, og avdras pr maned, og skal gjeres opp innen ett ar.
Note 4 Bundne midler
Bundne midler pr 31.12. 101 116
Skyldig skattetrekk pr 31.12. utgjorde 101 116
Note 5 Driftsinntekter
2012 2011
Stattilskudd /off. tilskudd 1903 774 1678735
Tilskudd & gaver 2800 443 2744 520
Frifondmidler fra LNU* 2115494 1723 552
Andre driftsinntekter * 803 325 306 830
Sum driftsinntekter 7623 036 6 453 637
Frifondmidler fra LNU
2012 2011
Tilskudd mottatt fra FriFond 2115494 1723 552
Tilskudd gitt av Frifondmidler 2034972 1624 087
Rest pa konto 13 870
Administrasjonsutgifter FriBU 80 522 85 595
Sum bruk av Frifondmidler 2115 494 1723 552

Frifond er en steotteordning administrert av Norsk Amaterrad, Norsk musikkrad og Landsréadet for Norges
barne- og ungdomsorganisasjoner (LNU). Statteordningen er opprettet for & styrke det frivillige barne- og
ungdomsarbeidet pa lokalplan. Tiiskuddet fra Frifond skal derfor i sin helhet og uten ngdvendige opphold
distribueres til organisasjonens lokallag. FriBU kan beholde inntil 5% av tilskuddet til dekning av

administrasjonsutgiftene.

* Arrangementer
2012 2011

Inntekter arrangement FRIBU inkl.FSK 469 600 73 474
Kostnader arrangement FRIBU inkl. FSK 363 931 133 752
Netto 105 669 -60 278
Inntekter og kostnder til arrangement gjelder for FRIBU inkl. avdeling 7, som er arrangamenter til
Frikirken speiderkorps (FSK).

ORG NR. 960474074 Side 2

FRIBU
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Note 6 Egenkapital
Annen EK | Fond FSK**| Fond* Sum EK

Pr 01.01. 1748 854 109 060 242 901 2100 815
Arets resultat 130 559 59170 3279 193 007
Egenkapital pr 31.12. 1879 412 168 230 246 180 2 293 822
Regnskapet for FSK er fom 2012 fert i FriBU. Inngéende balanse 2012 er omarbeidet mht dette.
FSKs egenkapital 31.12.2011 er innarbeidet med kr 109.060. Tilsvarende er FSKs beholdning i bank
innarbeidet med samme belap.

* Fond Barnearbeid

2012 2011

Saldo 1/1 242 901 236 746

Renter 3279 6 155

Bevilget

Saldo 31/12 246 180 242 901

FriBU Landstyret administrerer fondet hvor rentene brukes til 4 stette tiltak og prosjekter innen Frikirkens

barnearbeid.

** Fond FSK
2012 2011

Saldo 1/1 109 060 109 060

Arets resultat avd. 7 59 170

Saldo 31/12 168 230 109 060

Andelen av overskuddet som harer til avdeling 7, blir overfert til Fond FSK.

Note 7 Pensjon & forsikring
2012 2011

Pensjonsforsikring 112 530 98 680
Sum 112 530 98 680

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Virksomhetens
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne lov. Virksomheten har forsikret seg gjennom en innskuddsbasert

forsikringsavtale hos DNB.

FRIBU
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Vedlegg 2j  Arsregnskap FriBU 2013

Org.nr: 960474074

RESULTAT

FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

Driftsinntekter og driftskostnader

Tilskudd og andre gaver
Off tilskudd/refusjon
Annen driftsinntekt

SUM DRIFTSINNTEKTER

Varekostnader
Lennskostand

Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Finnansinntekter og kostnader

Annen renteinntekt
RESULTAT AV FINANSPOSTER

ARSRESULTAT
Overfging og disponeringer
Overfgring til annen egenkapital

Overfgring til fond
Overfgring til/fra FSK fond

Sum disponert

FRIBU

Note

[9)]

2,7

ORG NR. 960474074

2013

2787 585
4 509 023
551 689
7 848 297
165 889
3 059 978

4085474
7 311 341

536 956

33 476

33 476

570 432

617 581

-47 149

570 432

2012

2 800 443
4 019 268

803 325
7 623 036

94 694
3192708
4171 951
7 459 353

163 683

29 324
29324

193 007

137 117
-3 279
59 170

-193 007

Side 1
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Balanse

FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

EIENDELER

Anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd kontanter og lighende

Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER

FRIBU

Note

Org.nr 960474074

2013 2012
28974 27 921
55297 397 119
84271 425 040

3 446 266 2680623

3 530 537 3105663

3 530 537 3105663
Side 1



Balanse
FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

Egenkapital og Gjeld

Egenkapital Note 2013 2012
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 496 994 1879412
Sum avsetninger og fond 6 367 261 414 410
Sum Egenkapital 6 2 864 255 2 293 822
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 185 071 144 215
Skyldig offentlige avgifter 4 221968 220 602
Annen kortsiktig gjeld 259 243 447 024
Sum Kortsiktig gjeld 666 282 811 841
Sum Gjeld 666 282 811 841
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 530 537 3105 663
FRIBU Org.nr 960474074 Side 2
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Oslo, 29.03.2014
Styret for
FRIBU
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Ole Kristian Grindbakken Pernille Hagland
Styremedlem Styremedlem
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FRIBU FRIKIRKENS BARN OG UNGE

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2013

Note 1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norsk regnskapsstandard for sma foretak. FRIBU er
Frikirkens barne- og ungdomsorgnisasjon og ble stiftet i 1995.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

- Salgsinntekter resultatfgres i hht opptjeningsprinsippet, nar varen er levert eller tienesten utfart.

- Driftskostnader bokfgres etter sammenstillingsprinsippet.

- Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som

omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som blir
tilbakebetalt innen ett ar klassifiseres som kortsiktig gjeld.

- Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskostnad og virkelig verdi.

- Langsiktig og kortsiktig gjeld er balansefart til nominell belgp pa etableringstidspunktet.

- Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende. Usikre fordringer er hensyntatt.

- FRIBU er etablert som ideell organisasjon og vil i henhold til skatteloven §2-32 falle utenfor skatteplikt.

- Frikirken har forsikret sine pensjonsforpliktelse gjennom en forsikringsavtale. Pensjonsmidlene og den beregnede
pensjonsforpliktelse er ikke innarbeidet i regnskapet. Arets betalte premie er kostnadsfart i resultatregnskapet.
Pennsjonsordningen oppfyller kravene etter lov om om obligatorisk tienestepensjon.

Note | 2 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelse mv
Lonnskostnader bestar av fglgende poster 2013 2012
Lenninger ' 2492404 | 2623 658
Arbeidsgiveravgift 368 250 397 574
Pensjonkostnader 92 883 112 530
Andre ytelser 106 441 58 945
Sum lgnnskostnader 3 059 978 3192708
Gjennomsnittlig antall arsverk*® 5,88 5,92

Daglig leder Styre

Lenn 443 627 -
Pensjonsutgifter 25910 -
Annen godtgjerelse 8 925 -
FRIBU ORG NR. 960474074 Side 1
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Note 3

Lan til daglig leder og ansatte

Saldo pr 31.12

Renter og avdrag

Lan til daglig leder

Lan til andre ansatte

Lanet til daglig leder er fullt ut nedbetalt med kr 10 000 pr 31.12.2013.

Note 4 Bundne midler
Bundne midler pr 31.12. 103 014
Skyldig skattetrekk pr 31.12. utgjorde 103 014
Note 5 Driftsinntekter
2013 2012
Stattilskudd /off. tilskudd 2196 815 1903 774
Tilskudd & gaver 2 787 585 2800443
Frifondmidler fra LNU* 2312 208 2115 494
Andre driftsinntekter * 551 689 803 325
Sum driftsinntekter 7848 297 7623 036
Frifondmidler fra LNU
) 2013 2012
Tilskudd mottatt fra FriFond 2 312 208 2115 494
Tilskudd gitt av Frifondmidler 2 196 598 2034 972
Rest pa konto -
Administrasjonsutgifter FriBU 115610 80 522
Sum bruk av Frifondmidler 2312 208 2115494

Frifond er en statteordning administrert av Norsk Amaterrad, Norsk musikkrad og Landsradet for Norges
barne- og ungdomsorganisasjoner (LNU). Stgtteordningen er opprettet for & styrke det frivillige barne- og
ungdomsarbeidet pa lokalplan. Tilskuddet fra Frifond skal derfor i sin helhet og uten n@dvendige opphold
distribueres til organisasjonens lokallag. FriBU kan beholde inntil 5% av tilskuddet til dekning av

administrasjonsutgiftene.

* Arrangementer

2013 2012
Inntekter arrangement FRIBU inkl.FSK 24 000 469 600
Kostnader arrangement FRIBU inkl.FSK 138 339 363 931
Netto (114 339) 105 669

Inntekter og kostnader til arrangement gjelder for FRIBU inkl. avdeling 7, som er arrangamenter til
Frikirken speiderkorps (FSK).

FRIBU

ORG NR. 960474074
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Note 6 Egenkapital
Annen EK |Fond FSK**| Fond* Sum EK

Pr 01.01. 1879412 168230 | 246 180 2293 822
Arets resultat 617 581 (47 149) - 570 432
Egenkapital pr 31.12. 2 496 994 121 081 246 180 2 864 255
Regnskapet for FSK er fom 2012 fert i FriBU. Inngaende balanse 2012 er omarbeidet mht dette.

* Fond Barnearbeid

2013 2012

Saldo 1/1 246 180 236 746

Renter - (3 279)

Bevilget

Saldo 31/12 246 180 233 467

FriBU Landstyret administrerer fondet hvor rentene brukes til a stette tiltak og prosjekter innen Frikirkens
barnearbeid.

** Fond FSK
2013 2012

Saldo 1/1 168 230 168 230

Arets resultat avd. 7 (47 149)

Saldo 31/12 121 081 168 230

Andelen av resultat som hgrer til avdeling 7, blir fgrt mot Fond FSK.

Note 7 Pensjon & forsikring
2013 2012

Pensjonsforsikring 92 883 112 530
Sum 92 883 112 530

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Virksomhetens
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne lov. Virksomheten har forsikret seg gjennom en innskuddsbasert

forsikringsavtale hos DNB.

FRIBU

ORG NR. 960474074

Side 3
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SAK 3/2014 Budsjett Frikirketorget 2014 og gkonomi-
planer 2015-2017

Vedlegg:
A. Budsjett 2014 med noter, samt oversikt over fond og medarbeidere.
B. @konomiplaner 2015-17 med noter, oversikt over fond og medarbeidere.

Budsjettet for Frikirketorget 2014 er vedtatt av Synodestyret og ble justert i styremgte
12.-13.06.14. Dette er derfor kun med til orientering for d se helheten mellom regnskap
2011-2013 og gkonomiplaner 2015-2017.

For fgrste gang er det framlagt gkonomiplaner for Synoden for kommende trears

periode. Dette har veert etterlyst av flere synoder bakover i tid, og har na kommet pa plass.
@konomiplanene er vedtatt av Synodestyret i mgte 04.-06.09.14 og er rammeplaner.
Synodestyret ma vedta budsjett for hver enkelt av de aktuelle arene separat.

Synoden behandler gkonomiplanene og bgr mene noe om dette er gode planer for
gkonomiforvaltningen i neste synodeperiode.

Forslag til vedtak:
Synoden tar budsjett for 2014 til orientering, og godkjenner framlagte
gkonomiplaner for drene 2015-2017 som rammeplaner for budsjettering for
Synodestyret.

72



Vedlegg 3a Budsjett Frikirketorget 2014

Justert budsjett 2014 Vedtatt i synondestyret 12-13.06.14.
Frikirketorget - regnskap og budsjett

Regnskap 2012

Inntekter

Salgsinntekter
3001 Annonsesalg, MVA hgy sats
3011 Litteratursalg, MVA hgy sats
3048 Salgsinntekt - andre tj. (25%)
3100 Abonnement pa Budbaereren, MVA-fritt
3110 Litteratursalg, MVA- fritt
3205 Salgsinntekter varer, unntatt MVA - plikt
3600 Husleie
Gaveinntekter
Tilskudd
3210 Tilskudd fra menigheter DELF.
3225 Tilskudd fra andre org.
3410 Tilskudd fra DIGNI/NORAD
3450 Statstilskudd
Annen driftsinntekt

Driftsinntekter

Varer kjopt for videresalg

Lenn til ansatte

Fordel i arbeidsforhold

Arbeidsg. avg. og pensj. kostn.

Offentlig refusjon vedr. arbeidskraft

Annen personalkostnad

Lennskostnad

Avskrivninger

Kostnader lokaler
6300 Husleie
6310 Kontorleie ansatte hjemme, fritt
6311 Kontorleie ansatte hjemme, pliktig
6320 Renovasjon, vann, avligp mv.
6340 Lys, varme
6360 Renhold
6390 Andre kostnader lokaler

Leie datasystemer m.m.

Data- og kontorustyr m.m.

Reparasjon og vedlikehold
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Regnskaps- og revisjonstjenester m.m.
Kontorkostnad, trykksak o.l.

Telefon, porto, web. m.m.

Kostn. og godtg. for reise, diett o.l.
Salgs-, reklame og representasj.kostnad
Tilskudd gitt

Forsikringspr., garanti og servicekostn.
Tap

Evangelisering og misjon

Annen kostnad

Andre driftskostnader

Samlede driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekt
Finanskostnad

Resultat finansposter

Res. for overferinger og disp.

Disponeringer fra EK
Avsatt til fond
Dekket fra fond
Arsresultat

19.09.2013
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-1 592 219 -1 699 565 -1 400 000 -1 480 000
-119 014 -279 837 -299 500 -270 000
-427 746 -474 086 -490 000 -497 000

-1 626 590 -1828 373 -1 935 000 -1 885 000
-223 407 -138 223 -250 000 -210 000

-9 757 759 -11 328 303 -6 720 000 -8 416 750
-138 815 23129 -150 000 -25 500
-111 026 -186 880 -230 000 -30 000

-8189 978 -6 569 767 -8 838 205 -9 488 205

-1 475122 -1 763 863 -2 123 500 -1 817 200

-45 698 779 27700244  -24 660 405 -26 613 855
(47 240 463) (43 217 339) -44 657 435
45 300 200 -12 467 947 -1 807 623 -6 620 793
702 304 2 986 752 1879 230 2 950 001
-3 846 -101 919 -3.000 -3.000
698 458 2884 833 1876 230 2947 001
45 998 658 -9 583 114 68 607 -3 673792
2000 000 2 000 000
2371998 -1 629 230 -2 415 000
7087 745 3663 750
-4 867 367 439 377 -425 042
Side 2(2)



Noter til budsjett 2014

Oppdatert: 26.05.14.

Konto Konto Note
nummer |navn
3200|Pamelding, konf.avg. Pamelding Visjon + turer menighets- og medarbeiderutvikling,
3210|(Tilskudd fra menigheter Frikirketorget samler inn fullt tilskudd men inntektsfgrer kun 70,6%. Det
resterende gar til FriBU og Fredtun, og blir viderefgrt til dem.
Beregningen av tilskudd er kort sagt: Menighetenes ordinaere inntekter i 2012
som grunnlag (64.087.477). 17% av dette gar til fellesarbeid,
med fordeling av 5,9% til Fredtun, 23,5% til FriBU og 70,6% til Frikirketorget.
Medlemstall 31.12.12. = 9449. Dette betyr sats pr. Medlem pa kr. 1.153.
Se eget oppsett om fondsmidler. Fondsmidler var tilfgrt her i opprinnelig budsijett,
3215|Andre tilskudd/fra fond men er na tatt med under arsoppgjgret.
3216|Test. Gaver/spes.gaver Rest spes. gave til Mali kr. 650.000,- som er planlagt brukt i 2014. Ogsa tatt med
under kostnader til misjon og evangelisering.
Testamentarisk gave kr. 650.000,- Umulig & beregne, men erfaring tilsier noe.
3225|Tilskudd fra andre org. Laererinnenes Misjonsforbund kr. 130.000,- Kirkens Ngdhijelp kr. 100.000,-
3410(Tilskudd fra NORAD Her fglger inntekt inn og kostnad hverandre, far ingen fglger for resultat.
3600|Husleie Husleie fra misjoneerer - se egen utregning i Iennsberegningsarket
3900|Annen driftsinntekt Mva tilskudd: 1.100.000,-; Betaling websider-exchange menigheter 100.000,-;
4301|Varekostnader fritt K-vekst 25.000,- Annet 25.000,-
5000|Lgnn Se eget oppsett. Lgnn Misjoneerer er egen post. Feriepenger regnet med.
Inkludert synodeformann og nestformanns Ignn. Lagt inn 3,5% lgnnsvekst fra 01.05.
Pensjonskassens utbetalinger blir na fart over lgnn og det er derfor lagt inn
kr. 200.000,- som er flyttet fra "Tap" i opprinnelig budsjett.
5002(Lgnn misjonzerer Se eget oppsett. Inkludert feriepenger. Lagt inn 3,5% Ignnsvekst beregnet fra 01.05.
5006]|Lgnnsrefusjoner FriBU kr. 50.000,- for sentralbord, kontorhjelp. Annet kr. 20.000,-
5400(Arb.giv.avgift Pensjonskostnader lagt til Isnnskostnad med kr. 1.400.000 i beregningen.
5801 [Refusjon NAV internas;. Fadselspenger Ingjerd Bandak Grimstad + Ruth Topland
5948|Pensjon - ref.fra mnth. Menighetene betaler en del pa faktura, men dekker ikke kostnadene fullt ut.
Belgpet pr. 100% stilling er gkt med 25% i 2014 og méa ogsa gkes i 2015.
Det ma lages egen beregning for dette i arene framover.
6300|Husleie Linstowsg 3 Husleie 1.000.000, Ref. FriBU - 30.000.
Betaling for hjemmekonto eller kontor andre steder. Se Ignnsberegning. Hj.kontor
6310|Kontorleie ansatte hiemme [avvikles fra 01.05.14.
6340]|Lys, varme Felleskostnader Linstowsgt 3
6420]|Leie datasystemer Agrando medarbeider 390.000, Agrando WEB 170.000, Profundo 75.000
Web prosjekt 80.000; Netlab 20.000; Itet 250.000; Diverse 30.000
6790]Annen fremmed tjeneste Cockpit 200.000; Annet 30.000,-
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6820

Trykksaker

Synodepapirer, liturgier, + div.trykksaker

7100

Bilgodtgjerelse ikke ansatt

Visjon, Synodemegte, rad/styrer, FAM,

7140

Reisekost. ikke oppgavepl.

Frikirketorget, Synodemgtet, Visjon, FAM styrer og rad,

7410

Kontingent til andre. Org.

OM 75.000; NKR 65.000, KIA 55.000; VIRKE 55.000,; LWF-LCJD 20.000;

Diverse 25.000, Damaris 50.000; Annet 10.000,-

7448

Andre tilskudd

20% tilskudd til Porsgrunn Frikirke til 20% prosjektstillng Nora M.G. 2013-2015

kr. 130.000 i tilskudd til forfatningsutvalget for & arbeide med forenkling av FF.

7700

Styremgter, andre mater

Synodestyret, synoderad, rad og utvalg,

7710

Synodemgter, gen.forsml.

Synodempgtet 2014

7730

Overfgring misjonsfelt

Se egen oversikt + bruk av Mali gave pa kr 650.000,-

7731

Overfgring Norad midler

Se egen oversikt

7830

Tap pa fordringer

Synodestyret har vurdert en del gjeld menigheter har til synoden. Pr. Dato kun

beregnet tap pa kr. 30.000,- Kan bli mer senere ar.
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FONDSMIDLER OG ANNEN EGENKAPITAL

Kongsv. 82 er plassert i obligasjonslan i februar 2013, og er beregnet til 3% rente som 2013 har gatt inn som o|

rdinzer finansinntekt.

Arlig inntekt til kirke og rekrutteringsfondene blir regnskapfert inn som statstilskudd i resultatregnskapet

Fond for Rekrutt. Fond for nedlagte
Kirkefondet | personalutvikl. Mali menigheter | Kongsv. 82| Fri EK Sum
Inngaende balanse 01.01.14. 3033 851 2 555624 | 755000 526760 54307665 | 12312864 (73491764
Antatt tilfgrt i 2014 2 000 000 415000 [ 7550 5268 0 123129
Beregnet bevilget i 2014 1850 000 1813 750 | 650000
Brukt mer enn tilfgrt (150 000) 1398 750 2475000
Antatt utgdende balanse 31.12.14. 3183 851 1156 874 [ 112550 532028 54307665 | 9960993 [69253960
Brukt mer enn tilfgrt fra fond samlet 2014 1248 750
Antatt inngaende balanse 01.01.15. 3 183 851 1156 874 0 532028
2 050 000 430 000
Bevilgninger Fond 2013
Menigheter fra kirkefondet 3 500 000
Varmepumper 60 000
50% stilling Ilvar Johnsen 300 000
25% stilling @. Augland fra 01.08.13. 62 500
50% Stavanger,sandnes hele aret - rekruttstilling 200 000
30% Hamar fra 01.08.13. - rekruttstilling 56 250
20% Oslo Vestre - hele aret - rekruttstilling 90 000
20% Tensberg x 2 hele aret rekruttstilling 180 000
20% Moss fra 01.08.13. rekruttstilling 37 500
Trosoppleeringsmidler 270 000
Pastorkurs 150 000
Eldstekurs 60 000
Stette til NLA 125 000
Forfatningsutvalget - forenkling 20 000
Sum antatte bevilgninger 2013 3 560 000 1551 250
Bevilgninger fond 2014
Menigheter fra kirkefondet 1800 000
Varmepumper 50 000
50% stilling Ivar Johnsen 300 000
25% stilling &. Augland hele aret 150 000
50% Stavanger,sandnes hele aret 200 000
30% Hamar til 01.08. 78 750
20% Oslo Vestre - til 01.08. - rekruttstilling 52 500
20% Tegnsberg x 2 til 01.08. rekruttstilling 105 000
20% Moss til 01.06. rekruttstilling 37 500
20% Hanes hele aret + rest fra 2013 100 000
20% Bergen fra 01.08.
Trosoppleeringsmidler 400 000
Pastorkurs 150 000
Eldstekurs/diakonkurs 60 000
Damaris 50 000
Forfatningsutvalget - forenkling 130 000
Sum antatte bevilgninger 2014 1850 000 1813 750 [ 3663750
Forelgpig vurdering 2015
Menigheter fra kirkefondet 2 000 000
Varmepumper 50 000
50% stilling Ivar Johnsen 300 000
25% stilling &. Augland hele aret 150 000
50% Stavanger,sandnes hele aret
30% Hamar til 01.08.
20% Oslo Vestre - til 01.08. - rekruttstilling
20% Tegnsberg x 2 til 01.08. rekruttstilling
20% Moss til 01.06. rekruttstilling 75 000
20% Hanes hele aret + rest fra 2013 42 000
20% Bergen fra 01.08.
Trosopplaeringsmidler 400 000
Pastorkurs 150 000
Eldstekurs/diakonkurs 60 000
Damaris 50 000
Forfatningsutvalget - forenkling
Sum antatte bevilgninger 2014 2 050 000 1227 000 | 3277000
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Budsjett misjon 2014 Delsum Fra DIGNI Lgnn Total

Mali Budsjett MELM 1 800 000

Rest milliongave 650 000

Lgnn misjonaerer 785 000] 3235000
Etiopia Stipend NCEC 50 000

Stipend Motuma 30 000

Budsjettstgtte CS 10 000

Oromo-Gumuz Peace Project 83133 748 200 Egenandel

Bevilgninger(undervisning - kurs - etc.) 50 000 971 333
Israel BSI 340 000

Haifa 85 000

Netiva 25 000

Bridgebuilders 25 000

Annen stgtte 15 000

Misjonaerrelaterte utgifter 144 000

Lgnn misjonaer 352900 986 900
DPO CTPA 204 000 1836 000 Egenandel

PPP 112 463 1012 169 Egenandel

PBS 120 000

Misjonaerrelaterte utgifter 18 240

BrigdeBuilders 25000

Lgnn misjonaer 383600 3711472
Tyrkia Sat7 120 000

oM 50 000

Tree of life 40 000

Annet 10 000

Misjonaerrelaterte utgifter 115 000

Lgnn misjonzerer 745 000] 1080 000
Jordan

Misjonaerrelaterte utgifter 200 000

Lenn misjonaerer 714 800 914 800
Japan Budsjett 750 000

Lenn misjonaerer 1749 700] 2499700
Kina/Taiwan Evangelister Shaanxi 40 000

Seminarer 40 000

Litteratur til seminarer 40 000

Reiser Nora ++ 50 000 170 000
SammendragEgne kostnader 5241 836

Digni - tilskudd 3596 369

Lgnn misjonaerer 4731000
Total 5241 836 3 596 369 4731000 13569 205

Total-

Land Prosjekt budsjett Pigni/NORAL Egenandel |Adm.godtgj.
Etiopia Oromo- Gumuz Peace Project 831333 748 200 83133 62 573
Palestinsk OfPeace Pilot Project 1124632 1012169 112 463 76 184
Palestinsk OfCopnflict Transformation in Palelstine Areay 2 040000 | 1836 000 204 000 153 547

3995965 | 3596369 399 596 292 304
Andre kostnader misjon som ligger i totalregnskapet
Div. Adm,kontor, leie, reise osv. 1500000

Tilskudd til andre org. NORME, KIA, osv.
Pensjonskostnader, forsikringer, osv. Misjonaerer
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Noter til @konomiplaner 2015-2017 - basert pa noter til budsjett 2014

Oppdatert: 05.09.14.

Konto Konto Note

nummer_|navn
3100|Abb. Budbzereren Antall abonnenter har veert fallende, og det er liten grunn til a tro at vi klarer a stanse denne utviklingen
3200|Pamelding, konf.avg. Pamelding Visjon + turer menighets- og medarbeiderutvikling,
3210|Tilskudd fra menigheter Frikirketorget samler inn fullt tilskudd men inntektsfgrer kun 70,6%. Det

resterende gar til FriBU og Fredtun, og blir viderefgrt til dem.

Beregningen av tilskudd er kort sagt: Menighetenes ordinzere inntekter ett ar tilbake i tid

som grunnlag for budsjettering. 17% av dette gar til fellesarbeid,

med fordeling av 5,9% til Fredtun, 23,5% til FriBU og 70,6% til Frikirketorget.

Medlemmer med stemmerett pr. 31.12.12. = 9449.

| gkonomiplanene er det lagt pa 4% gkning pr. Ar fra 2014 tallene
3215|Andre tilskudd/fra fond Se eget oppsett om fondsmidler. Fondsmidler var tilfgrt her i tidligere budsjett, men er na tatt med under arsoppgjeret.
3216|Test. Gaver/spes.gaver Erfaringsmessig far vi inn testatmenariske gaver, men svigningene er store. Gave pa fond fra Mali brukes i 2014 (650.000)
3225|Tilskudd fra andre org. Laererinnenes Misjonsforbund kr. 130.000,- Kirkens Ngdhjelp kr. 100.000,-

Leererinnenes misj.forbund er knyttet opp mot Anne Lise B og ma knyttest til andre etter 2015!

3230,323[Menighetsgaver til MU og Misjon [Lagt inn 4% arlig vekst.
3410|Tilskudd fra NORAD Rammetilskudd dersom vi opprettholder vart bistandsniva. Ma vurderes politisk hos oss, og det kan bli endringer.
3450| Statstilskudd Er pa 8.769.000 i 2014. Lagt inn 3% vekst pr. Ar.
3600|Husleie Husleie fra misjonaerer - se egen utregning i lennsberegningsarkene
3900|Annen driftsinntekt Mva tilskudd er gkende t.o.m. aret 2015, sa sannsynlig utflating. Betaling websider menigheter 100.000,-;
4301]Varekostnader fritt K-vekst 25.000,- Annet 25.000,-
4305|Trykking Budbzereren Planlagt noen flere sammenslatte utgaver av Budbaereren i 2014. Ikke lagt inn spesielle endringer videre.
5000|Lgnn Se eget oppsett. Lgnn Misjonzerer er egen post. Feriepenger regnet med.

Inkludert synodeformann og nestformanns lgnn. Lagt inn 3,5% Ignnsvekst fra 01.05.14. og hvert ar framover.
5002|Lgnn misjonaerer Se eget oppsett. Inkludert feriepenger. Lagt inn 3,5% Ignnsvekst beregnet fra 01.05.14 og hvert ar framover.
5006 |Lgnnsrefusjoner FriBU kr. 50.000,- for sentralbord, kontorhjelp. Annet kr. 20.000,-
5400|Arb.giv.avgift Pensjonskostnader lagt til Isnnskostnad med kr. 1.400.000 i beregningen.
5801|Refusjon NAV internas;j. Ma regne med noe refusjon av fadselspenger
5948|Pensjon - ref.fra mnth. Menighetene betaler en del pa faktura, men dekker ikke kostnadene fullt ut.

Belgpet pr. 100% stilling er gkt med 25% i 2014 og ma ogsa gkes i 2015.

Det ma lages egen beregning for dette i arene framover.
6300|Husleie Linstowsg 3 Husleie 1.000.00 i 2013, ma regne med noe gknin. Refusjon fra FriBU er kr. 30.000.
6310|Kontorleie ansatte hjiemme Betaling for hjiemmekonto eller kontor andre steder. Se lgnnsberegning. Hj.kontor avvikles fra 01.05.14.
6340|Lys, varme Felleskostnader Linstowsgt 3
6420|Leie datasystemer Agrando medarbeider 390.000, Agrando WEB 170.000, Profundo 75.000, ABC 100.000,-

Web prosjekt 80.000; Netlab 20.000; Itet 150.000; Diverse 40.000

Profundo avsluttes i 2014.
6551|Datautstyr Det har veert investert mye i utstyr i 2012 og 2013 og arlig fornyelse bgr vaere rimeligere enn det har veert siste arene
6790|Annen fremmed tjeneste Har veert brukt mye i forbindelse med omorganisering og kommunikasjonsprosjekt. Ma begrenses framover.
6820| Trykksaker Synodepapirer, liturgier, + div.trykksaker. Synodemgter i (2013) 2014 og 2017.
7100|Bilgodtgjerelse ikke ansatt Visjon, Synodemgte, rad/styrer, FAM,
7140|Reisekost. ikke oppgavepl. Frikirketorget, Synodemgtet, Visjon, FAM styrer og rad,
7410[Kontingent til andre. Org. OM 75.000; NKR 65.000, KIA 55.000; VIRKE 55.000,; LWF-LCJD 20.000;

Diverse 25.000, Damaris 50.000 (2014-2016) Annet 10.000,-
7448|Andre tilskudd 20% tilskudd til Porsgrunn Frikirke til 20% prosjektstiling Nora M.G. 2013-2015
7700(Styremgter, andre mgter Synodestyret, synoderad, rad og utvalg,
7710[Synodemgter, gen.forsml. Synodemgtet 2014 og 2017.
7730|Overfgring misjonsfelt Se egen oversikt + bruk av Mali gave pa kr 650.000,- i 2014
7731|Overfgring Norad midler Tilsvarende som fert inn pa konto 3410.
7830|Tap pa fordringer Synodestyret har vurdert en del gjeld menigheter har til synoden. Pr. Dato kun

beregnet tap pa kr. 30.000,- Kan bli mer senere ar.

81




Jadwndaw.iep

000 08/ ¥ Jopuoje)ily eJ) Jeyayblus|y

€102 puog Jabulubjinag

000 0.2 /0 }9|WES puoj Bl Laj|l} uus Joaw Pnig

9059926 (129 621) 0¥ €99 "/1°ZL L€ dsueleq apuaebin jejuy

/10 /87 (000 0€) 000 00€ Haj|l} uus Jaw Pnig

000 09t 000 0SS 2 /102 1 18b|Inaq Joubaiag

000 06¥ 000 0SZ 2 /102 ! Hoy|n 1oubsieg

6816.18 (129 6G1) 0¥ €96 ¢ "/1°10°10 9suejeq apuaebuul ejuy

000 0t 9102 }9|WEeS puoj Bl Laj|l} uus Joaw Pnig

6816.18 (119 6G1) Y0¥ €96 ¢ '91°ZL L€ dsuejeq apuaebin Jejuy

¥¥0 0S¥ 000 061 000 05 M@|1} uUd JawW Pnig

000 099 000 0SZ 2 9102 ! 18b|In8q Joubaleg

000 0¥ 000 00Z 2 910z ! Hey|n }oubaieg

S¥6208 €zZ¢ 02 0% €10 € '91°10°L0 9suejeq apuaebuul pejuy

000 080 | G102 J9|WEeS puoj Bl Ugj|l} uus Jaw Pnig

S¥6208 0 €zZ¢ 02 0% €10 € ‘Gl'ZL L€ dsueleq apuaebin yejuy

116 69 L- 000 086 000 001 U@4|1} UUd JowW Pnig

000501 000 0%V | 000 0SZ 2 G102 ! 18b|Inaq Joubaiag

000 0S¥ 000 0S) 2 GL0Z ! Hoyn }oubaieg

69529589 | /1¥66¥6 G99/0£YS 09.92S 000501 €2 0L0 | Y07 €L € "G1L'L0°L0 9suejeq apuaebuul pejuy

8¥/ GV | 102 }9|WES puoj Bl Lgj|l} uus Joaw Pnig

69529589 | /1¥66¥6 G99/0£1S 09.92S 000501 €2 0L0 | Y07 €L € ‘¥1°ZL L€ dsueleq apuaebin jejuy

LYV €18¢C LOE S¥S | (€56 62) ppNYsSJopuUNSYLIA/He)|l} uus Jsw pnig

000059 05/ €86 | 000520 2 102 ! 190jIneq Joubaleg

67¥ 8P €SS 01 ¢ 7102 | Hoylil

¥9/16¥€. | $9821€Z) G99/0£1S 09.92S 00055/ ¥29 GS6G 1G8 €€0 € ‘¥1°L0°L0 @suejeq apuaebuuj
wng M3 4 rA*] .>wm:o¥ quw:m_:ws IIeiN ._v__>_—:_m:0w._wn_ Jopuojayiiy

@jbe|pau 1o} puo4

"Jnixyay 10} puoly

jodeysubaneyn

saJ | ppnys|iisje}s wos uul Jgydeysubal aijq auspuojsbuliapnial 6o axIy |13 Pa3uul Bijly

‘€102 104 Jodeysubal | PajuuISuRUL J@ulpd

0 wos uul Peb 1 sjusysjuuIRluUdy ‘€10z Jenigaj | uejsuolsebijqo | Jesse|d 1o gg ‘Asbuoy

[ "¥1°80°02 :Hajepddo

IVLIdVYNIO3 NINNV OO0 ¥3TAINSANOL

82



GL0Z bulepina bidg|aiog

05/800% | 0G2€86 | 0006202 ¥10¢ Jabuiubjinag ayejue wng
000 001} Jajaybiusw ajeuolsiy
000 001 Pdlsosdsuolseyiunwiwoy
000 001 buipualoy - 18bjeAINsbululeHO 4
000 09 sliewe(
000 09 SJnjuoxelp/sinyalsp|3
000 0S5} sinyJojsed
000 00¥ Ja|plwsbuueeiddosol |
000 00} €10¢ el} 1sal + }aJe 8|8y ssueH %02
006 /€ Bulinspniyal "90" Lo 11} SSON %02
000 GOl Bulpspnayal "g0"Lo I} Z X Biagsug | %02
00§ ¢S Buljiyspnayal - *80° L0 |1} - 81ISOA 0[SO %02
05/ 8. '80°L0 |1} JeweH %0¢
000 002 12Je 9|9y saupues‘iabueaels %05
000 0SG1 Ja.1e 8[3y pue(bny '@ buljis %Sz
000 00€ uasuyor Jea| buljs %0g

000 0S Jadwndawiep

00065.6 | JopuojenIly eJ) Jajayblus|y

¥10Z puoj Jabulubjineq epaubaiag

S¥/. /80 . S/, L0€C 000 08. ¥

000 €6 Malsoidsbuuasiuebiow)
000 6GE Palsoidsuolseyiunwiwoy
000 ¥#8¢ Jess)iay
000 02 buipualoy - 18bjeAInsbululeoH
000 &2l VN I} 9321S
000 09 SJny8isp|3
000 051 SinyJo}sed
000 0.2 Jo|plwsbuee|ddosod |
00§ € buljinspnaal "¢1L'80" L0 Blf SSON %02
000 081 Buljyspnixal Jale ajgy g X biaqsug ] %02
000 06 Buljipspniyal - JaJe aj8y - 84}S8/ OISO %02
0S¢ 99 Buljiyspniyal - *€1°80° L0 Bl JeweH %0¢
000 002 Bulsnpniyal - joie 8|8y saupuesiabueAels %,0G
G66 ¢8 '€1°80° L0 Bl} pue|bny “gy bull|is %SZ
000 00€ uasuyor Jea| buljins %0g

83



000010€ | 000 09¥% 000 0SS ¢ G10g Jabuiubjinag syejue wng
- Ja)ayblusw ajeuolsiy
000 09 sinyuoeIp/SINy3)sp|3
000 0S1 sinyloised
000 0G5} Ja|plusbunee|ddosol |
000 00l Jajaybiusw Jabuljssbulainiyey
- JaJe 3j3y pue|bny ‘@ Bullins %S

- uasuyor JeA| bulliys %0S
000 0S Jadwndawiiep

000 00S ¢ JopuoioxIIy Bl J81aybIusy|

710z Bbuuepana Bidgjeio4

0000L6Z | 000 099 000 0SZ G10g Jebulubjinag ajejue wng
= Jajayblusw sjeuolsipy
000 0S sliewe(
000 09 Sinyuoxelp/sinyaisp|3
000 0S1 sinyJojsed
000 001} Jo|piwsbuuee|ddosod |
- Jajaybiusw JabuljnssbuLliapniyay

R }21e 8|8y puelbny '@ bullls %Sz
000 00€ uasuyor JeA| buiis %0s
000 0S Jadwndawiep

000 00¢ ¢ JopuoioxIy el J81aybiusy

910z Pulepina bidgjaiog

000089€ | 000 O¢¥ L 000 0S¢ ¢ 610z Jebulubjineq apejue wng
000 0S5} Jalayblusw sjeuolsip
000 0S sleweq
000 09 sinyuoyelp/sinyaisp|3
000 051 sinyJo}sed
000 00% Jo|plwsbunuee|ddosod |
000 SZ Bullinspniyal "90" Lo 11 SSON %02
000 GVl Jajaybiusw Jabuij|jpssbuuainiyal engls
000 00! "800 I} puebny "@ buljis %Sz
000 00€ uasuyor JeA| bulns %05
000 0§ Jadwindauwuep

000 002 ¢ 1opuoa)Jy el} Jayeybiusiy

84



Budsjett misjon 2014 Delsum Fra DIGNI Lgnn Total

Mali Budsjett MELM 1 800 000

Rest milliongave 650 000

Lgnn misjonzerer 785000] 3235000
Etiopia Stipend NCEC 50 000

Stipend Motuma 30 000

Budsjettstgtte CS 10 000

Oromo-Gumuz Peace Project 83133 748 200 Egenandel

Bevilgninger(undervisning - kurs - etc.) 50 000 971333
Israel BSI 340 000

Haifa 85 000

Netiva 25 000

Bridgebuilders 25 000

Annen stgtte 15 000

Misjonzerrelaterte utgifter 144 000

Lgnn misjonaer 352 900 986 900
DPO CTPA 204 000 1836 000 Egenandel

PPP 112 463 1012169 Egenandel

PBS 120 000

Misjonzerrelaterte utgifter 18 240

BrigdeBuilders 25 000

Lgnn misjonaer 383 600] 3711472
Tyrkia Sat7 120 000

oM 50 000

Tree of life 40 000

Annet 10 000

Misjonzerrelaterte utgifter 115 000

Lgnn misjonzerer 745 000] 1080000
Jordan

Misjonzerrelaterte utgifter 200 000

Lgnn misjonaerer 714 800 914 800
Japan Budsjett 750 000

Lgnn misjonaerer 1749700] 2499700
Kina/Taiwan|Evangelister Shaanxi 40 000

Seminarer 40 000

Litteratur til seminarer 40 000

Reiser Nora ++ 50 000 170 000
SammendragEgne kostnader 5241 836

Digni - tilskudd 3596 369

Lgnn misjonaerer 4731 000
Total 5241 836 3 596 369 4731000 | 13569 205

Total-

Land Prosjekt budsjett Ppigni/NORAL Egenandel |Adm.godtgj.
Etiopia Oromo- Gumuz Peace Project 831333 748 200 83133 62573
Palestinsk OfPeace Pilot Project 1124632 1012169 112 463 76 184
Palestinsk OfCopnflict Transformation in Palelstine Areay 2040000 | 1 836000 204 000 153 547

3995965 | 3596369 399 596 292 304
Andre kostnader misjon som ligger i totalregnskapet
Div. Adm,kontor, leie, reise osv. 1500000

Tilskudd til andre org. NORME, KIA, osv.
Pensjonskostnader, forsikringer, osv. Misjonaerer

2000000

150000

634000

479000

335000
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MEDARBEIDERE FRIKIRKETORGET/FRIBU FRA AR 2010- Oppdatert:|01.09.14.

Stilling 01.09.10.| 01.03.11. | 01.09.11. |01.03.12.(01.09.12.(01.03.13./01.09.13.|01.03.14./01.09.14.
Lgyning Arnfinn Synodeformann 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ny Synodeformann
Sandvand Leif Gunnar Nestformann 25 25 25
Hunemo Arvid Nestformann 25 25 25 25 25 25
Sum formenn 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Sandberg Geir Daglig leder 100 100 100 100 100 100 100
Solberg Terje Seniorradgiver 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kolltveit Bjgrn @konomileder 100 100
Bergquist Aud Adm.leder 80 60 60 60 60 80 75 75 75
Olsen Jorun Lgnnskonsulent 100 100 100 100 100
Mgrland Hilde Ch. Personalradgiver 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Labugt Hilde Pk.konsulent 100 100 100 100
Heidenstrgm Hilde Kontorsekretaer 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Hummel Tom Datakonsulent 50 50 50
Hanssen Harry Prosjektarbeid 50 50 50 50 40 40
Therkelsen Birgitte S. Driftskonsulent 50 50
Olsen Fredrik Vaktmester 69 69 69 69 69
Ali Muhammed |Renholder 35 35 35 50 35
Kristiansen Johan Visjonskonsulent 20 20
Kirsti Ragnhild |Grimstad Visjon + 40
Karin Riska Leder Visjon 10 10 10
Sum adm. 904 884 914 879 664 520 485 525 525
Wiecek Anne-Kristine [Redaktgr/Teaml. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Dalseth Nina Journalist 50 50 50 50 50 50 50 50
Johansen Geir Arne Info.konsulent 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Auberg Inge Info.konsulent 100 100 60 60 100 100 100 100 40
Regyland Sindre Info.konsulent 60 60 60 100 100 100 60 60 60
Sum Kommunikasjon 410 410 370 410 450 450 410 360 350
Aasmundtveit |Sven Satsningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Johnsen Ivar Kurs og pros.leder 40 40 40 40 90 90 100 100 100
Kristiansen Arne 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Sum Medarbeiderutvikl. 190 190 190 190 240 240 250 250
Nygard Jon Arne Menighetsveil. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Westli Unni Satsningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Rettedal Jan Menighetsveil. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Jgrgensen Jens Petter Menighetsveil. 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Lauten Sidel Seniorradgiver 100
Augland @yvind Prosjektstilling 50 50 50
Sum menighetsutvikling 375 375 375 375 375 375 425 425
Sum menighets- og medarbeiderutvikling 775
Bjgrkas Terje Sasningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Bg Ingar Omradeleder 100 100 100 100 100 100 60 60 60
Gimse Nora Margaret|Omradeleder 80 80 80 80 80 20
Lauten Sidsel 100 100 100 100 100 100
Senumstad Jostein 100 100
Sum Misjon hjemme 380 380 280 280 380 320 360 360 160
Baltsersen Anne Lise Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75 75 100
Baltsersen Torstein Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75 75
Jensen Ashild Misjonaer 100 100
Topland Knut Ola Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Topland Ruth-Kari Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Aske Ingrid Misjoneer 100 100 100 100 100 100 100 100
Mikaelsen Nathan Misjonzer 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Mikaelsen Ingebjgrg Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Bandak Ingjerd Misjonzer 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Grimstad Tor Arne Misjonzer Vikar Vikar 100 100 100 100 100
Caliskan Laila Misjonaer 75 75 75 75 75 75 75
Caliskan Jarle Misjonzer 75 75 75 75 75 75 75




Aasen Helene Misjonaer 75 75 75 35 75 75 75
Aasen Erling Misjonaer 75 75 50 50 75 75 75
Mggster Kjell Magne Misjonaer 75 75

Mggster Katie Misjonaer 75 75 50 20

Bokl. Jacobsen |Marianne Misjonzer 100 100 100 100
Sum misjonzaerer 800 800 1100 1070 1025 1085 1150 1150 1000
Sum Frikirketorget uten FriBU arsverk 3184 3164 3354 3329 3259 3115 3205 3195 2935
Antall medarbeidere 40 40 44 43 42 38 39 39 38
Nessa Odd Arild FriBU leder 100 100 100 100

Taunton Eli Adm.leder 100 100 100 100 100 100 100 20 30
Frgen Erlend Vikar adm. 50 50
Heskje Ingrid Nettverksleder 50 50 50 50 80 80 80 80 80
Haugland Havard FriBU leder 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Evensen Arnfinn Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Nohre Torunn Fla Prosjektkons. 50 50 50 50

Greaker Bgrge Nettverksleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
B.Ravneng Grete Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ellingsberg Ashild Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Thorkildsen Elin Prosjektkons. 50 50 50 50

Kopperstad Thea Nettverksleder 50 50
Sum FriBU 650 650 650 650 480 480 510 530 540
Antall medarbeidere FriBU 10 10 10 10 7 7 7 9 9
Sum hele Frikirketorget arsverk 3834 3814 4004 3979 3739 3595 3715 3725 3495
Antall medarbeidere 50 50 54 53 49 45 46 48 47
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SAK 4/2014 Statistikk medlemmer, menigheter og
forstandere

Vedlegg: a. Statistikk over medlemmer
b. Kirkelige handlinger
c. Personalet pa Frikirketorget

1. Statistikk over medlemmer

Det gjgres oppmerksom pa at ikke alle menigheter har sendt inn etterspurte statistikker.
Tallene for disse menighetene er derfor beregnede tall.

Noen overordnede trender
Generelt har endringene i medlemstall de siste 15-20 ar veert noksa marginale.

Tallet pd medlemmer med stemmerett passerte 9.000 i 1996, og har etter dette variert mel-
lom 9.001 (1996) 0g 9.617 (2009)

Antall medlemmer under 15 ar har hatt en jevnt fallende tendens etter 2000, da antallet var
3.923.12013 var antallet 3.272, en reduksjon pa naer 17%.

De tydeligste trendene finnes pa antall dgpte og konfirmerte. Mens tallet pa disse pa hele
1980- og 1990-tallet var noksa like, og i overkant av 200 pr. ar, har dapstallene etter 2000
gradvis sunket, mens antallet konfirmanter har gkt, og det konfirmeres na betydelig flere
enn de som dgpes, ogsa enn dapstallene viser pa 1990-tallet.

2. Nye og nedlagte menigheter

Nordre Presbyterium
Ingen

Sgndre Presbyterium
Sendeled og Risgr Frikirke ble slatt sammen 1.7.14

@stsida menighet ble konstituert 21.9.14

@stre Presbyterium
Ingen

Vestre Presbyterium
Valberget nedlagt 31.12.2011
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3. Forstanderfratredelser og -tiltredelser

Nordre Presbyterium

Fratredelser:
Ketil Willard, Namsos
Trygve Wold, Mosvik og Levanger

Roar Storjord, “prosjektstilling”, Melgy Sgndre

Johan Leirvik, Sortland

Thor Harry Norvoll, Lovund/Trzaena
Bjgrn Roger Stien, Melgy Sgndre
Thomas Bjerkholt, Trondheim

Sgndre Presbyterium

Fratredelser:

Oddvar Hestad, @vrebg
GunsteinVetrhus, Grimstad
Arnt Sigurd Sollie, Randesund
Frode Fjeldbraten, Randesund
Seren Nielsen, Arendal

Rune Tobiassen, Kristiansand

@stre Presbyterium

Fratredelser:

Ulf Bgrje Rahm, Brunlanes

Sverre Vik, Beerum

Sigmund Sanddker, Gredker

Leif Gunnar Sandvand, Moss

Ragnar Johannessen, Oslo @stre

Ole Angell, Oslo @stre (ansvarlig, fortsetter i
eldsteradet)

Gunnar Engebretsen, Porsgrunn

Chris Pattie, Rade

Petter Lande Johansen, Smaalenene

Nils Inger Tarressen, Toten (fortsetter som
eldste)

Ivar Johnsen, Toten

Vestre Presbyterium

Fratredelser:

Sigbjgrn Pedersen, Valberget
Kare Ekroll, Stavanger

Ola Ohm, Klepp

4. Personalet pa Frikirketorget
Se vedlagt oversikt fra 2010-2014, .86

Tiltredelser:

Bjgrn Roger Stien, Namsos

Hans Arne Guldbrandsen, Lovund/
Treaena

Anne Nordvoll, Levanger

Jgrgen Storvoll, Trondheim

Tiltredelser:

Thor Harry Nordvoll, Birkeland
@yvind Tonheim, @vrebg

Hilde M. Szebg Fjeldstad, Lillesand
Knut Helge Hgyland, Grimstad
Trine H. Syvertsen, Randesund
Rune Tobiassen, @stsida

Svein Vegard Antonsen, Vagsbygd

Tiltredelser:

Arne Hersdal, Brunlanes

Ketil H. Willard, Gredker

Petter Lande Johansen, Moss

Ole Angell, Oslo @stre (ansvarlig)
Johan Valen Sendstad , Oslo @stre
Martin Fredriksen, Porsgrunn
Nora Margaret Gimse, Porsgrunn
Chris Pattie, Rade

Leif Gunnar Sandvand, Sarpsborg
Svein Vidar Slettevold, Smaalenene
Ane Gunhild Anthonisen Sveen, Stavern
Rune Andreassen, Toten

Tiltredelser:

Andreas Woie, Stavanger (50%)
Kjersti Gulli Petersen, @rsta

Lars Kristian Heggebg, Sandnes og Sta-
vanger (pastor, ikke forstander)

89



Statistikk over medlemmer

Vedlegg 4a

%1'S LS Y61 1 8LI 1 €L 1 191 1 €91 1 LEL T 2650~ L1 0¥¢ € 66C € St € [43%3 G8¢ € LSE € 2UPLON
%6VE (4! Ly 54 134 134 6¢€ S¢ %S‘L (4} €L 0OLI L91 L91 891 191 sausyQy
260001 - £C- [X4 [X4 260001 - 0L- 0L 0L Koronx
%T'S1 € ST 9T 9T T 1 44 %08 L 001 101 01 96 S8 £6 JOPUBLIdAL
%6°0T LL (344 9Ty (454 (3014 ¥6€ 99¢ %E 1 9L L09 165 85 085 1LS 1€5 wrRypuoly,
%€ °€€- I1- 14 8¢C 0€ 0¢ |53 €€ 261 8T 81- 9 9¢ LS LS 09 9 oswol]
0€ 0€ ST (44 91 w [44 [43 8T 0T 1hjur)g
%€'6 |4 134 [44 184 184 |14 6¢ 260 °C- I1- 61¢C £CC LTT 0€C [4%4 0€C pugp.iog
26,01~ £ ST ST 9T 8¢C 8T 8T 268°C- 91- 09¢ 15T 79T SS¢T LT 9LT Kopoy
%791 |4 8¢C LT 8¢C LT LT T %9°C I (U4 or |34 (04 [44 6¢ ueusoy
266 €2~ 11~ €¢ S¢ LE LE [1]4 ja4d %L €1~ £C- (348 Lyl 161 161 8S1 991 euey
%16 1 14! 6 1] 11 11 11 %6°S € S Ly 8y 0s 1S 1S BUSIN
%€ 01 8 98 €8 18 8L €8 8L %891 |44 L91 LS Lyl i PS1 (348 sosweN
26671~ r- LT 6T 0€ 0¢ 0¢ |£3 26176 L LS LS €8 €8 €8 8 HIASOIAL
26201~ ri- £Cl 6C1 1€1 LET LET LET 2650~ r- YL YL eL EL €EL 8CL a1pueg A6PIN
26081~ I1- 0S IS ¥S IS 9¢ 19 26691~ 6C- (34} L 6vl LS1 LS1 €91 Ll dIpIoN AePIN
26T L ST 9T 1€ 53 1€ [43 25€°¢- 0r- VLI 7! (41 P81 8LI V81 BUXI]/PUNAOTT
% 1Tk (44 SL L 69 L9 IS €S %9°0L 9¢ 9¢1 0¢l STl 9Tl 6L 08 Ad3uBAI]
2691~ SI- 9 9% Ly 1s 29 19 %6281~ Y 11! 41! 14! 0zl orl LET opog
266 °6- S- ¥S ¥S SS 9$ 8¢ 6S %61 1~ 9- (44! LEL 8€1 ()4 o1 871 \2\4
%o -+ €107 (41114 1107 010¢ 600¢ 8007 Y% -+ £10T 7107 1107 0107 600C 8007
1J9I0WUIA)S PIA] JIUWIWI[PIAI
€102-800C

wnL)Aqsa.ad dIpaoN
2681 - pLI- L9€ 6 St 6 187 6 8% 6 L19 6 175 6 26€ 1~ 98¢~ 1€ 1T 6LS 1T 769 1T 619 1T 168 1T L18 1T JBI0L
261~ 8- LT € ELT € 81¢€ € 81¢€ € LEE € 0I€ € %€~ 66~ 6LY L 1oy L 8IS L LES L 709 L 8LS L A1)SQy
2%t - 8¢- L9T 1 £ee 1 LEE] 8TE 1 6¢€€ 1 STel 260 - 19- €6 C 786 C 0 € 966 T 000 € S66 ¢ QIISIA
269°¢- 9€1- £€9 ¢ 129 € €59 ¢ SL9 € 8LLE 69L € %81~ 601~ 8LLL LO8 L LO8 L Y8L L 798 L L88 L alpus§
%l1'S LS 61 1 8LI T ELL T 191 1 €11 LET T 2650~ LI~ 0re € 66T € Sye € (4303 S8¢ ¢ LSE € IPION

%o -/+ £10¢ 10¢ 1102 010T 600T 800T %o -/+ £10¢ (4114 110T 010T 600T 800T
139.I9WIWI)S PIA JWWI[PIA
€107-800C
USNADYL]

90



2Ipuss

243894
S66 ¢ punsary
720 € 966 T 000 € %4 e)siQy
€6 T 86T - 067 1419 9cz ©PIoA
€l pe0 - L 891 EL1 mmm 1444 NMN +8 P8IqIEA
ST — 18- z e[ng
1 LEE 1 fet ] Mm : i wmwm 2 %w Nﬂ 001 ° < Mwm TuEAE)S
5 119T1 £ ) 0L i vel %L o re e 12€ vl soupueg
it s S 8 oct «l 5 9% 0001 4% 6€€ 43 0ST 0l sl eI
VoL P~ ol <4 o1l 9 €9 6 0T o0 Q LE £5€ €91 851 Shl al 98 ddapy
%80 1 o 19 % ON~ To1 ..\em —.— T 91 701 541 P S8 €0z KouLiey]
Yab0E L1 5o w1 mw o Wﬁ .Q- e 8¢l ) S8 6T 197 e To1ol
0,0°001- 0z 191 e 9 0L 6l 0" I¢- ¢ 89¢ Ly sauog
Z S 991 2 £ s & x 050 95 T T 08¢ S £ 907 LOv ukig
%1 - < 9 E)
7 <z~ or & L9 i LT re L11 %16 €€ L r sy Loy 143 £ wegiog
swﬁ- TR = be = et £l 049°cs £ oIy 81y T 6c T3 81€
Ak ol 601 Lz %7 : 8¢ 0g€ £19
N 4S WN. 701 LO1 73 0¢ 151 091 Q..\ TI- V4 @NN At [¥43 309 09 800C
sl 0T ov % 191 091 0z 0z o e 619 o 0 00T :  600¢
e - £ X 31 LIt : 1 102 I
< 0 0cl %70 [4
060°S1- €l SIE 8
%l'S N L1€ Ice 10 1102 0102 600¢ €107-800C
%€ €107 [4 £qsaag d13s9A
- ) NLIAQS
% s 1RIOUWI)S PIIAL wng —
L88 L OqIIAQD
L
L08 L Y8L L 8 I8¢ PIXGSTeA
S L 8¢
LLL £0 (414 SLv e[souuIA
601~ 18 6LT 697
20 [- S6¢ [454 PIT 1 dBA
69L € 0 T 6T 9St 911 1
SLL € %8°C ISy 418! LS JPAL
SLY € €1 4 z¢- ey I S60 1 SS
119 ¢ £69 ¢ =T vel = 6.9 7 oI 1 860 c €s ouT 261 popues
— og- leg9¢ 44! 86T %T0 - v Is 1 S8l 9€1 asuog
o9 ¢ : 0S1 151 T 08¢ Sop 90% R 6 g 8L1 £ 4] o<l sst wepSios
%P1 : %44 0% o S 0069 _ 001 SOl v SLY Sl 191 J0sry
5] "€C [ Oty v 14 SL 6L 0,9°97- 9E Sl iy 261 181 vvu 394 punsopuey
%Ll 5 £ o oL 7S 8 %L T €61 7 17 e 859 1ep3uiy
AT 0 €L o 0s o 65T e 6¢ oct 6€C e 19 mmN veT puesa
58T P 44 o1 €91 6 68 s <l 700 €65 o7 £€7C e S6C puEsTEnSLY
267 '8 C- 8G1 651 601 96 001 v01 0,9 F 1 - 96 LT 0LT 18T G8¢C 3¢9 1 €€9 1 SoueH
24$ 0~ , 011 601 6 86 oLE S8¢ YeL'CT €S oL 182 o T 609 1 o OL1 ICIESET ]
%9°€T i 6 S6 et 9s¢ 0¢1 611 007 0- 61~ esc 719 1 i 161 mhm 19T pe)swLD
269°01 - WMQV &3 (43 ovl 3! ool Sl AN 0 vic 961 6LC 0LT omw 9¢Y peysiln
0o 91 = Sl sel T 081 o 806 T a4 S 187 oot S w o 23 paoljpPIL
06091 el e LS8 168 % 8 %o o orh el s€l = se puepIg
o T8 i 201 e obT o oL T e ol e e < ) epuaty
688" : 1€l £l (444 569 L4 vs
< 9% 1 a4 %66 - 0€T 19 609
%IPS . Sl s ¥TT 0 8S = 5 9L 06S
- s S %1 ‘T S 06S
T A Iz Sc s = ] o WL'LT B 668 Los oT0L | 6o0r | 8002
0,01 9 e z€l 9¢l o 1€ os - $1 7107 1102
Pog 8€1 S¢ [A¥4 Z €107
%€ 1L 9 o sot 602 oo % I+ TP
< 01¢C 8
%I°1T i Sic 600C
W = 0z 7102 1102 L1114 £107-8007
— 1
S |+ 2 }2Jowwd)s PIA

91



2611 - 8§¢- CLT € €LT ¢ 81¢ ¢ 81¢€ ¢ LEE € 0l¢ ¢ %€ 1 - 66 OLY L 16t L 8IS L LES L 09 L 8LS L ‘o418¢)
26001 - [- 6 6 6 0l 0l 0l %00C- g 0T 0C 0¢ ¥4 [44 ST 19y esud[IN
2606~ 0c- £0T £0T $9¢ 8¥¢C S€T £CC %9°S |44 66€ 901 (284 [41)4 S6¢€ 8LE SIqSug,
269 °€- - ¥S 9¢ 9$ 8¢S 9¢ 9¢$ %8°TI ¢l [ X4} L 911 SII 41! 01T uIFuNAI],
%# 'S 9 L11 911 SIT SII (311 ITr %6 'C- 6 c0¢ 10€ S0¢ S0¢ 66C Ire uajo],
26€ P~ r- 06 98 L8 88 6 6 %S°9 01 S91 8S1 8S1 43! S¢Sl SSl1 WIdAR)S
261 °€- [- 8¢ 143 [43 153 143 6¢ %261~ gl- 29 96 9¢ 09 89 LL J3ue)S
(4} [43 (14 8¥ [34 (34 [Vi4 %P 61 (4! L 89 S9 S9 S9 09 duaudeRWIg

2076~ g 87 8 LY [ 0§ €S %08~ 4 91 €91 L91 9L €L1 9LT uanyg
26 €~ 9- 181 €81 81 061 061 L81 %€ - 6 S69 769 689 69 SO0L 0L 310qsdieg
%L9T 4 LL LL YL L9 69 99 %61 €€ S0T 0T €61 81 L8] CLI PR
%E'€ 9 0T 0T €61 L61 ¥61 861 %0°'L 4 1394 (454 8¢ (444 9¢y (144 uun.Igsioq
261 °8- vl €LT VLT 8¢ L8C 96¢C L6T %8°L~ £¢- 0€9 L9 59 S99 S89 £89 1)SQ) 0[SO
2679~ rl- 80¢ [4v4 (314 (Y44 8¢C [444 %" 0l- 1844 oy (44 SSv 19% 1§54 QIISIA 0[SO
26, €S- 6 4 LT 9T 8¢C 0S S %161~ £l- SS 96 96 9¢ 19 89 21puss o[sQ
%60 1~ I- 08 6L 1L L SL 18 %E°C- L 1! €Tl (31! 41! 611 1€l £q.03g o1sO
2016~ g 4! (4 [44 1C 61 L1 %1°TE- 6 61 8¢C LE LE €€ 8¢C BUIWOr) IPIN
26€°0- 0- LEL LEL LEL orl |84} LEL %" 9- 9¢C 99¢C 89¢ 0LT LT 0LT SSOIN
%6, C1- [l- 65 29 29 29 29 0L %501~ 91- LEL |84} il id! 8yl €G1 S0ysudle]
260 6~ £l- [43! cel 9¢1 LET wi Syl %0~ I- 0LE £9¢ 89¢ 99¢ 89¢ 1LE e1a3e.]
%887 1T ¥6 001 €6 6 8 €L %E°SE 9¢ 8¢l Ly 0¢l [44! €l 01 I RAYRIY
%ST9 8 1C [44 [44 91 Sl €l %6°'TT L 6¢ 6¢ (U4 143 €€ [43 319qS3u0Y|
%€ P 6 8¢ 8¢ 8T €€ 143 LE %L V- £ 8¢ 8¢ LS LS 65 19 SsopouoHy
%891 81 STl €Tl 0ZI Cll 011 LO1 Y%L | ¥4 90¢ S6¢C 6T 16T 06¢ S8¢C Jewrey
Y%L 0r 54! ol 14! wl [44! Sel %S 1~ §- 14313 143 81¢ [433 1443 6€¢ UIPprEH
%L'8 91 661 761 S81 ol 881 €81 %IT 14 8LE 6LE CLE 8¢ L8€ YLE 13qgaIH
%LPT 0€ 7€C 8¢CC 44 1T 11¢ 0T %0°C- 0l- 861 88Y 80§ 605 Cls 805 PeISHLIPAL]
2696~ g- LY Ly (04 1S €S 143 %08~ £¢- 9¢1 6L1 81 981 061 681 [epao]/[epadueiq
%161~ Ll 8¢ 8¢C IS 0s [43 SS %€ 11~ 9I- 9C1 STl 1€1 6¢1 (1)4!1 (44" uwuuresq
%¥'T € [43! 1€1 6Cl 8¢CI 0¢l 6Cl %L€E 6 79 86T 09¢C 86C 86T £6¢ wn.ieg
Lyl Ly1 (34! [44! il Ly1 %8 €~ rl- GS¢ 86¢ LSE [433 79¢ 69¢ soueun.ig

26, C- ’- €L SL YL LL SL SL %€ 1 - ’- 0S1 o611 161 Sl 0S1 ZS1 dlquieg

% -/+ €107 (41114 110T 0107 6007 800C % -/+ £€10T (41114 110¢ 0107 600T 800T
1)9IWWI)S PITA JOWUI[PITA
€102-800C

WNLIRAQSAIJ 91O

92



'z pl £l %y ¢l %8°S¢ 0 (724 LI P61 1 Ir 0r€ € 24paoN
| %101 %E°LT 0 L1 'z LY ¢ ¢LI sausyQ
%6°L 1%T'ST 0- 3 L 1- ST 1- 001 JAPUBLIAL
%0°8¢T 1%6°TL S 0LT LT chy 91 L09 wpRypuoIy,
%C°CS %8 LY - v | 9- 44 01- 9t OSWIOA],
I %E YT Zan ¢ 9 S 0¢ 01 % FEINTIENN
%8°S %S 61 I- ¢l 1 5% - 61T puep.I0§
1 %¢°L %96 [- 61 0 ST 6 09T Aopoy
%CC 1%L°69 [- 1 1 8T ov uru30y
%1 %€ 0- 4 T €¢ - eyl vuey|
[ 4 %L %CTT 4 4 € 4 L S BUSIN
€ %0vC %S TS 4 ot € 98 01 L91 SOsueN
| 1 %81 %P LY I I | T LT LS NIASOIA!
4 01 4 %16 %0°LT 9- 99 L 9- €Tl YTL Ipuoss ABPIN
| 4 %8°6 1%0°S¢E % al 1- 0S 9- 54l JIPION ABPIA
%' ST %EYT 0- LT L 1- ST 0 YLI BURLL/PUNAOY
%L9 %T°SS I- 6 € SL 9 9¢1 J193ueAd
I %911 %I T I- ¢l | 9t 41 opog
€ %<C 6 1 %0°8€ 4 €1 ¥S S wi (21 \
w -/+ 19 4 MY -/+ 19 4 W £ -/+ 19 S48 £ €107
PsS1A  Juoy  deq uaeg ¢, >wwI)s 9, Ig G[ Jdpun 1IIWUIIS PIA JOWWI[PIA wnr}Aqsdad aap.aoN
IS 617 6r1 %T'ST %8‘Eh IS- LT E 98- L9€6 8- I€S 1T el
i 97 08 99 9%LST %8St SI- 970 I I[- TLT € zI- 6LF L 2.150)
9 97 ¥4 9%ELT 9%I'SH 9- 20§ 99- 197 [ Lp- ¥E6 7 243594
L 66 8¢ %991 %L 9F 0¢- 6T 1 9¢- €€9 ¢ 0§- 8LL /L 21puos
7 ¥l 194 % b ST %8°CE 0 [ Ll #61 [ It 0r€ € 24PAON
, -/+ EI'IT'IE -/+ EI'IT'IE -/+ EIIT'IE €10¢C
PSSIA | Juo) de uieqg %, >WWI)S %, e ¢ Jopun) 339.J9WIWI)S PIJA JOWUWIIPIIA UMD LI

93



9 9z £C %E‘LT %T tY 9- L0S 99- /9T 1 Lb- 7£6 C AIISIA
%¥°C %L TE [- 14 €- 49 S- 891 punsafy
€ %9°L %0°0S - 61 9 541 4 0S¢ €)SIQ)
€ %1 1Y %685 8 IS 9 €L 4! 144! BP[OA
Ll 9 8 %861 %0°LY 9 0L S 991 4! €6¢ g[ng
%6°8 %661 [- €1 SI- 6¢ L1- o1 J93ueAR)S
Wi ! %181 %6 1€ /- Y4 €C- L p¥ #- €1 saupung
I %G‘S %1°6¢ [- ¢ 81- 91 0¢- S¢S BYSY
I 01 4 %C 8T %S°SE 9- 18 S- 201 L L8T ddapy
%L 6€ %T'SS € 8C 14 1% L L Asurrey|
%C V1 %9°8€ 0- 65 ¢- 091 - 91¥ ASIH
I %1 7T %9°8S I L L1 I 6¢ sousg
C ¢ C %Y ST %1 ‘vt - 9% 91- 41 ge- 6LT duiag
9 4 %891 %E° 1S ¢- ¥01 - L1€ [- 819 LEEEET:|

-/+ EITI'1E -/+ EITI'1E -/+ EITI'IE €10¢
- PSSIA - Guoy  deq uaeg o, WS 9 Ig T J1dpun 139.9UIWIA)S PIJAI JOUWIWA[PITAI WNLINAQSIAJ IISIA
VLI 66 8 %991 %L 9 L og- €621 g€ €59 € 0¢- 8LL L 21puss
%STI %€ 1S LT LE [- 0S1 ¢- 76C OQIIAQ
3 S %0t 1 %€E°0S L- 79 9- 44 8- Shi p3Aqs3eA
9 6 LT %091 %0°LE 4! 6L1 3 €y 81 911 1 B[SIUUIA
| %S I- 3 ¢ [ 21
%I1°1¢ %6 7€ I LE 71 19 ¢- SLI AL
%6 1 z- ’r - 001 pajapuos
%L91 %E°€E ¥ 6/ I- 191 € (974 23uU0g'
Ll i %1°6C %b €S L 09 1 011 €l 90T ud[epSuos
4 I %8°T1 %1°6€ ¢- 8T % €6 I- 8¢€T 108N
4 %6'7C %E°LS vl- ovl1 81- (443 I¢- 796 punsapuey
4 ¢ S %1€ %8°6¥ € ¥9 ¢ 8¢ L LLT [epSud
%9°9 %9°TS - 81 - Syl G- 9LT puesd[I']
i€ 5 6 %t 91 %ETS t 65T St- 8T8 6C" €8S 1 puesuensLIy
61 S %S°8CT %Z 19 ¢- 19 T [ 81 v1¢ SouUgH
4 L %I°1¢C %L 6 € €9 ¢ 871 11 86C puepP3EH
9 ¢ %6°S1 %€ 0S ST 0L 8- 17C L- (134 pejsuLID
%10t I- zs z- 6C1 poisia[n
4 6 I %L1 %0°09 ¢- ot 9 8¢l - 0€T paolpaPRIA
4 v %E61 %b°SS 91 v 9% L €8 puePyIg
9 S %S€l %L SE S- 08 ¢- (414 S- 765 [epud.y

-+ 19 4 8 £ -1+ 13 &4 8 £ -/+ EITIrIE €10T

PSSIA | Juoy  deq | uwieg 9, HUIUIAYS ¢/, Ig GT Japupn 1)9.I9WMA)S PITA JOWIUI[PITAI AIpuUsS

94



97 08 S¢S %L €1 %8°¢Y SI- 920 [ I- 43 zI- 6LF L PUSQ
%0 St 6 0¢ I esud[IN
L C P I %SG %6°0S G- 79 €0¢ L- 66€ s13qsug ],
i i /4 % ST %6 P 7 61 z- 43 I €zl uasuna.Lf
T 4 %C ¢l %L ‘8E 8- of I L11 I 70€ ud0],
i T 9 %S %S S v ST v 06 L S91 WIdAB)S
%L0T %L ‘09 I L ¥ 8¢ 9 79 Jdue)s

W %9°81 %C €L I €l ¢ [ [ 7L JudUd[eRWS

Wi %Z°9 %9°6T z- 0l oF I- 91 uanyg

I LT L %01 %0°9C L- 7L % 181 I $69 s1oqsdaeg

I LTT I % €¢ %9°LE I- 89 LL € S0¢ apey

%y T1 %1 St - 9$ 0 0T I 594 UunI3sI0

I 9 14 %6 %EEY - 65 I- €LT € 0€9 2.138Q 0[SO

%L91 %I°LYy ¢ YL - 80T S- 844 II)SIA 0[SO

I W %81 %S St - I - ST I- SS 2Ipugss o[sQ

LT 1 I %EST %S %9 T 61 I 08 I vl Aq10)S 0[SO
< ! %9°1€ %T €9 [ 9 8- 44 6- 61 DUO]D) 24PN

W %8CI %L TS 0- 23 0- LET - 9T SSOIA[

I L€ 4 %€ L %I°¢Y - 01 ¢- 65 - LET S0YsudIe|

S T %111 %LSE S- Iy 43! L 0LE oIS ey
3 ¢ %1 P¢ %T1°89 v Lt 9- 6 6" 8¢ 1B B
[ %€ e %8°CS [- ¢l I- 1T 6¢€ 319qs3uoy]
%C€Cl % 8P 0- 8 8T 0 8¢ SSOJOUGH
S b L adl %8 0% I 4% (4 54! 11 90€ Jewey

I P I %111 % P 4 LE ¢ Shl 01 1233 uwpEH

6 %C Cl %9°CS I- 9% S 661 I- 8LE 1B

I L ¢ %01 %0°LY S 4 9 v€T 01 861 [JEDIIEERE |

I (4 %0°T1 %9V € I ST LY ch- 9¢1 [ep19 I /[epdsue.i(q

I I %I°SI %CTT 61 8T I 971 udwmeIq

%691 %¥0S T vy I 43 ¥ 79T wnieg

'S ¢ %T L1 %Y 1Y L 19 L1 ¢- 993 sueunIg

" ¢ %091 %L 8P I v [ €L I 05T J[quieg

-/+ 1 4 N £ -/+ 9 a4 1 £ -/+ EITI'IE €10C
PSSIA  “Juoy] | dg ureqg 9, DWUII)S 9, Ig G J9pun 13919WUId)S PIJAI JOUWWIJ[PIIN WNLI)AQSAIJ 1S

95



Vedlegg 4b  Kirkelige handlinger

Frikirken totalt
Medlemsutvikling siste 10 ar
Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 21 809 21 818 21 835 21742 21775 21817 21 851 21649 21692 21579 21531
Stemmeret 9422 9445 9429 9 496 9554 9541 9617 9482 9481 9454 9367
Under 15 3815 3777 3772 3757 3720 3670 3 646 3509 3 496 3323 3272
Kirkelige handlinger:
Daip: 189 222 199 224 193 185 227 186 183 174 149
Konf: 253 280 270 304 261 285 305 320 318 305 219
Vigsel: 47 52 53 47 49 49 54 83 55 71 51
Gudstj. 4228 5676 5188 5502 5743 5781 5 689 5500 5486 5387 4512
Nattverd 22193 39 202 42 876 44 370 52237 ] 49361 49 756 48364 | 54105 51461 46 452
Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 9 17 -93 33 42 34 -202 43 -113 -48
Stemmeret 23 -16 67 58 -13 76 -135 -1 -27 -88
Under 15 -38 -5 -15 -37 -50 -24 -137 -13 -173 -51
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Nordre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 ir

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 3423 3436 3459 3440 3402 3357 3 385 3332 3345 3299 3340
Stemmeret 1052 1071 1097 1116 1122 1137 1163 1161 1173 1178 1194
Under 15 487 488 502 487 461 421 442 415 403 446 446
Kirkelige handlinger:
Dap: 25 17 36 35 24 11 29 24 15 22 13
Konf: 21 31 26 37 47 33 25 32 43 37 14
Vigsel: 4 6 7 4 8 8 10 14 5 7 2
Gudstj. 755 883 867 905 888 984 851 925 891 802 471
Nattverd 2622 42741 4601 4 626 7340 7398 6 808 7765 6 745 3 406 3341
Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 13 23 -19 -38 -45 28 -53 13 -46 41
Stemmeret 19 26 19 6 15 26 -2 12 5 17
Under 15 1 14 -15 -26 -40 21 -27 -12 43 0
Sendre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 ar
Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 7714 7 688 7 695 7739 7789 7 887 7 862 7784 7807 7 807 7778
Stemmeret 3 662 3675 3 645 3695 3746 3769 3778 3675 3653 3671 3633
Under 15 1463 1442 1 446 1453 1431 1446 1422 1382 1421 1323 1293
Kirkelige handlinger:
Dip: 68 73 73 84 71 82 78 71 77 66 58
Konf: 108 116 109 132 94 128 109 129 138 118 99
Vigsel: 18 18 17 16 12 10 9 27 16 26 17
Gudstj. 1345 1 881 1522 1801 1859 1755 1783 1653 1719 1853 1633
Nattverd 6048 13 627 13333 ] 14106 15 960 14799 15250f 13091 [ 18150] 19062 17 029
Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem -26 7 44 50 98 -25 -78 23 0 -30
Stemmeret 13 -30 50 51 23 9 -103 -22 18 -38
Under 15 -21 4 7 -22 15 -24 -40 39 -98 -30
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Vestre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 ar

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 3015 3060 [ 3060 3013 3024 2 995 3000 2 996 3022 2982 2934
Stemmeret 1385 1405( 1373 1361 1366 1325 1339 1328 1337 1333 1267
Under 15 643 650 624 632 630 618 598 583 547 513 507
Kirkelige handlinger:
Dap: 40 41 26 30 30 29 42 30 27 25 23
Konf: 34 36 36 44 39 28 51 40 27 28 26
Vigsel: 10 3 10 10 6 8 7 7 11 11 6
Gudstj. 446 875 791 719 982 934 979 935 956 830 780
Nattverd 2255 6714 6604 5318 7505 4319 5786 5231 6599 3892 4 866
Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 45 0 -47 11 -29 5 -4 26 -40 -47
Stemmeret 20 -32 -12 5 -41 14 -11 9 -4 -66
Under 15 7 -26 8 -2 -12 -20 -15 -36 -34 -6
Ostre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 ar
Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 7657 7 634 7621 7550 7560 7578 7 604 7537 7518 7491 7479
Stemmeret 3323 3294 3314 3324 3320 3310 3337 3318 3318 3273 3272
Under 15 1222 1197 1200 1185 1198 1185 1184 1129 1125 1041 1 026
Kirkelige handlinger:
Dép: 56 91 64 75 68 63 78 61 64 61 55
Konf: 90 97 99 91 81 96 120 119 110 122 80
Vigsel: 15 25 19 17 23 23 28 35 23 27 26
Gudstj. 1682 2037 2 008 2077 2013 2109 2 076 1987 1920 1902 1628
Nattverd 11268 14 587 18 338 20320 [ 21432 22 845 21912 22277 22611] 25101 ] 21216
Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem -23 -13 -71 10 18 26 -67 -19 -27 -12
Stemmeret -29 20 10 -4 -10 27 -19 0 -45 -1
Under 15 -25 3 -15 13 -13 -1 -55 -4 -84 -15
Vedlegg 4c Medarbeidere

Se vedlegg 3b, side
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SAK 5/2014 STRATEGI FOR 2014-2020

Vedlegg

a. Strategi for Stavern folkehgyskole Fredtun
b. Strategi for Nordun HelseReHab

c. Aktivitetsplan for Frikirketorget

d. Strategi for FriBU

e. Strategi for Budbzereren

Frikirkens motto: ~ «Sammen om oppdraget»
Frikirkens hensikt: “Vi bygger apne fellesskap, der mennesker blir sett, mgter Jesus og ut-
rustes til 4 leve som hans etterfglgere”.

Innledning

Frikirkens strategi gjelder for hele kirkesamfunnet og er utarbeidet av Synodestyret for
Synoden. I dette dokumentet er hovedmalet for strategien i de neste arene formulert. Det er
uttrykt i Frikirkens motto, Sammen om oppdraget, men far ogsa her sin utdyping. Deretter
folger hvilke prioriteringer som vil vaere ngdvendige for at strategien skal kunne virkeliggjgres.

Frikirken er fgrst og fremst hvert enkelt medlem og summen av Frikirkens lokale menigheter.
Skal Frikirkens strategi bli til virkelighet, er det avgjgrende at dette far nedslag i hver enkelt
menighet. I dette dokumentet er det likevel Frikirketorget som har fatt stgrst plass. Dette
skyldes til dels at dette dokumentet erstatter noe av funksjonen til arsmeldinger fra virke-
grenene slik de fungerte tidligere (og deres strategiske vurderinger), og dels fordi det er
dette arbeidet som er direkte underlagt Synoden og Synodestyret. Men det er avgjgrende
viktig at strategien fglges opp av handlingsplaner pa de ulike omradene om intensjonene i
strategien skal virkeliggjgres. Nedenfor er oppbyggingen av dokumentet beskrevet.

Hovedmal Frikirken

Arbeidet som bidrar til virkeliggj@gring av strategien

Frikirketorget: @vrig fellesarbeid: Menighetene:

Hovedmal: Utfgre Stavern folkehgyskole, Utarbeides lokalt
oppdrag gitt av menig- Fredtun
hetene ved Synoden og Budbzereren

Synodestyret.
Yte tjenester for
menighetene.

Nordtun HelseRehab
NLA
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Utdyping av Frikirkens hovedmal

Strategien inneholder ikke en oppsummering av alle gode aktiviteter og tiltak, men spisses
inn mot Frikirkens motto, som konkretiseres for de neste arene i fglgende tre momenter:

Et helliget folk
Misjonale menigheter
En misjonal kirke

Guds folk er et helliget folk. Det betyr a veere innviet for Gud til en tjeneste for verden. Det
innebaerer pa samme tid a veere for Gud og for verden. For s hgyt har Gud elsket verden at
han ga sin Sgnn, den enbdrne, for at hver den som tror pd ham, ikke skal ga fortapt, men ha
evig liv (Joh 3,16). Det samme ligger i selve begrepet kirke (ecclesia) som betyr det a veere
kalt ut fra de mange for igjen a kunne bety noe for alle. Dette er hovedinnholdet av det a
veere etterfglgere av Kristus, Hans disipler og Hans kirke pa jorda.

A vere misjonale menigheter og en misjonal kirke, betyr at vi har et oppdrag i verden. Det
gjelder i alt vart virke, at vi har som malsetting at mennesker ma komme til tro og bli et-
terfglgere av Jesus - «at de alle ma bli frelst». Det misjonale perspektivet gar ut over det

a drive et misjonsarbeid i andre land. Det handler om en ryggmargsrefleks i det 4 nd nye
mennesker, nye generasjoner, nye etniske grupper og nye segmenter av samfunnet med
budskapet om Jesus Kristus.

Gud har gitt oss to hender, venstre og hgyre hand. Begge disse er det ngdvendig a bruke.
Om vi anvender dette som et bilde, kan vi si at de gode gjerningene og diakonien er ven-
stre hand, mens proklameringen og forkynnelsen av Kristus er hgyre hand. Disse skal ikke
settes opp mot hverandre. Nar Kristus forkynnes, ma dette ngdvendigvis ogsa fglges av
handlinger. De gode gjerningene, og diakonien, er en fglge av budskapet. De to kan ikke 1gs-
rives fra hverandre. Som kristen kirke ser vi diakonien som en naturlig del av forkynnelsen,
og ikke lgsrevet fra denne.

Spesielle fokusomrader i tiden som kommer:
Det er fire omrader som vil ha spesiell oppmerksomhet i perioden som kommer:

Misjonale menigheter

Det vil bli rettet et spesielt fokus pa d hjelpe menighetene til et nytt og forsterket syn for det
a veere misjonale menighet. I dette arbeidet vil det bli hentet inn erfaringer fra andre som
arbeider med den samme utfordringen. Det er i dag et sterkt driv i mange av de felleskirke-
lige sammenhengene vi star i for et fornyet engasjement i det a na videre ut med evangeliet,
gjennom et stgrre misjonalt fokus og arbeid for nye menighetsplantinger. I tillegg gnsker vi
a konkretisere formdlet med a plante nye menigheter, som er en del av det misjonale aspekt.

Mdlsetting:
- 18 menigheter har gjennomfgrt en omstillingsprosess under “Prosjekt misjonale menigheter’,

for d fa til en sterkere misjonal profil innen 2020.
- Det er etablert gjennomsnittlig to nye menighetsfellesskap drlig fra 2015 til 2020.

Veiledning i Frikirken

Det er igangsatt et prosjekt for veiledning og vil gjennom de neste arene bli gitt tilbud om
personlig veiledning for alle ansatte med over 50% stilling i Frikirken, i menighet, misjon
og barne- og ungdomsarbeid. Dette skal veere i full funksjon innen 2016. Vi er et helliget

folk som trenger den hjelpen det er i d leve i dpne relasjoner med vare liv og var tjeneste.
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Gjennom dette arbeidet gnsker vi d bidra til at den ansatte finner gode balanser i eget liv og
i tjenesten.

Malsetting:
- Alle ansatte i stillinger med over 50% starrelse innen pastortjeneste, barne- og ungdomsar-

beidere, misjonzerer og ansatte pd Frikirketorget har fatt tilbud om strukturert veiledning
med en godkjent veileder innen 31.12.2016.

Ny trosopplaeringsplan
Som misjonal kirke og misjonale menigheter ma vi vite hva vi tror pa og stimuleres til et liv

i etterfglgelse av Kristus. Gjennom de neste arene vil det legges vekt pa d innarbeide den
nye trosoppleeringsplanen i vare menigheter.

Malsetting:
- Menighet

50 av Frikirkens menigheter har utarbeidet en lokal trosopplaeringsplan og plan for evaluer-
ing av denne innen 01.06.2017.

- Hjem/familier

Foreldre i Frikirken er gode formidlere av tro, verdier og sunne vaner der hjemmet er en sen-
tral arena. Foreldre er trygge pd sin foreldrerolle og sin rolle som dndelige ledere i hjemmet.
Det er sendt ut materiell til menigheter og familier med jevne mellomrom.

- Ut

Menighetene har fatt hjelp til d leve ut troen i neermiljget.

50 husstander fra minst 10 menigheter har reist pd teamturer bdde innenlands og utenlands
innen 31/12-2016.

En nettportal for misjon er etablert.

Profil pa misjonsarbeidet
Frikirken har som mal for misjonsarbeidet & nd unadde folkeslag med evangeliet.

Vi vil prioritere samarbeid med internasjonale og lokale kirker og organisasjoner i misjons-
landene som har den samme malsettingen som oss, og ha egne utsendinger som gar inn i
dette arbeidet lokalt.

[ tillegg til & viderefgre arbeidet i Japan og Mali gnsker vi et forsterket fokus pa Tyrkia og
den arabisk-talende verden, der vi vil legge vekt pa oppleering av muslimer som er kommet
til tro pa Jesus. Vi gnsker et forsterket misjonsengasjement i kirkesamfunnet som helhet, og
i den lokale menighet, og gnsker a styrke forholdet mellom lokalt og sentralt misjonsengas-
jement. Vi vil gi lav prioritet til bygging av kostbar og ressurskrevende infrastruktur.

Malsetting
1. Arbeider sammen med andre organisasjoner og kirker. Organisering av kirkefellesskap er

overlatt til lokale kristne.

2. Arbeider relasjonsorientert, ved d sende ut medarbeidere med god kompetanse pd
relasjonsbygging, med fokus pd d vinne og leere opp nye kristne.

3. Forholder oss til kirkene i Etiopia og Kina som sgsterkirker i drene framover, pad lik linje med Tai-
wan. Vi anser vdre samarbeidskirker som de viktigste redskap for d nd de unddde i disse landene.

4. Har bidratt med forkynnelse i menighetene som har fgrt til gkt misjonsengasjement bdde
lokalt og globalt. Det er etablert nettportal med misjonsprosjekt for menigheter.

Vedtak

| Forslag til vedtak: Strategien for drene 2014-2020 er vedtatt. Lot



Vedlegg 5a Strategidokument 2015-2021, Stavern
folkehgyskole, Fredtun

Stavern folkehgyskole, Fredtun har veert Frikirkens skoletilbud og stevne-, leir- og kurssted
siden starten i 1921. Hundreadrsjubileet i 2021 er et naturlig sted a feste blikket nar strate-
gien for de kommende ar skal utformes. Det er ogsa en naturlig anledning, bade for skolen
og kirkesamfunnet, til & tenke gjennom hvordan vi best mulig kan gjgre oss bruk av hveran-
dres ressurser ogsa i framtida.

VISJION

Personalet pa Stavern folkehgyskole, Fredtun har det siste aret arbeidet med sin Visjon, og
hvilke Verdier som skal veere grunnleggende for skolen var. Etter flere runder har vi endt
opp med fglgende baerende visjon for skolen:

«For Livet, -og Lenger.»

Folkehgyskolen som skoleslag har alltid omtalt seg selv som «skolen for Livet», et skolear
der hele mennesket blir ivaretatt; med and, sjel og kropp. Samtidig har det ogsa veert et ar
som for mange har gitt resten av livet kurs og retning. Mange jubilanter kan bekrefte at det
var det beste og mest utslagsgivende aret i livet. Sa et folkehgyskolear er et ar for hele Livet,
bade her og n3, og Livet ut.

Men en kristen folkehgyskole er noe mer. Den ma ha et perspektiv som strekker seg Lenger,
-ut over «meg og mitt», ut over «her og na», -ja, utover selve livet. P4 Stavern folkehgyskole,
Fredtun skal elevene mgte troen pa en Gud som kaller oss til tjeneste for var neste og ans-
var for de som kommer etter oss. Og de skal mgte en levende kristen tro, som barer i seg et
evig hap om gjenopprettelse og fellesskap.

VERDIER
Med utgangspunkt i de to perspektivene, gnsker skolen a vektlegge disse verdiene:
«For Livet, - og Lenger»
Forstaelse - Kristen tro
Mestring - Perspektiv
Ansvar - Forvaltning
Trygghet - Tros-rom
Toleranse - Forankring

Den venstre kolonnen handler om viktige almene verdier, for personlig og sosial utvikling.

Forstdelse av tilveerelsen og opplevelse av livsmestring er grunnleggende i folkehgyskolen.
Den hgyre kolonnen utvider perspektivet med en tros-dimensjon.

Vi gnsker a formidle med ord og handling hva en kristen tro innebzeerer; inspirere og moti-
vere ungdom til selv a ta ansvar, til tjeneste og forvaltning. Ikke bare for var egen og andre
menneskers skyld, men fordi alt tilhgrer Gud. Vi gnsker a peke pa at det gode liv handler om
forankring. Det enkelte menneskes verdi, fgdt eller ufgdt, er forankret hos Gud. Vi star dermed
ikke bare ansvarlig overfor oss selv og hverandre, men overfor en guddommelig, skapende
autoritet. Denne forankringen setter gode og ngdvendige grenser for vart toleranse-begrep.
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[ en tid der tro og en guddommelig autoritet neermest betraktes som noe suspekt, som helst
bgr underlegges statlig kontroll, gnsker vi a skape rom for tro, preget av stor grad av trygg-
het. Stavern folkehgyskole, Fredtun vil respektere enhver gjennomreflektert livstolkning,
samtidig som vi vil utfordre og peke pa den kristne tro som vart eget stasted.

Fagplaner

Stavern folkehgyskole, Fredtun har hittil hatt en bred fagprofil. Linjefagene i inneveerende
ar er: «<H20-Vannsport og friluftsliv», «Puls-Idrett og Friluftsliv», «Kickboksing», «Kleer og
Moter», «Skuespiller og Teater», «Band, Vokal, Studio», «Volontgr Ecuador» og «Kunst, In-
terigr, Design». Linjene utgjgr 3 dager pa elevenes timeplan, aret igjennom.

Resten av uka bestar av fellesfag og en lang rekke valgfag, hovedsakelig praktiske.

H20, Vol.Ecuador og Kickboksing er forholdsvis nye linjer. Mens de fleste andre fagom-
radene har eksistert pa skolen i ett par tidr, -selv om bade linjenavn og innhold er i konstant
endring. For eksempel har var nye musikklinje «Band, Vokal, Studio», med et stort moderne
lydstudio, en helt annen profil enn tidligere. Linja passer godt for ungdom som gnsker a ga
videre med musikk pa f.eks. Staffelds eller NLA.

Vi vil arbeide bevisst med a finne fram til nye linjetilbud i tiden framover, og er apne for
gnsker Frikirken matte ha i den anledning; for eksempel innenfor omradene ledelse og
kommunikasjon. Andre aktuelle linjer kan veere et tilbud til elever som har falt ut av vide-
regaende skole og som trenger en ny start for 8 komme videre i utdanningssystemet. Vi har
ogsa en jevn sgkning av utenlandske elever som vi per i dag ikke har et godt nok tilbud til,
f.eks. innenfor sprak, interkulturell kommunikasjon, demokratikunnskap og religion.

En teamlinje, i samarbeid med FriBU, er ogsd en mulig vei a gd. Her kunne elevene veksle
mellom undervisning pa skolen og teamarbeid i menighet, med en leerer som var ansatt
bade av skolen og FriBU.

Stavern folkehgyskole er blitt Fair Trade-skole. En av skolens lzerere er ogsa med i Frikirkens
«Grgnne utvalg». Dette kunne en tenke seg a gjgre et fagtilbud utav; bade for a bevisstgjgre
unge mennesker pa en baerekraftig livsstil og kanskje bidra til flere grénne menigheter i Frikirken.

Skolen tilbyr i dag folgende studieturer: Kenya (H20, Puls, KID, Klzer), Thailand (Kickbox),
Ecuador (Vol.Ecuador) og turer i Storbritannia (Band og Teater). Vare nettverk i disse
landene utvides, noe som gjgr at turene er i konstant endring, selv om vi har brukt disse
turmalene i mange ar.

Innenfor anstendige gkonomiske rammer kan det veere grunn til 4 se seg om etter nye tur-
mal. «Band, Vokal, Studio» og «Skuespill og Teater» vil fra hgsten 2014 legge sine studietur-
er til New York. Konkurransen om elevene i folkehgyskolen er hard, og studieturene er en
viktig grunn for elevenes skolevalg.

Personalet
Stavern folkehgyskole, Fredtun har et bredt sammensatt personale, pa et faglig hgyt niva.

Personalmiljget er meget godt, med gjensidig respekt for hverandres arbeid og sterk opp-
levelse av felles mal. Aldersmessig er det na en sveert god spredning. De siste 7-8 drene har
skolen knyttet til seg yngre, dyktige folk; mange med Frikirkebakgrunn, som har stor tro pa
folkehgyskolen og som gjgr at Stavern folkehgyskole i sa mdte kan se framtida lyst i mgte.

Ogsa pa bakgrunn av at enkelte sentrale personer, med lang fartstid pa skolen, er over 60 ar.
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Fram til 2020 vil Stavern folkehgyskole derfor ha fatt ny gkonomileder, rektor og 2-3 nye
laerere. Vemodig for noen, men samtidig et spennende handlingsrom for nytenkning, for
skolen og for Frikirken.

Skolen og Frikirken

Stavern folkehgyskole har prioritert Frikirkebakgrunn ved alle ansettelser de siste drene.

De fleste av leererne har for eksempel sin menighetstilhgrighet i Stavern Frikirke. De ser pa
Stavern folkehgyskole som et verktgy i Frikirkens ungdomsarbeid, ikke minst overfor ung-
dom uten kristen bakgrunn. Gjennom jevnlige besgk av en Fredtunbevisst Synodeformann,
gudstjenester i Frikirka og besgk av flere Frikirkepastorer pa vare mgter, har skolen de siste
arene blankpusset sin Frikirkeidentitet.

Vi kunne gnsket a veere mer synlig i Frikirkens sentralledd. Fgr etableringen av Frikirke-
torg-modellen, ble skolen regnet som en selvstendig virkegren i kirkesamfunnet. Stavern
folkehgyskole, Fredtun gnsker a oppfattes som en del av Frikirkens Barne- og Ungdomsar-
beid; med en tettere tilknytning til FriBU.

For at dette skal bli en varig og virkningsfull ordning, bgr den forankres organisatorisk.
Dette kan gjgres ved at Fredtun f.eks. far et medlem i FriBU-styret (gjerne med observatgr-
status i fgrste omgang). Videre kan en tenke seg at Frikirken ansetter en ungdomspastor/
ungdomsarbeider pa Fredtun, som bade kan arbeide blant skolens elever og sammen med
elever besgke menigheter som team. Og som nevnt, pa sikt kanskje etablere ei FriBU-linje
med base pa folkehgyskolen.

[ en kristen ungdomskultur der musikk og idrett dominerer interessefeltet (Krik,Sk-
jeergards), burde Stavern folkehgyskole, Fredtun veaere et attraktivt tilbud for Frikirkens
egne unge, med sine tre idrettslinjer og var nye satsing «Band,Vokal,Studio». Like aktuelt
bgr emner innenfor teater og formidling veere i en menighetssammenheng, -som den mer
diakonale linja «Volontgr Ecuador».

De siste drene har andelen av Frikirkeungdommer pa Stavern folkehgyskole veert forholdsvis
stabil pa i underkant av 10. Selv om vi ogsa gnsker 4 nd ungdom fra andre kirkesamfunn, og
unge uten noen kristen bakgrunn, skulle vi gjerne sett at andelen Frikirkeungdom var stgrre.

Stavern folkehgyskole har «dekket bordet» med aktuelle fagtilbud, nytt moderne studio og
en tydeligere forankring i Frikirken enn pa lenge. Vart gnske er at skolen skal beholde sin
sentrale plass i Frikirken ogsa i en ny tid. Det er derfor gnskelig at alle som star i lederpo-
sisjoner i kirkesamfunnet, bade lokalt og sentralt, ansatte og frivillige, fortsetter a ha skolen
i sin bevissthet; gjennom sin formidling og forbgnn.

Elevrekruttering

Ma3let er 4 sikre et jevnt godt sgkerniva, med et stabilt elevtall pa ca. 100 elever. A oppret-
tholde det hgye faglige nivaet og det gode elevmiljget skolen er blitt kjent for, er den viktig-
ste forutsetningen for d ha en jevn elevtilgang. Elevenes skoleevaluering er sveert gode for
Fredtun, bade nar det gjelder faglig niva, studieturer, elevmiljg, mat og generell trivsel. Vi
prgver ogsa d utnytte elevenes trivsel i rekrutteringen gjennom bl.a. vervekampanjer.

Skolen har ogsa ansatte med stor tro pa produktet og en hgy grad av stolthet over det vi
tilbyr elevene. Dette er de viktigste forutsetningene for a sikre framtidig elevtilgang, og slik
sett er vi der vi bgr veere.
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Andre strategier for rekruttering av nye elever:
1. Skolens nettside( www.fredtun.no eller www.stavernfhs.no )

Flinke folk i staben har ansvar for utforming og hyppig oppdatering av nyhetsstoff. Var nye
nettside skal ogsd vaere tilpasset mobiltelefon og nettbrett.

2. Folkehgyskolenes Informasjonskontor
Godt vedlikehold av skolepresentasjonen pa folkehgyskolenes felles sgkerside.
3. Tilstedeveerelse pa store ungdomsarrangementer

Vi sender elever/lzerere til store arrangementer som Skjergards Music & Mission, Arena
(Krik) og Frikirkas Creative. Visjon og «Yess» er ogsa sveert aktuelle arenaer for oss.

5. Annonsering, messer etc

Dette begrenser seg til noen fa strategiske annonser i ungdomspublikasjoner (Krik,
Skjeergards, Budbaereren, Aftenpostens Eh.skole-bilag etc)

6. Neert samarbeid med menigheter og virkegraner.

Vi vil arbeide for a gke rekrutterings-engasjementet i menighetene vare og blant Frikirkens
mange ansatte. Skolen har en hgyere Frikirkeprofil enn pa sveert mange ar, og bgr vaere et
klart fgrstevalg for kirkesamfunnets egne unge.

7. Stevner og leire pa skolen sommerstid.

Flere tusen mennesker er innom skolen i lgpet av et par hektiske sommermaneder. Stavern
folkehgyskole, Fredtun vil arbeide for a fa en langt stgrre eksponering overfor disse gruppene.

8. Vervekampanjer

Vervekampanjer og andre konkurranser blant elevene (bade fysisk og pa nett) er en god
mate a utnytte elevenes kontaktnett.

9. Skolebrosjyre

Inntil videre kommer vi ogsa til & produsere en skolebrosjyre pa papir, farst og fremst til
utdeling. Selv om alle sgknadene vare na kommer pa nett.

10. Besgk pa kristne videregdende skoler.

Samarbeidspartnere og utleie

Stavern folkehgyskole, Fredtun har en aktiv sommersesongen. Vi har bygd opp en logis-
tikk som kan handtere ca. 1000 deltagere pa enkeltstevner. Vare leietagere er stort sett
godt forngyde, men papeker bla. utfordringer vi har med hensyn til plass og bespisning til
over 1000 mennesker. (Visjon og Misjonsforbundets «Liv og Vekst».) Konklusjonen er at vi
gnsker a fortsette med sommerdrift pd samme niva som na, men har behov for noen fysiske
forbedringer for a kunne handtere de stgrste gruppene mer tilfredsstillende.

Var utleie utgjgr ogsa ikke minst en fin profilering av Stavern folkehgyskole og Frikirken,
bade med tanke pa elevrekruttering og plassering av skolen sentralt i det kristne organisas-
jonsbildet

Vare leietagere utgjgr et spennende utvalg av aktgrer i norsk kirke- og organisasjonsliv.

[ tillegg til Frikirkens egne arrangementer, har vi for tiden utleie til Baptistforbundets
«Blink», Misjonsforbundets «Liv og vekst», UiOs GoFest, DNKs «Ungdommens kirkemgte»,
To konfirmantleire for Oslomenigheter av DNK, Oslo Vinyard, Nettverk-kirken, Stgttefore-
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ningen for Kreftsyke barn, Kickbokserkurs, Karateleir, Fotballskole og skolens eget elevste-
vne. Med unntak av FAM (Frikirkens arbeidermgte), har alle disse signalisert at de vil
fortsette d bruke oss ogsa i framtida.

Vedlikehold og nybygging

Vi har de siste drene fulgt en plan med hensyn til renovering av vare internatbygg, finansi-
ert ved salg av ett par boliger. Dermed framstar internatene na i ny drakt, innvendig, selv
om standarden ikke er endret.

Et spennende tilskudd til bygningsmassen er det nye Mariakapellet, som tidligere var en
krigsbunkers i fjellet «Jomfrutoppen. Prosjektet ble finansiert av Frikirka sentralt, og vi
gleder oss over a kunne ta det i bruk sammen med bade elever og leietagere.

Det er likevel en god del stgrre og mindre vedlikeholdsarbeid som gjenstar.

Fglgende stgrre tiltak/investeringer er f.eks. planlagt i neste tredrsperiode:

=

Energigkonomisering

Teglstensfasaden pa Undervisningsbygget (og til dels Driftsbygget)
Oppgradering av F-salen til konsertlokale

Drenering rundt skolens eiendom i Vinkelveien 5

Renovering/Riving av Gamle Fredvang (Se egen sak)

Totalrenovering av Hovedbygget

Nye tak pa internatene Fredvang og Tunheim, samt Undervisningsbygg
Ventilasjonsanlegg i Undervisningsbygget - EN@K-tiltak

Bedring av tilgjengelighet for bevegelseshemmede

L O E WD

@konomi

Vi er nd i den situasjon at vi pga hgye elevtall de siste 3-4 foregdende arene kan imgtese ett par ar
med gode tilskuddstall. Samtidig opplevde vi i fjor og innevaerende ar en reduksjon i elevtallet, noe
som pa kort sikt gir reduserte inntekter pa kost/losji, pa lengre sikt et redusert tilskudd. Den vik-

tigste forutsetningen for a ha en stabilt god gkonomi, er altsa et forutsigbart hgyt elevtall over tid.

Dernest er det viktig & ha en aktiv utleie og en solid cateringvirksomhet, begge pa dagens niva.

Nar arsregnskapet for 2013 viser et godt overskudd, i et ar med noe redusert elevtall, viser
det med stor tydelighet hvor viktig sommersesongen og cateringen er for skolens total-
gkonomi. Derfor haper vi at Frikirken vil fortsette a legge sine kurs og megter til skolen var.

Avslutning

Stavern folkehgyskole, Fredtun er sannsynligvis Frikirkens stgrste ungdomsarbeid blant ikke-
kristen ungdom. Dette er ungdom som vi ikke bare mgter sporadisk, men som er hos oss et
helt skoledr. Det gir oss gode muligheter for a skape varige holdninger og hjelp til  finne retning
for livet videre. Overfor mange av disse ungdommene handler det om a formidle tro og fram-
tidshap. I tillegg til & hjelpe dem i utdannings- og yrkesvalg. Vare elever har dessuten sine net-
tverk rundt om i landet, noe som gir mange muligheter for a na lengre ut i ikke-kristne miljger.

Mer enn fgr handler det ogsa om a gi livshjelp til unge mennesker. Det er mye skjult ngd blant
unge ogsa i vart land. Her gnsker Stavern folkehgyskole, Fredtun d veere en del av et diakon-
alt ungdomsarbeid. Skolens berettigelse fram mot 2020 beror like mye pa hvordan vi mgter
disse utfordringene, som pa hvor gode linjetilbud og spennende studieturer vi kan tilby.

Johan Sandstad
106



Vedlegg 5b Nordtun strategi 2014-2018

Strategiplan 2014 - 2018

R\

;ll: s

‘el GPP“}W
'-.'-
'I--'

. Nordtun
HelseRehab

Vedtatt i styret 06.12.2013.

'lI

107



1) INNLEDNING

Pé styremgte i juni ble det bedt om igangsetting av en strategiprosess med mal om a
kunne vedta en fullstendig strategiplan mot slutten av 2013. Styret bad om at det
matte legges frem en forelgpig skisse for strategiplanen til styremgtet 27. september.

Skissen ble behandlet og styret tok det forelopige arbeidsdokument til orientering.
Skissen synliggjorde oppbyggingen av planen, og den samme skissen har vart
presentert for Nordtuns mellomledere og deler har ogsa vert presentert pa
personalmgte. Det ble oppfordret til innspill til planen.

Styret vedtok i sitt mate 06.12.13 en endelig overordnet strategiplan for perioden. En
strategiplan ma vare dynamisk, under stadig utvikling, og gjenstand for revisjon og
justering med jevne mellomrom. Vi bar for fremtiden legge opp til at styret foretar
arlig strategi-gjennomgang og revisjon.

2) SAMMENDRAG

Nordtun HelseRehabs strategiplan synliggjor en gnsket utvikling for perioden 2014-
2018. Den skal bidra til 4 fokusere en tydelig retning og profil for driften. Som en del
av var strategi og enske om a vaere tydelig og synbar er ogsa var logo, med tilhgrende
profilhdndbok. Logo og profil er tidligere vedtatt av styret. Var logo uttrykker
hovedelementene Sol — Varme — Bevegelse, og her menes dette ogsa i overforte
betydninger. Var logo uttrykker dermed ogsa noen av vare gode verdier.

Strategiplanen viser vart firmas styre og ledelse, var visjon, verdier og forretningside.
Planen synliggjor viktige mal for perioden, og 5 innsatsomrader for
forretningsdriften. Planen peker pa ulike interne styrker og svakheter, samt
muligheter og trusler som man ma vare bevisst for 4 na malene pa kort og lang sikt.
Det er videre pekt pa strategiske alternativ og valg. Nye tiltak i strategiplanen ma
implementeres fortlapende og organisasjonen ma tilpasse seg de ngdvendige tiltak.
Strategiplanen ma tas opp til arlig revisjon i styret for 4 sikre fokus mot
strategiarbeidet, behov for endringer, tilpasning og forbedring. Strategiplanen ma
kommuniseres bade internt og eksternt, og planen ma gjores kjent der det er naturlig
i interne og eksterne sammenhenger.

108



Nordtun HelseRehabs Logo.

Nordtun
HelseRehab

3) FIRMA

Stiftelsen Nordtun HelseRehab, Nordtunveien 15, 8170 ENGAVAGEN
Telefon: 75721300 E-post: post@nordtun.no Org.nr. 936 079 857

Organisasjonsform: Stiftelse (stiftet av Den Evg. Luth. Frikirke)
Grunnkapital: 1.000 000,-

Daglig leder: Sverre Andre Monsen

Styre:
Styrets leder — Per Emanuelsen, Straiskleiva 7, 4816 KRISTIANSAND
Nestleder — Aud Eline Angell
Styremedlem- Aksel Owe Olsen

Inger Stokstad

Trond Dragland — ansattes representant
Varamedlem- Berner Larsen

Ellen Lovise Jenssen
Artur Gunnleiv @vreas — ansattes representant

Siden juni 2013 har nestleder i styret, Aud Eline Angell, permisjon fra styret. Aksel
Owe Olsen er valgt som nestleder i Aud Eline Angells permisjonstid. I samme tidsrom
rykker forste varamedlem opp som fast medlem, og andre varamedlem mgoter da ogsa
fast i styret (som nytt forste varamedlem).

Revisor: KPMG AS, Sgrkedalsveien 6, 0369 OSLO Org.nr. 935 174 627

4) VISJON
e Virvisjon: «<SSammen — opp og frem!»

Dette er et enkelt, tidlgst og optimistisk uttrykk, som uttrykker flere elementer ved
oss selv, arbeidsform, egne méal/gnsker, samtidig som det uttrykker mal og ensker for
og fra pasientene og evt. andre eksterne partnere - samhandling og gnske om
fremgang og vekst. Denne visjon er relativt unik — vi finner ingen andre som benytter
dette uttrykk.

5) NORDTUNS VERDIBEGREP
e Virt verdibegrep: «Sett — hort — tatt pa alvor!»

Over flere ar har verdiene «Sett — Hort - Tatt pa alvor!» veert brukt i institusjonen.
Dette uttrykker gode og viktige verdier og prinsipper i samhandling med pasienter.
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Begrepet kan ogsa med fordel tas med i samhandling internt mellom Nordtun-
ansatte og mellom Nordtun og eksterne. Dette reflekterer ogsa de verdier som ligger i
vare vedtekter (i § 3).

Vedtektene er styrende for var drift pa alle omrader, ogsa verdi. Vart verdibegrep er
relativt unikt — ikke hyppig brukt av andre.

6) Forretningsidé
e Forretningsidé:
«Vi tilbyr rehabilitering i spesialisthelsetjenesten, — og
rehabiliteringstjenester til andre aktorer.»

Vart hovedomrade er og vil veere rehabilitering i spesialisthelsetjenesten.

Vi har siden 2011 apnet var fokus opp ogsa mot andre omrader. Vi driver fortsatt med
rehabilitering, men har na ogsa begynt a rette oss mot kommunal rehabilitering, og
tilbyr rehabilitering ogsa til private. Var forretningside bear veere langsiktig, avgrense
driftsomrade, og samtidig vaere apen for utvikling av nye omrader. Vare vedtekter
§ 3 er sveart apen hva gjelder driftsomrade; Vi skal drive helsevirksomhet i
landsdelen.

Per i dag er vér drift i aller storste grad rettet mot spesialisert rehabilitering.

Vi star fast pa en klar forretningsidé mot spesialisert rehabilitering, og samtidig veere
apen overfor kommunene at vi ogsa satser pa 4 bygge gode kommunale tilbud. Dette
ber kunne forenes.

7) Mal for Nordtun HelseRehab for perioden 2014 - 2018:
Mal for perioden:

Nordtun HelseRehab skal levere rehabiliteringstjenester av hoy kvalitet
og til konkurransedyktig pris.

Hoy kvalitet og faglighet skal vektlegges for alle omrader i driften.
Brukere skal medvirke i utformingen av tjenesten, og brukerevalueringer
skal vektlegges. Nordtun skal fortsatt vaere et Miljofyrtarn, og skal veere
ISO-sertifisert eller Carf-akkreditert i lopet av perioden. Nordtun
HelseRehab skal ha et godt omdemme i befolkningen, og i helsetjenesten.

Nordtun HelseRehab er en diakonal institusjon. Var visjon «<Sammen —
opp og frem» og vare verdier «Sett — Hort — Tatt pa alvor!» skal
synliggjores i organisasjonen, og ivaretas i all var virksombhet.
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Nordtun HelseRehab skal snarest mulig i lopet av perioden fylle opp ledig
kapasitet i institusjonen og dermed oppna sterre omsetning og bedre
lonnsomhet i driften — minimum drift i god balanse. Det skal tilstrebes et
arsbelegg for pasienter pa over 90 %. Om ngdvendig skal tjenester kunne
tilbys til flere marked — Regionale Helseforetak, Kommuner, NAV, og
Private.

Nordtun HelseRehab skal vedlikeholde og utvikle hovedbygningen,
eiendommen, boliger og ovrige bygninger. Hvis ngdvendig méa
institusjonen bygges ut.

Viktige Innsatsomrader:

1) Vinne anbud pa spesialiserte tjenester — Regionale Helseforetak
Delmal 1: - levere anbudet formelt riktig og innen fristen
- vaere god pa kvalitet, pris og tilgjengelighet
- vinne anbud som gir gkt aktivitet, pasientvolum og gkonomi —
tilsvarende minst kr 5 mill. mer enn i 2013.

A vinne anbud p4 spesialisert tjenester vil trolig fortsatt veere vart viktigste
innsatsomrade. Dersom man oppnar gkt volum og gkonomi gjennom anbud her vil
fokus mot andre innsatsomrader avta. Det vil da vaere mindre ledig kapasitet a selge.

2) Vinne anbud med NAV
Delmél 2: - Avklare tidspunkt for anbud og konkurransegrunnlag
- Vinne anbud i sterrelse slik at restkapasitet i institusjonen utnyttes

3) Konsolidere og utvikle avtalen med Melgy kommune — evt. vinne
anbud med flere kommuner
Delmél 3: - Oppna avtale med storre langsiktighet med Melgy kommune, evt. ogsa
storre volum og bedre gkonomi.
- Vinne anbud med nye kommuner — hvis forutsetningene er pa plass
(pris, ledig kapasitet)

4) Okt omsetning ved salg av rehabilitering til private kunder
Delmal 4:  -Avklare konkurransegrunnlag for forsikringsselskaper
-Tilpasse og selge ledig kapasitet til private kunder
- Bedre markedsforing

5) Satse pa Friskliv og Folkehelsetiltak?

-Avklare kriterier for kommunalt oppkjop av slike tjenester
- Selge ulike folkehelsetiltak til nabokommuner.

111



8) Oppsummert strategisk analyse - SWOT
SWOT-analysen (Styrker, Svakheter, Muligheter og Trusler).

Sterke sider:

*Godt renommé blant pasienter og i helsevesenet

*Arbeidsmoral, fleksibilitet/tilpasningsevne,
lavt sykefraveer, godt arbeidsmilja

*Beliggenhet/naturgitte forhold

*Relativt god gkonomi, gkonomistyring, drift

*Soliditet — fondsmidler tilgjengelig

* Kvalitetssystem og moderne datasystemer

* Innarbeidet samarbeid med NLSH

* Spesialistlege ansatt i 100%, Kreftsykepleier,

spesialist osteopat, spesialsykepleiere

*Mulig tilgang til flere nye faggrupper?

*Deltar i et starre forskningsprosjekt(Tinnitus)

* Gode relasjoner til investorer(Torrissen

Eiendom)

* Kostnadsleder i bransjen (spesialisthelsetj.)

*Ideell virksomhet

*Miljefyrtarnsertifisert

Svake sider:

*Omorganisering av drift med nedbemanning fra
2011- svekket fagmiljo og strategisk kapasitet?
*Uavklart ledelse i selskapet?
*Mange nye ansatte i ngkkelstillinger?
*Kultur fra opptreningssenter og rek.hjem ?
*Liten avkastning pa driften — alltid en stor risiko
*Behov for ekstraordineere driftsinntekter de
senere ar
*Pensjonskostnader som vokser raskt og svekker
var
konkurranseevne som kostnadsleder .
*Bygningsmasse som trenger oppgradering og
vedlikehold.

Muligheter:

*Vinne stgrre anbud med Regionalt Helseforetak
*Samhandlingsreformen- kommuner far gkt
ansvar og gkte midler, kommuner kan kjope
tjenester fra private oppbygde fagmiljoer — mulig
nye kunder(bransje)

*Opphold betalt av private — ny kundegruppe
*Meloy kommune som interessent — vil trolig
kjope tjenester fra Nordtun.

*I posisjon for & kunne legge inn anbud pa NAV
*Positiv utvikling i samfunnet i Sendre Meloy

*Mulig fritt rehabiliteringsvalg!

Trusler:

*Bransje pa tur inn i nedgang, trolig mindre

rammer fremover, mer spesialisering og sterkere

konkurranse

*Uforutsigbarhet giennom anbud — Helse Nords

forhandlingsmakt

*Samhandlingsreformen- overfering av midler til

kommunene— behov for endringer

*Kommunale tilbud kan bli substitutter

*Sentralisering — lang avstand til byer — lavere

tilgjengelighet

*Darlig kommunikasjoner — sarlig sgrover mot
Helgeland.

*Utfordringer ved rekruttering av

ngkkelpersonell?
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9) Strategiske alternativ og valg

Regionale Helseforetak:

Generisk retning: - Kostnadslederskap med bred fokus (i hovedsak)

Valg av retning: - Markedspenetrering og evt. markedsutvikling i eksisterende marked (RHF)
Hvordan: - Intern utvikling og produktutvikling

Andre forretningsomrader:

Generisk retning: - trolig kostnadslederskap, for 4 kunne penetrere nye marked

Valg av retning: - Produktutvikling, markedspenetrering og markedsutvikling i nye og
eksisterende marked.

Hvordan: - intern utvikling og inngaelse av avtaler
10) Implementering

Nye tiltak i strategien implementeres fortlopende. Vi ma vare forberedt pa store
endringer, og dermed fokus mot implementering av flere tiltak utover hasten 2014 — i
en forberedelse og tilpassing til ny avtale med Helse Nord.

11) Oppfolging

Strategien tas opp til arlig vurdering og revisjon i styret. Dette vil sikre god fokus mot
strategi-arbeidet, og at man stadig er opptatt av endringer, tilpasning og forbedring.

12) Kommunisering internt og eksternt:

Strategiplanen ma implementeres i organisasjonen, og ledelsen méa fronte
strategiplanen i mange interne sammenhenger, kontinuerlig gjennom perioden. Det
vil veere naturlig & bruke deler som visjon, forretningside og verdier i presentasjoner
eksternt og i ssmmenhenger der Nordtun presenterer seg utad.

Vedtak:

«Styret har gjennomgatt den fremlagte strategiplan for perioden 2014- 2018. Styret
vedtar strategiplanen og ber administrasjonen fglge opp planen gjennom perioden.
Styret vil ha strategiplan fremlagt til arlig revisjon, forste gang hasten 2014.»
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Vedlegg 5¢ Aktivitetsplan for Frikirketorget

Oversikt over annet arbeid ved Frikirketorget:

[ vedlegget fglger en oversikt over hvilke tilbud, program og arbeidsomrdder som Frikirkens
menigheter har gjennom det sentrale fellesarbeidet pa Frikirketorget. Under hvert felt er det sagt
noe om hva malsettingen er for hvert arbeidsomrdde. Dette er delt inn i fire hovedkategorier.

1. Arbeid mot den lokale menigheten

2. Arbeid utenfor Norges grenser

3. Oppleering, veiledning og rekruttering

4. Kontakt mellom fellesarbeid og menighetene

1. Arbeid mot den lokale menigheten

Menighetsplanting:
Kort besKrivelse:
Vi hjelper enkeltpersoner og grupper som har et kall eller en drgm om a starte nye felles-

skap. Dette gjgr vi ved a screene motiver, utrustning og offervilje. Dernest veileder vi disse
fra begynnelse til menighetsdannelse. Det kan ogsa gis gkonomisk stgtte.

o

Mal:
At vare menigheter gjenkjenner, utruster og sender mennesker med kall til 4 starte nye
fellesskap.

Menighetsutvikling:

Kor krivel

Vi diagnostiserer menigheten og bruker menighetens sterkeste sider til a forbedre det som
er svakest. NaMu er per i dag hovedverktgy her. Dessuten tror vi at erfaringene vi gjgr med
prosjektet "Misjonale Menigheter” vil gi oss verktgy i tida framover.

Mal:
Hjelpe Frikirkens menigheter til 4 bli sunnere i Bibelsk forstand. Skape balanse i forholdet
opp-inn-ut.

Endringsledelse/Lederutvikling
Kort beskrivelse:

For menigheter som gnsker a arbeide mot en misjonal livsstil, eller gnsker en revitalisering
av egen menighet, kan det kreves store endringer i menighetens drift.

Endringsledelse setter fokus pa prosesser, a lede en menighet gjennom en forandringsperi-
ode. I slike endringsprosesser forandres dynamikken i fellesskapet. A lede i en endrings-
prosess er krevende, og det kan vere viktig 8 ha med en ekstern veileder.

Lederutvikling setter fokus pa utrustning og utvikling av ledere generelt i menigheten.
Dette tror vi kan vaere med a forebygge konflikter og gjgre det enklere a ga inn i endrings-
prosesser i en menighet.
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o

Mal:
Hjelpe menighetene til 4 leve i endringsprosesser for a nd deres mal - vekst innad og utad.

Teambygging

Kort beskrivelse:

De fleste av vire menigheter har tjenesteteam eller gnsker & ha dette. A arbeide i team kan vaere
krevende nar ulike personligheter, nadegaver og utrustninger skal fungere sammen. Vi hjelper
teamledere a bygge funksjonelle team, der alle kan fungere sa nadegavebasert som mulig.

o

Mal:
Bevisstgjgring og utrustning av mennesker til tjeneste i harmonisk samspill med andre - &
leere den enkelte a ga fra selvstendighet til innbyrdes avhengighet.

Smagruppedynamikk

Kort beskrivelse:

Vi tror at smagrupper er det beste forum til & utvikle misjonal livsstil i enkeltmennesker. Og
at smagrupper derfor er viktige for a bygge misjonale menigheter. Vi hjelper gruppeledere
a bygge funksjonelle grupper med Balansert fokus (opp-inn-ut), forlgsning av nadegaver i
grupper, mellommenneskelig dynamikk osv,, samtidig som fokus mot a inkludere nye men-
nesker holdes oppe.

o

Mal:
Gi hjelp til a bygge grupper hvor medlemmene kan leve livet som Kkristne i hverdagen.

Forbgnnstjeneste

Kort besKrivelse:

Bgnn og andelig krigfgring settes sterkere pa dagsorden for menigheter og kirkesamfunn.
Vi star i en andelig kampsituasjon og trenger a styrke bgnnearbeidet og bevisstheten om-
kring den kampen vi er med a utkjempe i den andelige verden.

Mal:
Etablert bgnnetjeneste for kirkesamfunn, ansatte, menigheter og misjon. @kt kunnskap i
menighetene om dndskamp og bgnn.

Forkynnelse — inspirasjon

Kort besKrivelse:
Misjonsdimensjonen er en naturlig del av forkynnelsen i menighetene. Vi tilbyr besgk til
menighetene for d inspirere og skape neerhet til misjon.

Mal:

Levende misjonsengasjement i menighetene

Trosopplaeringsplan
(se ogsa FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:
Plan som fglger barn/ungdom/familier fra 0-26 ar.
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o

Mal:
Hjelpe hjem og menigheter med trosoppleering i denne rekkefglgen: Fgrst hjemmet; sa
menigheten.

Nettverksbygging for barne- og ungdomsledere
(se ogsa FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:
Vi har nettverk i Oslo-regionen, @stfold, Kristiansand, Rogaland, Nordre og Sgr-@stre.

o

Mal:
Stgtte ansatte og frivillige barne- og ungdomsarbeidere i deres menighetsarbeid, finne
felles prosjekt/tiltak, vaere en ressurs utover sitt eget nettverk.

2. Arbeid utenfor Norges grenser

@sten

Kort beskrivelse:

[ @sten har vi i dag utsendinger i Japan. Der samarbeider vi med Kinki Lutherske Kirke om
evangelisering og menighetsbygging. Den gkonomiske stgtten til det lutherske seminaret

i Kobe avvikles i lgpet av perioden. I Kina har vi ikke egne utsendinger, men samarbeidet
ivaretas gjennom en tredrig prosjektstilling i 20 % t.o.m. 2015. Vdr innsats videre vil veere
en begrenset budsjettstgtte til evangelisering, teologisk materiell og undervisning.

o

Mal:
A forkynne evangeliet i Japan s& mennesker kommer til tro pa Jesus Kristus og nye
menigheter dannes. Bidra til disippelgjgring av de troende.

T-rkia og Midt-@sten
Kort besKkrivelse:

Vi har i dag utsendinger i Israel, De Palestinske Omradene, T-rkia og Jordan. Bortsett fra
Israel, er dette land hvor islam har et solid fotfeste og hvor det er fa evangeliske kristne. Vi
samarbeider med Bibelselskapene i regionen, Sat-7, Operasjon Mobilisering og Youth With
a Mission, som alle formidler Bibelens budskap pa en kontekstuell og effektiv mate.

Mal:
Vi vil formidle vitnesbyrdet om Jesus som Veien, Sannheten og Livet til muslimer og jeder i
regionen sa mennesker kommer til tro pa Jesus Kristus.

Afrika (Etiopia, Mali)

Kort besKrivelse:

Arbeidet med a na fulanibefolkningen i Mali er i dag organisert giennom MELM, der Frikirk-
en er en av sju partnere. De siste arene har bydd pa store utfordringer pa grunn av stat-
skupp og borgerkrig i den nordlige delen av landet. Styret i MELM vurderer at denne situas-
jonen kan komme til & vare lenge og det har bidratt til at tallet pa utsendinger fra Norge er
redusert.

[ Etiopia mottar Centralsynoden i Mekane Yesus en begrenset budsjettstgtte til evangeliser-
ing, i tillegg til et stipendprogram for teologisk utdanning.
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o

Mal:
[ Mali gnsker vi d na fulanifolket med evangeliet og bidra til at det dannes en fulanitalende,
selvstendig kirke.

Misjonsengasjement blant barn og ungdom

(se ogsa FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)
Kort beskrivelse:

Vi gnsker a sende ungdomsteam og familieteam ut i misjon.

Mal:
Gi barn og unge en tidlig erfaring med misjon og team.

3. Oppleering, veiledning og rekruttering

Pastorkurs (tidligere Praktikum)

Kort beskrivelse:
Obligatorisk for alle nye pastorer i Frikirken. Omfatter syv uker undervisning + lokal veiled-
ning under det fgrste aret av tjenesten. Kurset er fullfinansiert av Frikirken sentralt.

o

Mal:
Sarge for en god balanse mellom indre vekst og trygghet, og syn for menighetens misjonale

oppdrag.

Frikirkens arbeidermgte (FAM)

Kort beskrivelse:
En ukes kurs med aktuell tematikk for Frikirken. Obligatorisk etterutdanning for alle i 100
% stilling i Frikirken. Finansiert av Menighetene og Frikirketorget.

o

Mal:
En samordnet oppleering og kursing av Frikirkens arbeidere mot felles mal og fellesskap.

Eldstekurs

Kor Krivel
To helgekurs spesielt rettet mot nye i eldstetjenesten, men apent for alle i denne tjenesten.
Fullfinansiert av Frikirken sentralt

Mal:
Gi en grunnleggende basisoppleering for alle eldste i Frikirken.

Diakonkurs
Kort besKkrivelse:

Helgekurs spesielt rettet mot nye diakoner i Frikirken, men dpent for alle i denne tjenesten.
Fullfinansiert av Frikirken sentralt.

Mal:
Gi en grunnleggende basisoppleering for alle diakoner i Frikirken.
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Frikirkens veiledertjeneste

Kort beskrivelse:

Tilbud om personlig veiledning for alle ansatte i Frikirken i menighet, misjon og barne- og
ungdomsarbeid, for ansatte med mer enn 50 % stillinger. Skal veaere i full funksjon innen
2015.

o

Mal:
Hjelpe den ansatte til god balanse i eget liv og i tjenesten.

Frikirkens rekrutteringsprogram

Frikirken har et program for rekruttering av nye medarbeidere i alminnelighet. I tillegg
prover vi a legge til rette for at unge pastorer som kommer rett fra en utdannelse skal
kunne fa en god start i tjenesten denne tjenesten. Nedenfor er beskrevet de ulike tiltakene
som dette omfatter.

- Kontaktgruppe for studenter

Kort besKrivelse:

Kontakt med studenter (og andre) som ser Frikirken som et mulig sted & arbeide i framtid-
en. Disse inviteres regelmessig til middager med representanter for Frikirken (hvert semes-
ter i Oslo og nar det ligger til rette for det i enkelte andre byer). Tilbud om gratis abonne-
ment pa Budbzereren og tilbud om samtaler etter behov.

Mal:
Holde god kontakt gjennom studietiden for mulig framtidig tjeneste i Frikirken.

- Praksisstudenter

Kor krivel

Frikirken tar imot studenter ved NLA Hggskolen (Staffeldts gate) som er ute i praksis. Som
regel vil denne praksisen veere i en lokal menighet, men kan ogsa veere knyttet til arbeidet
pa Frikirketorget.

Mal:
Gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for a arbeide i Frikirk-
en.

- Rekrutteringsstillinger

Kor Krivel

Tilbud om & kunne arbeide i en lokal menighet under studier dersom det ellers ligger til
rette for det. Omfatter 30 % stilling i inntil to ar. Frikirken sentralt kan etter sgknad refun-
dere lgnnsmidler tilsvarende 20 % stilling.

Mal:
Gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for fortsatt tjeneste i
Frikirken. Studentene bidrar i en aktiv tjeneste i menigheten.

- Oppleeringsstillinger
Kort beskrivelse:

Tilbud for nylig utdannede studenter som sikter mot pastortjeneste, men trenger en god in-
ngang til tjenesten etter endt utdanning. Omfatter inntil to ars opplaering under en erfaren
pastor. Finansieres som et spleiselag mellom menighet, presbyterium og Frikirken sentralt.
Frikirken sentralt kan etter sgknad finansiere inntil 50 % av lgnnsmidler.
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o

Mal:
S@rge for en god inngang til tjeneste som pastor i Frikirken.

Studieturer

Kort beskrivelse:
Reiser til steder og sammenhenger som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte,
kun for Frikirken eller i samarbeid med andre kirker/organisasjoner.

o

Mal:
Gi Frikirkens arbeidere og frivillige inspirasjon og impulser til videre tjeneste.

Misjonaerutdanning
Kort beskrivelse:

Misjonaerutdanning er individuelt tilpasset ut fra kandidatens kompetanse og hvilket land
og oppgave han/hun skal inn i.

o

Mal:
Forberede misjoneerer til tjenesten ute, gjennom undervisning i bibelfag, religion-
skunnskap, missiologi, kulturforstaelse og egenutvikling.

FriBU ledertrening (se ogsa FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:

FriBU har en drgm om at bade barn og unge opplever at de blir sett, utrustet og far bruke
sine gaver. Vi gnsker a arbeide mot at alle ledertreningsoppleggene kommer fra nettverk-
ene/lokale menighet og er kontekstualisert og tilpasset den enkelte menighet. | omrader
med flere ressurser tenkes det at de kan veere ressurser for omrader/menigheter som ikke
har like mange a spille pa.

Mal:
Disippelgjgre ungdom til & ta lederansvar med Jesus som Herre.

Foreldrekurs (se ogsa FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort besKrivelse:

Vi gnsker a fglge foreldre og menigheter tettere i forhold til Frikirkens trosoppleeringsplan.
Vi tilbyr kurs og veiledning gjennom ansatte. I tillegg kommer det en nettbasert ressurspa-
kke om det a vaere foreldre og tro i hjemmet.

Mal:
Hjelpe foreldre til & ta trosoppleeringen i hjemmet pa alvor.

4. Kontakt mellom fellesarbeidet og menighetene

Budbaereren
Kort besKkrivelse:

Frikirkens blad med 132-arig historie. Kommer ut til abonnenter med 17 papirutgaver i
aret. Har siden 2011 en egen nettside.
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o

Mal:
Et organ for Frikirken som skal speile mangfoldet i menighetslivet og bidra til at vi som
kirkesamfunn star sammen om oppdraget.

Visjon
Kort beskrivelse:

Frikirkens arlige storstevne der Frikirketorget er tungt inne i planlegging, gijennomfgring
og pa det gkonomiske omradet.

o

Mal:
Veare et samlende punkt for Frikirken der det ogsa kan settes en agenda for profil og ret-
ning for kirkesamfunnet.

Informasjonsarbeid
Kort beskrivelse:

Dekker fellesarbeidets (Frikirketorgets) behov for a informere medlemmer og menigheter
og sgrger for god kommunikasjon mellom Frikirketorget og menighetene.

o

Mal:
Gi menighetene og medlemmenes matnyttig informasjon om Frikirkens mal og fellesarbeid
ved bruk av Budbaereren, web, brosjyrer, sosiale medier og skybaserte tjenester.

Representasjon i styrer og rad
Kort beskrivelse:

Deltagelse i mange ulike felles organ, organisasjoner eller interessefellesskap bade som
kirkesamfunn og organisasjon.

Mal:
@nske om a veere med a ta ansvar i gkumenisk arbeid i Norge, bruke ressurser best mulig
gjennom samarbeidstiltak, og veere med a pavirke i en retning vi har tro pa.

Eierskap i andre virksomheter

Kort besKrivelse:
Medeiere i NLA Hggskolen, Kristen Norges Forsikringsfellesskap og Kristen Norges Innk-
jopsfellesskap.

Mal:
Eierskap i virksomheter som er strategiske og til hjelp for vare menigheter, medlemmer og
fellesarbeidet.
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Vedlegg 5d  FriBu strategiplan

FriBU strategiplan 2014-2020

" VI BYGGER APNE

FELLESSKAP,
DER BARN 0G UNGE

BLIR SETT,

M@TER JESUS
OG UTRUSTES

TIL A LEVE SOM

HANS

ETTERF@ALGERE. ,

Vi ser dette virkeliggjort ved é:
TA DEL | FELLESKAPET - i sma og store fellesskap, der det er plass til nye og alle far delta
VARE DEN ENE - som utfordrer, stgtter og gdr sammen med andre



FRIBU

FriBU er alt arbeid i Frikirken som

TROSOPPLFERING

er rettet mot de mellom 0-26 ar. .....00000000:::::
Lokallagene er hjertet i FriBU- ::: : : : : : : : : : : 00000
arbeidet, der barn og unge blir sett, eo00000 : : : : : : : : : : ::
inkludert, utfordret og utrustet ::: : : : 00000000000 :
til & leve i etterfalgelse av Jesus. 0000t ecccssssss
Rundt lokallagene er det nettverk "e0000000 5:'0'0':' i ': : : : :
som skal styrke arbeidet i de ulike :: : : : : : : ::: : e000000
menighetene og deres ledere. | 000000000000000000
. Ig. g . INGE eooccecscesccccoee L N
tillegg til dette er det en nasjonal UOKSNE eeeccooe e'e00000000
q ' 00000000000000000
stab som gnsker d utfordre og hjelpe : . e000000000000000
lokallagene og nettverkene til 8 ©00000000000000000

lykkes med det de holder pd med.
I en samhandling mellom lokallag, nettverk og nasjonal stab skaper vi en stgrre mulighet

for @ lykkes med trosopplcering, misjon og arbeidet med unge voksne. FriBU gnsker de
neste tre drene @ sette fokus pa disse omradene.

FRIBU I DAG

Antall lokallag: 252.

Antall medlemmer: 6824 (11 417 medlemmer).

Antall nettverk: 8.

Antall penger utdelt: kr 2 314 229,00.

Antall stgttede prosjekt: 83 (prosjektstgtte kr 696 418,60).

Antall menigheter som har reist pd teamtur til utlandet: ca. 20 stk.
Antall ansatte pd barn og unge i frikirken i sma og store stillinger: ca. 45.
Antall nasjonalt ansatte fordelt utover 5,4 arsverk: 8.

Antall unge voksne lokallag: 3.

(Tallene er basert pé siste tilgjengelige data)
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SATSINGSOMRADER

Trosopploering
Vivil at barn og unge skal kjenne Jesus og erfare hans ledelse i hverdagen.

Vivet at hjemmet er den viktigste arena for trosutvikling P
og vil derfor gi hjemmet gode forutsetninger for @ lykkes. .::::.
Vlenigheten kan vecere foreldrenes beste stattespiller .::::::::o
2 H 000000000000
og trenger derfor @ legge til rette for at man lykkes med secccsccescece
[ ]
trosformidling p& hjemmebane. BARN olteeeceeceossnee TUEENS
.......l......
e0000000000000
. . . . e0000000000000
Vi gnsker derfor & se flere gudstjenester som er tilrettelagt .oooooooo:::::
LN J
for familier, mange engasjerte foreldre i barn/unges opplegg :::::::o::::::
[ X ]
i kirka, foreldremegter i kirkene, kurs om foreldreoppgaven, ::::::oooooooo
..............

familiegrupper og familier som lever i etterfglgelse av Jesus
sammen.

Misjon
Vidrgmmer om & se en generasjon med barn og unge som er kalt til misjon i inn og utland.
Vivil at det skal skje en forandring bdde med de som sendes i misjon og de som mottar misjoncerer. Det er

tre faser i misjonsarbeid: forberedelse, gjennomfgring og etterarbeid. Vi gnsker @ ha fokus pé alle fasene
slik at gjennomferingsevnen og frukten av arbeidet blir storre.

1 ! [ N J

) o — . . eo000000000
Vi pnsker derfor & gi god urjderwsmng om misjon til barn og :. 20000000000
unge, se flere som reiser pd teamturer, spndagskoler som 000000000000
har et bevisst forhold til givertjeneste, ungdom som stotter 9200000000000

1
misjoncerer med penger og forb@nn, barn og unge som ber :. 0000090 : : : : :
med andre mennesker til frelse. 0000000

FIR | ETTER

Ung voksen
Vivil at unge voksne skal bli gitt rom og komme pd plass i generasjonsrekken!

| dag har frikirken i Norge lite arbeid for aldersgruppen 19-30 ar. Dette ma snu!l! Vi trenger & gi
lederansvar og la dem prege kirkene og menighetene vére. Vi ma terre & tenke annerledes, ogsa i forhold
til gudstjenestene. Det kan handle om tidspunkt og om andre uttrykk. Vi trenger & legge til rette slik at
unge voksne kan handle pa nye ideer og har ryggdekning til nye initiativ.

(X J
LN J [ ] °
Vi pnsker derfor & se voksne som e o e o oo
. . (X ] ° ° (X ] ° o
engasjerer seg i unge voksne, som e o o0 oooo. o..o
[ ]
veileder og heier dem frem. Vi vil se unge .". ’..' ..::.. : :. ° XX
voksne som far store og ansvarsfulle ® ed o%05% o oo o S e o E EE E
i e o0 o
lederoppgaver. Vitrenger flere unge .o::o. : :: : : :: : . e o o o0 o
voksne til & forkynne og undervise. Vi e o0 © o o0 o o :o. o : : o :0. °:
°
trenger unge voksne som starter nye ° :.. ° .... o0 : : : : :
lokallag og menigheter. .: :. .: :. o: :_o_ ___ee o0 00 00 o
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Vedlegg 5e Strategi Budbzereren

for Budbaereren for kommende periode - med blikk mot 2020

Budbareren gnsker a viderefgre arbeidet slik det er beskrevet i Budbaererens avsnitt i
Synodestyrets trearsmelding. Vi kommer til 4 viderefgre det gode fra denne tredrsperioden,
samtidig ma vi mgte morgendagen pa en offensiv mate.

Bakgrunn

Budbaereren har en viss abonnementsnedgang, men mindre enn mange andre blader og
aviser. Med dagens mediehverdag ma vi tenke stadig utvikling. Vi har en nettside som er
godt etablert (se tall i tredrsmeldingen), og skal na tenke videre framover.

Vi ma regne med en viss nedgang i abonnementstallet ogsa framover, samtidig som vi plan-
legger for gkt lesing pa nettet. Dette krever langsiktig strategisk tenkning.

Sentrale spgrsmal
Enhver god strategi skal i det minste svare godt pa disse tre spgrsmalene:

* Hvem skal vi levere til?
Vi kan ikke lenger ta utgangspunkt i at 30-aringene har papirutgaven og kun gi et supple-
ment til det. Vi ma tenke nytt. Hvordan fa unge menighetsfolk interessert i kirkesamfun-
net de er med i?

* Hva skal bladet (papir og nett) inneholde?
Vi ma dermed "gi” mer pa nett til dem, slik at de blir nysgjerrige pa kirkesamfunnet
giennom Budbzereren. Man har ofte omtalt lojalitet til Budbaereren som et barometer pa
lojalitet til kirkesamfunnet. Skal bladet fortsatt veere "lim” i kirkesamfunnet, ma vi na de
som enda ikke er sa bevisst pa det storfelleskapet de tilhgrer i Frikirken.

* Hvordan skal bladet produseres?
Dette kommer vi tilbake til i strategiprosessen «Budbaereren 2020».

Strategiprosess

* Ny versjon av nett
Vi arbeider kortsiktig med en ny versjon av nettsiden (design og innhold). Det er planlagt
a veere klart fgrste halvar i 2015.

Vi gnsker i stgrre grad a se de ulike medieplattformene i sammenheng (papir, nettside,
Facebook, osv.)

 Strategiprosess for Budbareren 2020
Hgsten 2013 startet vi et prosjekt “ekstern kommunikasjonskultur”, etter a ha jobbet med
intern kommunikasjonskultur pa Frikirketorget etter vedtak i Synoden 2011.

Som en del av prosjektet "ekstern kommunikasjonskultur”, startet vi i februar 2014 et
delprosjekt "Budbaereren 2020”. For a fa et blikk utenfra er Tord Langmoen prosjektleder.
Prosjektet planlegges avsluttet juni 2015.

127



[ prosjektet gnsker vi  se pad ulike fremtidsscenarier for Budbaereren i 2020.
o Skal vi komme ut mye sjeldnere i papirformat og ha mest mulig dpent pa nett?
o Skal hele bladet veere tilgjengelig pa nett?

o Skal alle medlemmer i Frikirken fa Budbaereren gratis, i stedet for at det er abonne-
mentsblad som i dag?

Dette er spgrsmal vi stiller oss i gruppa. Vi gnsker i prosessen a ha ulike referansegrup-
per og malepunkter som pekepinn pa de valg vi tar. Prosessen trenger ogsa a bli forank-
ret i det nye Synodestyret.

Dette prosjektet er enda i en startfase, derfor kan vi pa navaerende tidspunkt ikke fore-
gripe hva prosessen vil avdekke.

Vi gnsker a regne pa hva de ulike alternativene i vart fremtidsbilde vil koste Frikirken.

Redaktgren vil understreke at det ikke er en abonnementskrise eller lignende, som gjgr at
man na ser pa framtiden. Redaktgren vil fremheve at det alltid er viktig a videreutvikle og
forvalte «gullet» pa best mulig mate, innenfor de ressurser vi har.

Vi har en sterk posisjon og folk gnsker a dele gode saker og ideer med oss. Var problemstill-
ing er hvordan vi kan fa mer ut av det vi har slik at Frikirken kan vokse og vi kan nd enda
lengre ut med de gode nyhetene.

14.8. 2014 Anne-Kristine Bjgrgsvik Wiecek

128



SAK 9/2014 Salg av Kongsveien 82

Saksframlegg A fra @stre Presbyterium, og tilsvar fra Synodestyret under punkt B.

Vedlegg
@stre presbyterium har vedlagt fglgende.

a. Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer vedtatt av Synoden i 1985.
b. Brev fra Synodestyret til styret i @stre presbyterium av 22/8 2012.
c. Brev fra styret i @stre presbyterium til Forfatningsutvalget av 12/9 2012.

d. Vedtak fra Forfatningsutvalget som svar pa brev fra styret i @stre presbyterium (vedlegg
9¢).

e. Innlegg i Budbeereren fra Gunnar Johnsen juni 2102

A) Saksframlegg fra @stre presbyterium ang salg av Frikirkens Hus

[ mars 2012 vedtok Synodestyret at Frikirkens Hus i Kongsveien 82 i Oslo skulle avvikles som
hovedkontor for Frikirketorget. I juni 2012 vedtok Synodestyret at Kongsveien 82 skulle selges.

Pa synodemgtet i 1985 ble det vedtatt retningslinjer for salg av synodens eiendommer. Her
star det blant annet:

Eiendommer av serlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

Styret i @stre presbyterium mener det ikke foreligger et slikt vedtak.

Hva saken handler om

Denne saken handler om hvorvidt salget av Frikirkens Hus har foregatt i trdd med de ord-
ninger vart kirkesamfunn har vedtatt.

Hva saken ikke handler om

Saken handler ikke om hvorvidt det var en riktig beslutning a selge Frikirkens Hus. Det er
godt mulig at beslutningen om salg var fornuftig og tjenlig for var kirke. Dette er ikke en
omkamp om salget av Kongsveien 82.

Hvor ligger uenigheten

Det spesielle ved denne saken er retningslinjene vedtatt pa synodemgtet i 1985 om at
«Eiendommer av seerlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden»
ikke var gjort kjent for Synodestyret eller Synoden i 2005, 2006 ogi 2011 der framtiden til
Kongsveien 82 ble nevnt i styrets tredarsmeldinger. Retningslinjen var heller ikke gjort kjent
for Synodestyret da det i mars 2012 fattet vedtaket om a flytte ut av Kongsveien 82 og det
ble lagt opp til d selge huset. Det var i etterkant av Synodestyrets mgte i mars 2012 Forfat-
ningsutvalgets formann Harry Hanssen gjorde oppmerksom pa retningslinjen.

Synodestyret har siden argumentert for at fglgende vedtak gjort av synodemgtet i 2005 kan
forstas som et fullmaktsvedtak.

Pa synodemgtet i 2005 ble dette vedtaket fattet i sak 01/2005:
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«Synoden ber Synodestyret fortlgpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid
har behov for, samt a gjgre de ngdvendige tilpasninger for framtidige behov».

Dette vedtaket er ifglge forstdelsen til Synodestyret «et vedtak i Synoden». Synodestyret
har fatt stgtte fra flertallet i forfatningsutvalget for sin forstaelse.

Styret i @stre presbyterium er uenig i dette. Var forstaelse er at:

1. Synodemgtet i 2005 var ikke gjort kjent med retningslinjene for salg av Synodens
eiendommer.

2. Synodestyret hadde ikke mandat til a fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus.

3. Salg av Frikirkens Hus skulle fgrst skjedd etter et eksplisitt vedtak i Synoden.

4. En retningslinje som er vedtatt av Synoden kan bare endres av Synoden. Prinsippet
er at det organet som fatter et vedtak ogsa er det som har myndighet til 4 endre eller
oppheve vedtaket.

Hvorfor dette er viktig

Vedtak fattet i var kirkes ulike organer skal tas pa alvor. Forfatning, reglement og retning-
slinjer er bindene for hele kirkesamfunnet ogsa nar vi er uenige og opplever dem som
urimelige. Ordningene er ogsa til beskyttelse for de svake og skal hindre vilkarlighet og
sikre forutsigbarhet og ryddighet i behandlingen av saker.

Konklusjon

[ denne saken mener styret i @stre presbyterium at bade Synodestyret og flertallet i Forfat-
ningsutvalget har en forstdelse som ikke er i trdd med vedtak fattet i Synoden. Synoden bgr
selv vurdere om Synodens vedtak og var kirkes ordninger er fulgt i saken om salg av Frik-
irkens Hus. Pa bakgrunn av dette reises fglgende forslag til vedtak:

Forslag til vedtak fra @stre presbyterium:

I retningslinjene for salg av Synodens eiendommer stdr det at «Eiendommer
av seerlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.»
Synoden mener Kongsveien 82 ble solgt uten at det foreld et slikt vedtak i Syn-
oden. Synodens retningslinjer er ikke fulgt i denne saken. Synoden tar likevel
salget til etterretning.

130



B) Saksframlegg fra Synodestyret til forslag fra Oslo @stre presbyterium

Sakens kjerne er spgrsmalet om Synodestyret hadde tilstrekkelig grunnlag for og myndighet til
a fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus, og gjennomfgre salget i innevaerende synodeperiode.

Synodestyret var av den klare oppfatning at de hadde det. Forfatningsutvalget gav sin stgtte
til at Synodestyret hadde mandat til a selge Frikirkens Hus.

Vedtak i Forfatningsutvalget: «Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsut-
valget ingen entydige grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder
for at Synodestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82». Vedtatt mot 1 stemme

Bakgrunn:

Synoden 1985 vedtok retningslinjer for salg av eiendommer i Frikirken. Som en del av ret-
ningslinjene vedtok Synoden: «Eiendommer av serlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun
selges etter vedtak i synoden».

Det er interessant at Synoden allerede i 1989 gav et fullmakts vedtak til Synodestyret om
mulig flytting av Synodens administrasjon.

Sak 1/89 Synodestyret f) Luthersk Bibel- og Menighetsseminars plassering.
«Synoden gir Synodestyret fullmakt til d treffe endelig beslutning om eventuell ny lokaliser-
ing av Synodens administrasjon».

Dette viser vel at Synoden vurderte at det var vanskelig 4 la slike avgjgrelser ligge i pavente
av et synodemgte om to (na tre) ar.

Den aktuelle setningen i retningslinjene ser ut til & ha veert mer eller mindre sovende i 25
ar. Ingen ser ut til & ha veert klar over denne setningen, verken Synoden, Synodestyret, For-
fatningsutvalget eller kirkens administrative ledelse.

Synodestyret fattet vedtak om salg av eiendommer av stor verdi (betjeningsboligene i Oslo)
i forkant av Synoden 2005. Dette ble rapportert i Synodestyrets trearsmelding uten at Syn-
oden gav noen merknader til det.

[ samme melding skrev Synodestyret fglgende under punkt 8.4. @konomi.
«Det er ogsd nedsatt en gruppe for G vurdere bruken av Frikirkens Hus, eventuelt andre
alternative plasseringer for kirkens administrasjon. Denne vurderingen er ikke sluttfort.
Synodestyret ber om Synodens tilslutning til d fatte vedtak i denne saken etter at vurderin-
gene er sluttfgrt som ogsd kan innebzere vedtak om omdisponering av de midler som i dag
ligger i eiendommen, og eventuell andre lokaliteter for administrasjonenx.

Da Synoden 2005 behandlet saken var to forslag oppe til votering.

Komiteens enstemmige forslag (som uten at den aktuelle retningslinje ble nevnt, var i trad
med denne):

«Synoden ber Synodestyret fortlgpende vurdere hvilke eiendommer som det er formdlstjenlig
d eie, og ber om at det fram mot Synoden 2008 blir gjort en vurdering av hvorvidt Frikirkens
Hus skal beholdes».

Dette forslaget falt.

Det som derimot ble vedtatt var et forslag fremmet av daveerende synodestyremedlem
Hans Christian Andersen.

«Synoden ber Synodestyret fortlgpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale
arbeid har behov for, samt a gjgre de ngdvendige tilpasninger for framtidige behov».

Det er viktig a se disse to forslagene i sammenheng for a forstd hvorfor Synodestyret har
oppfattet vedtaket som de har gjort.
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Etter dette vedtaket har Synodestyret arbeidet videre utfra den forstaelsen at Synoden ikke
gnsket noen egen vurdering av hvorvidt Frikirkens Hus skulle beholdes, men at dette man-
datet ble gitt til Synodestyret.

Til synodene i 2008 og 2011 har Synodestyret informert om fremdriften i dette arbeidet.

Synoden 2008 Sak 17/08 Lokalisering av Synodekontoret.
«Saken inneholder ogsd et element av kontinuerlig vurdering av dagens lokaliteter, og tjen-
lighet i forhold til de funksjoner som ivaretas av Synodekontoret. Dette spgrsmdlet har det
veert arbeidet med, og vil det bli arbeidet videre med. Dette bgr etter Synodestyrets vurder-
ing imidlertid skje ut fra de premisser som er nevnt ovenfor, med en lokalisering i Oslore-
gionen, som eventuelt vil kunne gi minst like funksjonelle og gode lgsninger som i dag».

Synoden 2011 Sak 1/11. Synodestyrets trearsmelding 8.3. @konomi og forvaltning.
«Synodestyret har vedtatt d spke en omregulering av eiendommen i Kongsveien 82. Denne
prosessen er nd i gang. Etter at denne er sluttfort md styret ta stilling til hvordan tomt og
lokaler skal disponeres. Etter vedtak pd Synoden 2008 pd lokalisering av Frikirkens fellesad-
ministrasjon vil denne uansett bli vaerende i Osloomrddet».

Synoden 2011 Sak 20/11 Strategi for arbeidet pa Frikirketorget. Bakgrunnsinformasjon.
Punkt 12.
«Behovet for eiendommen pd Holtet i Oslo vurderes. Det kan vare aktuelt med viderefgring
av dagens drift, salg av eiendommen eller omlegging til annen drift. Alternative muligheter
og fremtidig behov for lokaler vurderes og bestemmes for utgangen av 2012».

Hadde Synoden hatt klare innsigelser mot dette, hadde den hatt flere muligheter for a gi det
til kjenne.

En tilleggsopplysning kan veere relevant. Synoden 2011 fattet fglgende vedtak i forhold til
de organisatoriske nivaer under forfatning og reglementsniva.

Sak 16/11. Tjenestebeskrivelse for Synodeformannen.
«Organisasjons- og personalhdndboken forvaltes av Synodestyret. Retningslinjer, stillingsin-
strukser og liknende bgr ikke behandles pd synodeplan».

Ut fra dette vedtaket kunne Synodestyret slettet eller endre teksten i den omstridte setnin-
gen, men sa ingen grunn til 3 gjgre det, siden grunnlaget for beslutningen om salg av Frik-
irkens Hus etter Synodestyrets forstaelse, var klarlagt allerede i 2005.

Var forfatning gir dessuten Synodestyret et overordnet mandat og myndighet som etter sty-
rets mening hadde veert et godt nok grunnlag for a fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus.

§ 15. Synodestyret.
«Ndr Synoden ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjoner som den samlede
Synode. Styret kan gjore bindende vedtak ndr minst fem medlemmer, blant dem forman-
nen eller nestformannen, er til stede. Synodestyrets handlinger protokolleres og fremlegges
forste ordinaere synodemgte for godkjenning».

Pa denne bakgrunn oppfordrer Synodestyret Synoden 2014 til 4 avvise saken fra @stre
presbyterium og fremmer i stedet fglgende:

Forslag til vedtak fra Synodestyret:

Synoden sier seg enig med Synodestyret og Forfatningsutvalget i at styret har
hatt tilstrekkelig grunnlag for d foreta salg av Frikirkens Hus.
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Vedlegg 9a Retningslinjer for salg av Synodens eien-
dommer vedtatt av Synoden i 1985.

2. Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer

2.1 Med kirkens eiendommer forstds de som eies av Synoden eller en virkegren.

2.2 Kjgp og salg av kirkens eiendommer foretas av Synodestyret. Dersom eiendommen
forvaltes av en virkegren, skal virkegrenens styre uttale seg fgr salg foretas. Likeledes skal
menigheten eller presbyteriet uttale seg dersom eiendommen har betydning for virksom-
heten for vedkommende menighet/presbyterium. Eiendommer av szerlig stor verdi for
kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

2.3 Eiendommer selges til hgystbydende pa det apne marked. Som hovedregel benyttes
eiendomsmegler.

2.4 Ansatte i kirken har fgrsterett til kjgp av kirkens eiendommer. Det forutsettes at reglene
i pkt. 3 fglges.

2.5 Salg av tjenestebolig kan i seerlige tilfeller skje direkte til den arbeider som bebor boli-
gen permanent - uten hensyn til bestemmelsene i pkt. 3 og 4. Boligen selges til markedsver-
di som fastsettes av godkjent takstmann.
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Vedlegg 9b Brev fra Synodestyret til styret i @stre
presbyterium av 22/8 2012.

jidd kirken

Den Evangelisk
Lutherske Frikirke
Synoden
Oslo, 22.8.2012
Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Pstre presbyterium
v/ formann Gunnar Johnsen
Ebbelsgt 1
0183 Oslo

Kjeere medarbeidere. Guds fred.

Haper dere alle har hatt en riktig god sommer, og har godt mot og nye krefter til a ta fatt pa
et nytt arbeidsar.

Jeg skriver til dere i dag i forbindelse med saken dere tok opp i deres mgte 3. mai 2012,
vedrgrende mulig salg av Frikirkens Hus, hvor Presbyteriestyret har fglgende bemerkning
til Synodestyrets vedtak i sak 50/11-14.

"Styret i @stre presbyterium viser til protokollens sak 50/11-14 Kongsveien 82. 1
vedtakets punkt 1 heter det:

1. Synodestyret gar inn for G avviklet Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget, og ber
daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov.

Styret vil uttrykke sin bekymring for vedtaket om d flytte Frikirketorget ut av Frikirkens
Hus og forslaget om d selge Kongsveien 82 etter vedtak i Synodestyret. Det strider mot
Frikirkens ordninger slik det er formulert i vdr kirkes Organisasjons- og personalhdndbok.
Ifalge "Reglement for salg av synodens eiendommer” skal "Eiendommer av seerlig stor verdi
for kirkesamfunnet kun selges etter vedtak i Synoden.” Det foreligger ikke noe slikt vedtak.
Saken bgr utredes bedre og et slikt vedtak som her er gjort skal uansett gjores av Synoden
blant annet for d sikre at beslutningen har bred forankring i kirkesamfunnet.”

Synodestyret hadde referatet fra @stre presbyterium pa sakskartet i sitt mgte 8.-9. Juni 2012.

Sak 83/11-14
Referat fra @stre presbyterium
Vedlegg: Referat fra @stre presbyterium av 03.05.12.

@stre presbyterium har behandlet Synodestyrets protokoll av 23.-24. Mars 12 og uttryk-
ker en bekymring over vedtaket om a flytte Frikirketorget ut av Frikirkens Hus, og mener
eventuelt salg av Kongsv. 82. bestemt av Synodestyret strider mot Frikirkens reglement.
Det finnes ikke noe reglement for salg av eilendommer, men retningslinjer vedtatt av
Synoden i 1985. Formann i Synodestyret har hatt telefonisk kontakt med formann i @stre
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presbyterium og ogsa redegjort for sin oppfatning av dette i artikkel i Budbaereren num-
mer 10. av 23.05.

Vedtak: Referatet fra Jstre presbyterium tas til orientering. Synodeformannen sender et
svarbrev ang. bekymringen styret i Jstre presbyterium uttrykker.

Forfatningsutvalget behandlet Synodestyrets protokoll fra 23.-24. mars 2012 i sitt mgte
8.6.2012. og behandlet da spgrsmalet som Presbyteriestyret tar opp i sitt vedtak.

Forfatningsutvalget har vurdert denne saken helt i tradd med de vurderinger som Synod-
estyret har lagt til grunn i sin behandling av saken, og som Synodeformannen redegjorde
for i Budbereren i nr. 10. | samme nummer svarte ogsa daglig leder Geir Sandberg pa et
leserinnlegg fra Gunnar Johnsen i Budbaereren nr. 9. Gunnar Johnsen fulgte opp med et nytt
leserinnlegg i Budbaereren nr 12/13.

Forfatningsutvalgets behandling og vedtak i saken ble slik:

Saken vedrgrende salg av Frikirkens Hus er behandlet av Forfatningsutvalget pa bakgrunn
av vedtak fattet av Synodestyret. Saken har fatt fglgende behandling og vedtak.

Sak: 45 Periode: 2011-2014
Sakstittel: Eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Tidligere saksnummer: 36/2011-2014

Saksopplysninger:
Saken behandles pa bakgrunn av protokoll fra Synodestyret, jf. sak 29/2011-2014 og sak

50/2011-2014.

Vedlegg:
Se saksdokumenter og protokoll for sak 08/2011-2014 og 36/2011-2014.

Dokumenter om vedtak av retningslinjer for salg av Synodens eiendommer.
Dokumenter om salg av Synodens tidligere eiendommer.

ksvurdering:
Eventuelt salg av eiendommer i Den Evangelisk Lutherske Frikirke reguleres av retningslin-
jer for eilendommer, jf, kapittel 5.4.6 i Organisasjons- og personalhandboka. Retningslinjene
er vedtatt av Synoden 1985. I forhold til eventuelt salg av Frikirkens Hus gjelder derfor
folgende bestemmelser:

“2 Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer

2.1 Med kirkens eiendommer forstas de som eies av Synoden eller en virkegren.

2.2 Kjgp og salg av kirkens eiendommer foretas av Synodestyret. Dersom eiendommen
forvaltes av en virkegren, skal virkegrenens styre uttale seg fgr salg foretas. Likeledes
skal menigheten eller presbyteriet uttale seg dersom eiendommen har betydning for
virksomheten for vedkommende menighet / presbyterium. Eiendommer av szerlig stor
verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

2.3 Eiendommer selges til hgystbydende pa det apne marked. Som hovedregel benyttes
eiendomsmegler.

2.4 Ansatte i kirken har fgrsterett til kjgp av kirkens eiendommer. Det forutsettes at re-
glene i pkt. 3 fglges.

2.5 Salg av tjenestebolig kan i seerlige tilfeller skje direkte til den arbeider som bebor
boligen permanent - uten hensyn til bestemmelsene i pkt. 3 og 4. Boligen selges til
markedsverdi som fastsettes av godkjent takstmann.”
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Salg av eiendommer i forbindelse med flytting av Synodekontoret og studiesenteret til
Kongsveien 82 har skjedd i henhold til gjeldende retningslinjer.

[ perioden 2002-2005 besluttet Synodestyret a selge personalboliger som Synoden eide.
Salget ble gjennomfgrt uten at det ble vedtatt av Synoden. Hvorvidt dette ble gjort ut fra

en vurdering av at disse boligene, hver for seg eller samlet, ikke var av seerlig stor verdi

for Synoden - eller pd grunn av at Synodens retningslinjer ble oversett eller tilsidesatt er
vanskelig 8 dokumentere i ettertid. Behandlingsmaten fra 2002- 2005 vil likevel ikke kunne
danne presedens for behandling ved eventuelt salg av Frikirkens Hus.

Synodestyrets vedtak om forvaltningen av Frikirkens Hus har fgrt til reaksjoner, gjengitt
bade i Budbaereren og pa Den Evangelisk Lutherske Frikirkes internettside.

Forfatningsutvalgets mandat innebeerer at det skal ta stilling til om en eventuell beslutning
om salg er tatti henhold til gjeldende bestemmelser. Det ligger ikke inn under utvalgets
mandat 3 ta stilling til om eiendommen skal selges eller ikke. Utvalget skal imidlertid uttale
seg om kirkens forvaltning og drift. I den sammenheng kan utvalget papeke for eksempel
gkonomiske forhold relatert til salg/ikke salg av Frikirkens Hus.

[ Synodestyrets melding til Synoden 2005 star fglgende i punkt 8.4:

“Det er ogsd nedsatt en gruppe for d vurdere bruken av Frikirkens Hus, eventuelt andre
alternative plasseringer for kirkens administrasjon. Denne vurderinga er ikke sluttfort. Syn-
odestyret ber om Synodens tilslutning til d fatte vedtak i denne saken etter at vurderingen
er sluttfart som ogsd kan innebaere vedtak om omdisponering av de midler som i dag ligger
i eiendommen, og eventuell andre lokaliteter for administrasjonen.”

Synoden 2005 gjorde fglgende vedtak i forhold til punkt 8.4 i Synodestyrets melding, jf. sak
01/2005:

“Synoden ber Synodestyret fortlgpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har
behov for, samt d gjore de ngdvendige tilpasninger for framtidige behov.”

I Synodestyrets melding til Synoden 2008 er det ikke nevn noe om et mulig salg av Frikirk-
ens Hus eller anmodet om en fullmakt til slikt slag.

Synoden 2008 gjorde imidlertid vedtak om ikke & utrede flytting av Den Evangelisk Luther-
ske Frikirkes hovedkontor til Kristiansand, jf. sak 17/2008. I Synodestyrets saksfremlegg til
denne saken er det ikke nevnt noe om salg av Frikirkens Hus i Oslo.

[ Synodestyrets melding til Synoden 2011 star fglgende i punkt 8.3:

“Som det framgdr av framlagte regnskaper er den gkonomiske situasjonen for kirkens
fellesarbeid generelt sett god. Som en fglge av vedtak om ny struktur for fellesarbeidet er
administrasjonen i gang med en gjennomgang og vurdering av kirkens felles pkonomi.
Synodestyret har vedtatt d sgke en omregulering av eiendommen i Kongsveien 82. Denne
prosessen er nd i gang. Etter at denne er sluttfgrt md styret ta stilling til hvordan tomt og
lokaler skal disponeres. Etter vedtak pd Synoden 2008 pa lokalisering av Frikirkens fellesad-
ministrasjon vil denne uansett bli vaerende i Osloomrddet.”

Synoden 2011 gjorde ingen vedtak relatert til et eventuelt salg av Frikirkens Hus.
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Synodestyret gjorde 23.-24.03.2012 fglgende vedtak i sak 50/2011-2014:

1. Synodestyret gdr inn for d avvikle Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget, og ber
daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov.

2. Synodestyret ber om en supplerende vurdering av alternativer til salg. Saken tas opp
igjen pd neste styremgte i juni 2012.

3. Daglig leder bes om d initiere et prosjekt om forvaltning av Frikirkens sentrale
fellesmidler.

4. En bearbeidet utgave av saksframlegget i denne saken legges ut pd nett sammen med
protokollen fra synodestyremgtet.

Gjennomsnittlig netto driftsresultat for Frikirkens Hus, for 2009 og 2010, var litt mindre
enn - 800.000,00 kr. Faste kostnader (avskrivning), interne leieinntekter, finansposter, samt
lgnn og sosiale kostnader for vaktmester er ikke medregnet, jf. side 43 i del 3 av saksdoku-
mentene til Synoden 2011.

Forfatningsutvalget ma ta stilling til om Synodestyrets vedtak, primaert punkt 1, er i sams-
var med gjeldende bestemmelser for salg av eiendommer i Den Evangelisk Lutherske Frik-
irke og tidligere synodevedtak.

Vedtak:

Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsutvalget ingen entydige grunner i
retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder for at Synodestyret kan fatte et
vedtak om salg av Kongsveien 82.Vedtatt mot 1 stemme (Harry Hanssen).

I sitt mgte 8.-9. 6. 2012, fattet Synodestyret fgplgende vedtak.
Sak 74/11-14. KONGSVEIEN 82.

Tidligere behandling: Sak 6,29 og 5012011-2014.

Vedlegg: Mail fra arkitekt av 09.05.12, utredning fra gruppen i Kr.sand av 24.05.12. og notat
fra daglig leder av 01.06.12.

Synodestyret har hatt en grundig behandling av spgrsmal om avvikling og salg av Kongsv.
82. Synodestyret har vurdert og mener a ha fullmakt til a foreta salg av Kongsv. 82. Arkitek-
ten og en prosjektgruppe i Kr.sand har nd kommet med innspill som stgtter opp under vare
tidligere vurderinger om at det er fornuftig a selge eiendommen, uten d veere med a ta for
stort ansvar for videre utvikling selv. Synodestyret tar sikte pa at salg kan bli gjennomfgrt
og oppgjgr kan finne sted i lgpet av 2013.

Vedtak:

1. Synodestyret vedtar a selge Kongsv. 82.

2. Synodestyret ber administrasjonen og Synodestyrets AU knytte til seg ngdvendig eksper-
tise, for a forberede og gjennomfgre salget. Synodestyret informeres fortlgpende om pros-
essen.

3. Synodestyret vil arbeide videre med forslag til forvaltning av midlene som blir frigjort
ved salg. Forslag til forvaltning av midlene legges fram pa fgrste synodemgte etter at oppg-
jor er mottatt.

Enstemmig.

AU behandlet saken i mgter bade i juni og na i august. Det ble vedtatt en prosess for utvel-
gelse av eiendomsmegler. Eiendomsmegler er nd valgt, og salgsprosessen er satt i gang.
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Den uenighet som har veert og det engasjement som er vist bade gjennom styrets merknad-
er til Synodestyret og gjennom leserinnlegg bade pa nett og pa papir, er viktig og konstruk-
tiv for en kirke som gnsker stort engasjement og dpenhet i sitt arbeid.

@nsker dere alt vel og Guds rike velsignelse over tjenesten i hjem, menighet og samfunn.

Medarbeiderhilsen for Synodestyret

Arnfinn Lgyning
Synodeformann
Sign.
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Vedlegg 9c  Brev fra styret i @stre presbyterium til For-
fatningsutvalget av 12/9 2012.

@stre presbyterium
Forfatningsutvalget
v/ leder Harry Hanssen
Oslo 12/9 2012

Styret i @stre presbyterium gjorde i sitt mgte 3. mai 2012 fglgende vedtak:

c) Protokoll fra Synodestyret 23. og 24. mars 2012.
Protokollen forela.

Vedtak:
Tatt til orientering. Men til sak 50/11-14 har styret fglgende bemerkning:

Styret i @stre presbyterium viser til protokollens sak 50/11-14 Kongsveien 82.
I vedtakets punkt 1 heter det:

1. Synodestyret gar inn for a avvikle Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget,
og ber daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov.

Styret vil uttrykke sin bekymring for vedtaket om a flytte Frikirketorget ut av Frik-
irkens hus og forslaget om a selge Kongsveien 82 etter vedtak i Synodestyret. Det
strider mot Frikirkens ordninger slik det star formulert i var kirkes Organisas-
jons- og personalhandbok. Ifglge “Reglementet for salg av Synodens eiendommer”
skal “Eiendommer av seerlig stor verdi for kirkesamfunnet kun selges etter vedtak
i Synoden.” Det foreligger ikke noe slikt vedtak. Saken bgr utredes bedre og et slikt
vedtak som her er gjort skal uansett gjgres av Synoden blant annet for a sikre at
beslutningen har bred forankring i kirkesamfunnet.

Styret i @stre presbyterium mottok 23. august 2012 et svar fra Synodestyret. Svarbrevet er
lagt ved. [ svaret vises det til at Synodeformann hadde en telefonsamtale med formannen

i @stre presbyterium der Synodestyrets synspunkter ble forklart, til argumentasjon Syno-
deformannen og daglig leder av Frikirketorget har hatt i Budbaereren og til Forfatningsut-
valgets behandling av saken om salg av Frikirkens Hus.

Styret i @stre presbyterium er ikke forngyd med svaret fra Synodestyret. Vi har merket oss
at Synodestyret henviser til Forfatningsutvalgets behandling av Synodestyrets vedtak om
salg av Frikirkens Hus. Vedtaket fra Forfatningsutvalget lyder som fglger:

Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsutvalget ingen entydige
grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder for at Syn-
odestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82.

Vedtatt mot 1 stemme (Harry Hanssen).

Styret i @stre presbyterium mener at Forfatningsutvalget ikke i tilstrekkelig grad argu-
menterer for hvorfor det “ser ingen entydige grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i
Synoden som er til hinder for at Synodestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82.”

Pa bakgrunn av det fglgende resonnementet har vi to spgrsmal til Forfatningsutvalget:

[ retningslinjene for salg av Synodens eiendommer vedtatt av synodemgtet i 1985 heter det
i punkt 2.2 siste setning:
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Eiendommer av szrlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

Var oppfatning er at dette vedtaket fremdeles ligger til grunn nar Synodens eiendommer av
vesentlig verdi skal selges. Det er ogsa var oppfatning at Frikirkens Hus helt utvetydig ma
forstds som a veere av vesentlig verdi. Dersom noen av Synodens eiendommer skal selges
uten at det foreligger et vedtak fra Synoden, ma synodemgtet fgrst gi nye retningslinjer

for salg av slike eiendommer. Prinsippet er at det organet som fatter et vedtak, ogsa er det
organet som kan endre eller oppheve vedtaket.

Spgrsmal 1:

- Hvordan forstar Forfatningsutvalget synodevedtaket fra 1985 i forholdt til Synodestyrets
vedtak i saken om salg av Frikirkens Hus?

Pa synodemgtet i 2005 i sak 1.5 ble fglgende vedtak fattet: “Synoden ber Synodestyret
fortlgpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har behov for, samt G gjare de
ngdvendige tilpasninger for framtidige behov.”

Det kan se ut som om Forfatningsutvalget forstar dette som et vedtak som gir Synodestyret
fullmakt til a selge Frikirkens Hus, en fullmakt som ogsa gjelder i 2012. Slik vi ser det ma et
fullmaktsvedtak inneholde en eksplisitt formulering som gjgr det klart at dette er et full-
maktsvedtak. Det star heller ingen ting i sakspapirene fra 2005 som referer til retningslin-
jene fra 1985. Pa de to etterfglgende synodemgtene i 2008 og 2011 sies det ingen ting om
at salg av Frikirkens hus er nzert forestaende.

Spgrsmal 2:

- Stemmer det at Forfatningsutvalget forstar Synodens vedtak fra 2005 som et full-
maktsvedtak? Hvis ja, hva er resonnementet bak den forstaelsen?

Vi imgteser Forfatningsutvalgets svar.

Med hilsen for styret i @stre presbyterium
Gunnar Johnsen
- presbyterieformann -
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Vedlegg 9d Vedtak fra Forfatningsutvalget som svar
pa brev fra styret i @stre presbyterium
(vedlegg 9c).

Vedtak:

1. Forfatningsutvalget anser Synodens vedtak i 1985, om salg av eiendommer med seerlig
hgy verdi, som fortsatt gjeldende.

Samrgystes.

2. Forfatningsutvalgets flertall mener at vedtaket som ble fattet av synoden i 2005, kan
oppfattes som en fullmakt til & selge Kongsvegen 82. Denne forstaelsen bekreftes i vedtaket
i Synodens sak 20/11, Strategi for arbeidet ved Frikirketorget.

Vedtatt mot ei stemme.

Utvalgets mindretall, Harry Hanssen, kan ikke se at Synodens vedtak i 2005 gir Synodesty-
ret fullmakt til & selge eiendommen Kongsveien 82.
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Vedlegg 9e Innlegg i Budbaereren fra Gunnar Johnsen
juni 2012

Et salg til besvaer

Salget av Frikirkens Hus er kirkepolitisk uklokt og bryter med Frikirkens ordninger og god
organisasjonskultur.

[ det dette skrives har Synodestyret vedtatt at Frikirkens Hus skal selges. I Budbareren
av 23. mai kommenterer Synodeformann Arnfinn Lgyning og daglig leder av Frikirketor-
get Geir Sandberg innvendinger som er kommet mot forslaget om a selge eiendommen i
Kongsveien 82. Jeg har fglgende 4 si til deres argumentasjon.

Denne saken handler om to forhold. 1. Prosessen rundt salget. 2. Hvorvidt det er bra for
kirkesamfunnet at Frikirkens Hus selges.

Nar det gjelder prosessen har jeg papekt at et synodevedtak fra 1985 slar fast at "Eiendom-
mer av seerlig stor verdi for kirkesamfunnet kun kan selges etter vedtak i Synoden.” Synod-
estyret prgver a ga rundt dette vedtaket ved d hevde at det er "sovende”, siden det ikke har
veert nevnt skriftlig i noen saker siden det ble fattet.

Det at 1985-vedtaket ikke er nevnt i saken om salg av Kongsveien 82 og i sakspapirene til
Synoden i 2005, 2008 og 2011 eller i andre saker, innebzerer ikke at retningslinjen ikke
finnes og ikke gjelder. Tvert imot er det d betrakte som en forsgmmelse av de som har
forberedt og behandlet saken fram til nd. Synodens vedtak fra 2005 om at "Synoden ber
Synodestyret fortlgpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har behov for,
samt a gjgre de ngdvendige tilpasninger for framtidige behov.” kan vanskelig forstas som
annet en i strid med retningslinjen fra 1985. Det stdr ingen ting om salg av Frikirkens Hus i
2005-vedtaket.

Na velger Synodestyret a forsta Synodens vedtak fra 2005 som et fullmaktsvedtak om salg.
Dermed retter man ikke opp saksbehandlingsfeilen fra 2005, men man gjgr feilen til sin

og handler pa den. Slikt kan man ikke argumentere og samtidig bevare ryddigheten. Selv
om Synoden i 2005 antakelig var uvitende om 1985-vedtaket, burde den kjent til det. Og vi
kjenner til det nd. Nar man blir gjort kjent med at en sak er behandlet feil i henhold til de
ordninger og vedtak som Synoden har vedtatt, lgser man ikke det ved a overse det man ikke
liker. Man behandler saken pa nytt i det organ der vedtakene er fattet, altsa i Synoden. A
gjgre det Synodestyret na gjgr, er ikke a ta Synoden og vare ordninger pa alvor.

Synodeformannen ser ogsa ut til 4 mene at styret har myndighet til & endre retningslinjen
fra 1985 selv om vedtaket ble fattet i Synoden. Det er et synspunkt stikk i strid med god
organisasjonskultur. Et vedtak fattet i et organ ma oppheves eller endres av det samme
organet. Altsa: Selv om de fleste av Frikirkens retningslinjer er vedtatt av Synodestyret

er ikke denne det. Dermed kan den ikke endres av andre enn Synoden. Man endrer heller
ikke retningslinjer mens enn sak pagar og gir dem tilbakevirkende kraft. Det dpner for en
vilkarlig saksbehandling der de som er involvert i en sak ikke vet hvilke regler og ordninger
som gjelder siden de som sitter med makten endrer reglene mens spillet pagar.

Foruten denne formelle kritikken av Synodestyret mener jeg Synodestyret opptrer kirke-
politisk uansvarlig i denne saken. Det hevdes at salget av Frikirkens Hus ikke er et strate-
gisk valg, men at bruken av pengene man far for salget er det. Mitt poeng er at det egentlige
strategiske valget er det Synodestyret na har gjort. Men Synodestyret selger eiendommen
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uten a ha gjort en skikkelig utredning av hva alternativene til salg er, hva man vil med Frik-
irketorget og hva man skal bruke midlene fra salget til.

Nar Geir Sandberg hevder at "Beliggenheten til Frikirketorget i Oslo-omradet ikke har
strategisk betydning for Frikirken” er det 4 g rundt poenget. Det er salget av den eiendom-
men man faktisk sitter pa som er det strategiske valget, ikke at eiendommen ligger der den
ligger. Men at eiendommen ligger i et attraktivt omrade, at det er en flott tomt og at den
potensielle salgsverdien er hgy, gjgr beslutningen om 4 selge eller ikke desto viktigere.

Det kan godt veere at & selge Frikirkens Hus er bra for kirkesamfunnet. Men beslutnings-
grunnlaget for a selge er for darlig og man har ikke latt var kirkes medlemmer og Synoden
diskutere salget og eventuelle alternativer. Synoden har etterlyst at mer av dens tid skal
brukes til strategisk framtidsrettet arbeid. Og Synodestyret sier at strategien for Frikirke-
torget skal legges fram for neste Synode i 2014. Da er det underlig at viktige strategiske
avgjgrelser gjgres uten at Synoden far si sin mening og pa tvers av Synodens eget vedtak
om at det er den som skal fatte slike vedtak.

Gunnar Johnsen
Pastor i Oslo Storbymenighet og formann i @stre presbyterium
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Sak 10/2014 Trearsmelding fra Forfatningsutvalget
2011-2014

1 FUNKSJON OG OPPGAVER

Synoden 2011 vedtok at Forfatningsutvalgets mandat og gvrige bestemmelser skulle utt-
rykkes i forfatningen, og i reglement for synoden. I tillegg har utvalget, i likhet med andre
instanser i Den Evangelisk Lutherske Frikirke, vedtatt egne retningslinjer som er forelagt
synodestyret. Synodestyret har ikke hatt merknader til retningslinjene. Alle bestem-
melsene for Forfatningsutvalget er tatt med som vedlegg til meldingen.

Synoden 2011 ba Forfatningsutvalget fortsatt arbeide for god protokollfgring i Den Evange-
lisk Lutherske Frikirke, jf. sak 2.6/2011, Trearsmelding fra Forfatningsutvalget:

“Synoden takker Forfatningsutvalget for et viktig og grundig arbeid.

Synoden krediterer utvalgets uttalte fokus pd d oppnd formelt korrekte og gode protokoller
pd alle nivder og ber utvalget fortsette innsatsen pd dette omrddet.

Meldingen godkjennes.”

[ tillegg vedtok Synoden 2011 at Forfatningsutvalget skulle ha et utvidet mandat i perioden
2011-2014, jf. sak 19/2011, Opprettelse av kontrollutvalg:

“1. Det opprettes ikke et eget pkonomisk kontrollutvalg.
2. For d ivareta intensjonen med et kontrollutvalg, gis forfatningsutvalget utvidet mandat i
kommende 3-drsperiode.
3. Forfatningsutvalgets mandat i 3-drsperioden 2011-2014 utvides som falger:
* Forfatningsutvalget overvdker synodestyrets og kirkens gvrige fellesarbeids
forvaltning og drift.
* Forfatningsutvalget rapporterer til synoden.
* Forfatningsutvalget kan kreve G mgte synodestyret ndr de anser dette som ngdvendig.
* Forfatningsutvalget utvides med inntil 3 medlemmer med relevant kompetanse.
4. Forfatningsutvalgets mandat revideres og behandles av neste synode.”

Utvalget har evaluert tilleggsfunksjonen som kontrollutvalg og gitt sin anbefaling til syn-
oden. Det vises i den sammenheng til punkt 4.11.2.

2 SAMMENSETNING

Synoden 2011 valgte fglgende medlemmer og varamedlemmer til Forfatningsutvalget:

Leder: Harry Hanssen Sortland Ordinert
Nestleder: Brit Lgvgren Randesund Ikke ordinert
Medlemmer: Jan Torris Lgvgren Oslo Vestre Ordinert
Birger Lgvlie Volda Ordinert
Gudmund Noddeland Myhren, Kraftverket Ordinert
Trine H. Syvertsen Grimstad Ikke ordinert
@yvind Tveit Treungen Ordinert
Farste varamedlem: Anne Solberg Oslo @stre Ordinert
Andre varamedlem: Randi Nordlie Oslo storby Ikkje ordinert
Tredje varamedlem: Inger Fredheim Flekkefjord Ikke ordinert
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Alle varamedlemmene var innkalt og mgtte pa de to fgrste mgtene. Resten av perioden har
farste varamedlem vert innkalt fast. Andre og tredje varamedlem har vert innkalt og mgtt
ved behov.

Jan Torris Lgvgren matte, av helsemessige arsaker, trekke seg fra utvalget fra og med no-
vember 2012.

Synodestyret valgte da Anne Solberg til nytt fast medlem.

Randi Nordlie og Inger Fredheim ble deretter henholdsvis fgrste og andre varamedlem.
Trine Syvertsen ble ordinert i mars 2014 og tilhgrer nd Randesund menighet.

3 M@TER

Forfatningsutvalget har i perioden fra og med Synodemgtet 2011 til og med 22.08.2014
hatt 15 mgter.

Det er planlagt ett mgte til fgr Synodemgtet 2014.

Fire av mgtene har veert gjennomfgrt ved hjelp av e-post.

Et av mgtene har veert i forbindelse med felles styresamlinger for styrer, rad og utvalg i Den
Evangelisk Lutherske Frikirke. Mgtet var pa Rica hotell, Gardermoen. To av de gvrige mgtene
har veert lagt til samme sted, mens de andre har veert pa Synodekontoret/Frikirketorget i Oslo.
[ tillegg til felles styresamlinger har Forfatningsutvalget hatt mgte med synodestyret en
gang, og med synodestyrets arbeidsutvalg en gang. Synodeformannen og daglig leder har i
tillegg veert invitert og mgtt Forfatningsutvalget en gang hver.

4 ARBEID

Forfatningsutvalget har i perioden, fram til 22.08.2014 behandlet 220 saker. Det antas at
det kan bli mer enn 230 saker totalt i Igpet av hele perioden.

En vesentlig del av utvalgets arbeid bestar i & behandle protokoller fra synoden, synod-
estyret, synoderadet, presbyteriene og presbyteriestyrene. I tillegg har utvalget behandlet
saker oversendt fra synodestyret og presbyteriestyrene, samt etter henvendelser fra andre.
Utvalget har ogsa tatt opp og behandlet saker pa eget initiativ.

Utvalgets tilleggsmandat har medfgrt betydelig mer arbeid enn tidligere.

Forfatningsutvalget har i starten av perioden drgftet sitt mandat og tilleggsmandat. Fglgen-
de vedtak ble gjort, jf. sak 24/2011-2014:

“I forbindelse med behandling av protokoller fra synodestyret og synoderddet ma Forfat-

ningsutvalget ta stilling til felgende forhold:

a) Om vedtakene er i samsvar med forfatningen og gvrige bestemmelser gitt i medhold av
forfatningen, og om det er andre forhold som bgr bemerkes.

b) Komme med eventuelle anbefalinger i forhold til protokollfgringen, jf. synodens vedtak
om god protokollfaring.

I forbindelse med det utvidede mandatet skal Forfatningsutvalget:

a) Overvdke fellesarbeidets forvaltning og drift pd bakgrunn av protokoller, protokoll-
vedlegg og rapporter,

b) Vurdere fellesarbeidets forvaltning og drift i forhold til gjeldende bestemmelser for Den
Evangelisk Lutherske Frikirke, aktuelle synodevedtak og offentlige bestemmelser, og pd-
peke eventuelle uoverensstemmelser i forhold til disse.

Forfatningsutvalget kan:

c) Be om opplysninger om forhold ved fellesarbeidets forvaltning og drift som ikke er kom-
met til uttrykk gjennom protokoller, vedlegg og rapporter.

d) Be om tilleggsdokumentasjon der dette er ngdvendig for saksbehandlingen.”
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Pa bakgrunn av dette ba utvalget om a fa tilsendt protokollene fra styrene for Stavern folke-
hgyskole og Nordtun HelseReHab, samt budsjetter, regnskapsrapporter og oversikt over
nar det skal foreligge regnskapsrapporter, dessuten fullstendige drifts- og arsregnskap.
Etter en tid ble de aktuelle dokumentene oversendt og siste del av perioden har oversen-
delsene, med unntak for Stavern folkehgyskole, kommet fortlgpende.

Forfatningsutvalget har ogsa drgftet og tatt stilling til hvordan eventuelle vedtak som er i
strid med forfatningen og/eller andre bestemmelser skal behandles. Fglgende vedtak ble
gjort, jf. sak 43/2011-2014:

“1. Bestemmelsene for Forfatningsutvalget innebzerer at dersom det finner at et vedtak er i
strid med forfatningen, eller gvrige bestemmelser gitt i medhold av den, sendes vedtaket
til ny behandling i det organ som har fattet det. Dette innebarer for eksempel at vedtak
fattet i synoden sendes tilbake til synoden, og ikke synodestyret, og md behandles av den.

2. Vedtak er ikke gyldig, og kan heller ikke iverksettes, far det foreligger en endelig avg-
jorelse om det er i overensstemmelse med forfatningen og gvrige bestemmelser gitt i
medhold av den.

3. Pvrige bestemmelser gitt i medhold av forfatningen omfatter reglementer, synodevedtak,
samt allmenne bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synoden. Disse behan-
dles i henhold til punkt 1 og 2.

4. Ndr det gjelder allmenne bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synodesty-
ret skal Forfatningsutvalget pdse at de ikke inneholder formuleringer som gdr ut over
overordnede bestemmelser (forfatningen, reglementene, synodevedtak, samt allmenne
bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synoden).

5. Dersom Forfatningsutvalget mener at allmenne bestemmelser og retningslinjer vedtatt
av synodestyret ikke er i samsvar med overordnede bestemmelser behandles disse i hen-
hold til punkt 1 og 2.

6. Forfatningsutvalget skal pdse at det er samsvar mellom allmenne bestemmelser og ret-
ningslinjer som er vedtatt av synodestyret og enkeltvedtak som fattes av synodestyret.

Forfatningsutvalget har fulgt opp synodens anmodning om a arbeide for god og korrekt
protokollskriving i Den Evangelisk Lutherske Frikirke ved 8 komme med merknader og
anbefalinger. Ogsa i en liten og relativt oversiktlig kirke er det viktig at formelle dokument-
er, som for eksempel protokoller, inneholder tilstrekkelige opplysninger til at de kan forstas
ogsa av andre enn medlemmene i de respektive styrer. Dette gjelder blant annet i forhold
til framtidige kirkehistorikere og offentlige myndigheter.

Utvalget opplever arbeidet som interessant, utfordrende og til tider omfattende. Samarbei-
det har veert godt.

4.1 Protokoll fra Synoden 2011.

Protokollen fra Synoden 2011 er oversiktlig og uten vesentlige feil eller mangler, ogsa nar
det gjelder formaliteter ved protokollfgringen.

[sak 5/2011 om stemmerett i menighetsmgtene var utgangspunktet fra fagrstegangsbehan-
dlingen noe komplisert. Forfatningsutvalget har vurdert det slik at saksbehandlingen og
vedtakene ble i samsvar med synodens intensjoner og vilje.

Utvalget hadde en forfatningsrelatert merknad til vedtaketi sak 9/2011 om endret repre-
sentasjon til synoden. Saken ble derfor sendt tilbake til synoden for ny behandling. Be-
handlingen ma ses i sammenheng med andregangsbehandling av sak 12/2011 om tilsyns-
mennenes plass i synoden.
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@vrige vedtak er i samsvar med Forfatningen og gvrige bestemmelser for Den Evangelisk
Lutherske Frikirke.

Forfatningsutvalget har etterlyst, men ikke mottatt, protokoll fra det ekstraordinzere syno-
demgtet i 2013.

4.2 Protokoller fra synodestyret.

Forfatningsutvalget mener at synodestyrets protokoll stort sett inneholder ngdvendig
saksbeskrivelse i tillegg til vedtakene. I tilknytning til enkeltsaker har utvalget noen ganger
bedt om tilleggsdokumentasjon for & kunne behandle protokollene grundig nok. Etter hvert
har slik informasjon blitt oversendt utvalget uoppfordret.

Synodestyret har dels foretatt seerskilt behandling av Forfatningsutvalgets merknader og
dels tatt protokollen til orientering, og i ett tilfelle til etterretning.

[ det ene tilfellet hvor en sak ble sendt tilbake til synodestyret for ny behandling ble den
behandlet som egen sak og Forfatningsutvalgets merknad ble tatt til fglge.
Forfatningsutvalgets merknader til synodestyrets protokoll framgar av utvalgets protokoll.

4.3 Protokoll fra synoderadet.

Forfatningsutvalget har behandlet protokollen fra synoderddets mgte 14.03.2014. Utvalget
viser til egen sak hvor Synoden 2014 skal behandle synoderadets protokoll. Forfatningsut-
valget hadde ingen merknader til protokollen.

4.4 Protokoller fra andre styrer innenfor Den Evangelisk Lutherske Frikirkes
fellesarbeid.

Forfatningsutvalget har, pa bakgrunn av sitt utvidede mandat, behandlet protokollene og
arsregnskapene for Nordtun HelseReHab og Stavern folkehgyskole.

Til protokollene fra Nordtun HelseReHab har ikke utvalget hatt noe & bemerke utover min-
dre protokolltekniske merknader og anbefalinger.

Til protokollene fra Stavern folkehgyskole har utvalget hatt merknader av protokollteknisk
art og til innkalling av varamedlemmer. Utvalget har ogsa bemerket at det ikke framgar av
protokollene fra Stavern folkehgyskole at styret har fatt framlagt og behandlet oversendte
protokollutskrift fra Forfatningsutvalgets behandling av deres protokoller.
Forfatningsutvalgets merknader til protokollene fra Nordtun HelseReHab og Stavern folke-
hgyskole framgar av utvalgets protokoll.

4.5 Protokoller fra presbyteriene.

Fra noen av presbyteriene har det veert utfordringer med a fa tilsendt protokollene innen
rimelig tid. Utvalget har vurdert protokollene fra presbyteriene pa samme mate som syn-
odestyrets protokoller nar det gjelder forholdet til forfatningen og gvrige bestemmelser,
samt protokollfgringen. Presbyteriestyrenes protokollfgring er jevnt over god, ogsa i for-
hold til formaliteter.

Protokollfgringen fra presbyteriemgtene, med noen unntak, viser en klar forbedring i 2013
i forhold til tidligere ar. Utvalget har anbefalt presbyteriestyrene a legge til rette for god
protokollfgring ved kommende presbyteriemgter.

Forfatningsutvalgets merknader til presbyterienes protokoller framgar av utvalgets pro-
tokoll.

4.6 Saker oversendt fra synodestyret.
Forfatningsutvalget har fatt oversendt fra synodestyret og behandlet saker om tolkning og

147



endring av forfatning og gvrige bestemmelser, herunder en totalgjennomgang av gjeldende
bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske Frikirke.

Utvalget har ogsa behandlet synodestyrets forslag/tilradninger til Synoden 2014 nar det
gjelder saker som bergrer forfatning og gvrige bestemmelser.

4.7 Saker oversendt fra presbyteriene.

Forfatningsutvalget har behandlet henvendelse om forfatnings- og reglementsrealterte
spgrsmal fra @stre presbyterium, knyttet til eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Luth-
erske Frikirke.

4.8 Andre henvendelser.

Forfatningsutvalget har behandlet henvendelser fra menigheter og enkeltpersoner, blant
annet om innholdet i forfatningens bestemmelse om stemmerett, forholdene mellom eld-
sterad, diakonrad og menighetsrad, menighetenes representasjon i presbyteriene og forfat-
ningsmessige forhold knyttet til revisjon av retningslinjene i “Til stede”.

Noen av henvendelsene har vaert muntlige og av en slik art at de er besvart av utvalgets
leder, uten mgtebehandling.

4.9 Saker tatt opp av Forfatningsutvalget.

Forfatningsutvalget har pa eget initiativ behandlet forhold vedrgrende tilsyn i tilsyn-
smennenes menigheter, og habilitetsspgrsmal. Disse forholdene er utredet videre i
forbindelse med revisjonen av forfatningen, jf. punkt 4.10.8.

Utvalget har ogsa kommet med anbefalinger til synodestyret nar det gjelder saker til Syn-
oden 2014 og behandlingsmaten i forfatningssaker.

4.10 Storre saker som er behandlet.

Noen saker har veert av stgrre omfang. Disse har enten blitt behandlet sammen med pro-
tokollene eller som egne saker.

4.10.1 Utsetting av dkonomitjenestene.

Forfatningsutvalget har stilt seg undrende til kvalitetssikringen i anbudsprosessen for
utsettingen av gkonomitjenestene. Utvalget anbefaler at det etableres rutiner i forbindelse
med stgrre innkjgp.

Utvalget har ogsa hatt spgrsmal og merknader i tilknytning til nedbemanningen ved syn-
odekontoret/Frikirketorget i forbindelse med utsettingen av gkonomitjenestene.

4.10.2 Okonomiforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke.
Forfatningsutvalget har stilt spgrsmal til synodestyret i tilknytning til den foretatt alter-
native kapitalplasseringen fgr 2011. Synodestyret har, etter utvalgets mening, besvart
spgrsmalene tilfredsstillende.

[ forbindelse med alternativ kapitalplassering bgr Den Evangelisk Lutherske Frikirke foreta
en grundig drgfting av de etiske utfordringer som fglger av slike plasseringer.

4.10.3 Eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke.
[ forbindelse med salget av Frikirkens Hus/Kongsveien 82 har Forfatningsutvalgets flertall

ikke funnet entydige grunner til at synodestyret ikke kunne gjennomfgre salget. Utvalgets
mindretall (Harry Hanssen) mener at synodestyret ikke har hatt ngdvendig fullmakt til a
gjennomfgre salget.

Forfatningsutvalget har i sakens anledning besvart spgrsmal fra @stre presbyterium. Utvalget
er enstemmig i at bestemmelsene for salg av eiendommer av sarlig stor verdi fortsatt gjelder.
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4.10.4 Taushetserkleringer.

Forfatningsutvalget har bedt synodestyret vurdere hvorvidt alle tillitsvalgte i styrer, rad
og utvalg skal underskrive taushetserkleeringer. Synodestyret har besluttet at dette skal
gjogres. Forfatningsutvalgets medlemmer og varamedlemmer har underskrevet slike
erkleeringer.

i . B 10 10 K3 s ] PO K3 K ke a , ]
Forfatningsutvalget har behandlet budsjetter og arsregnskaper for Frikirketorget.
Utvalget har bedt om en oversikt over tidspunkter for regnskapsrapporteringer, men har
ikke mottatt noen slik.

For regnskapsaret 2012 har utvalget hatt merknader om manglende gkonomistyring, syn-
liggjort gjennom fraveer av regnskapsrapportering gjennom aret. Utvalget har ogsa bedt
om at arsregnskapet ble satt opp i forhold til budsjettet, noe som deretter ble gjort. Forfat-
ningsutvalget har bedt synodestyret redegjgre for at det er bevilget nesten 900.000 kr. mer
i tilskudd enn budsjettert. Redegjgrelse er mottatt.

Regnskapsrapporter er framlagt fra og med fgrste halvar 2013. Etter anmodning fra Forfat-
ningsutvalget ble regnskapsrapportene, fra og med 01.09.2013 sammenlignet med budsjet-
tene. Ilgpet av perioden har periodiseringen blitt bedre.

Forfatningsutvalget har vurdert det slik at det fram til 01.09.2013 ikke har foreligget rele-
vant verktgy for ngdvendig gkonomistyring. Den gkonomiske drifta har likevel veert gkono-
misk forsvarlig.

For regnskapsaret 2013 har utvalget hatt merknader om for darlig budsjettoppfelging og
kostnadskontroll.

Utvalget har bedt om at arsregnskapet ble satt opp i forhold til budsjettet, noe som deretter
ble gjort.

Synodestyret har besvart de gvrige spgrsmalene utvalget har hatt til regnskapsrapporter og
arsregnskaper tilfredsstillende.

Regnskapsrapporter og arsregnskaper for Nordtun HelseReHab er mottatt og behandlet for
2011, 2012 og 2013.

Arsregnskaper for Stavern folkehgyskole er mottatt og behandlet for 2012. Budsjett er
mottatt og behandlet for 2014

[ tillegg er arsregnskap for Pensjonskassen mottatt og behandlet for 2012. Det samme
gjelder Pensjonskassens avviklingsregnskap i 2013.

Utvalget har mottatt og behandlet revisjonsrapporter for Frikirketorget, pensjonskassen og
Nordtun HelseReHab for 2011, 2012 og 2013. Rapportene er tatt til orientering. Revisjons-
rapporter fra Stavern folkehgyskole er ikke mottatt.

4.10.6 Protokollering av konfidensielle saker.

Forfatningsutvalget har drgftet, og kommet med anbefaling om hvordan saker som er
unntatt offentlighet bgr protokolleres. Utvalget har ogsa, etter henvendelse fra synod-
estyret, vurdert hvorvidt slike saker skal oversendes Forfatningsutvalget. Det er utvalgets
oppfatning at slike saker bare skal oversendes hvis Forfatningsutvalget ber om det og/eller
et styre finner det ngdvendig.

1107 I I llvden i Bibel liturei

Forfatningsutvalget har anmodet at synodestyret, giennom Norges kristne Rad, arbeider for
stgrst mulig samsvar mellom ordlyden i Bibelselskapets nyeste utgave og kirkenes bekjen-
nelsesskrifter og liturgier.

4.10.8 Totalgjennomgang av gjeldende bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske
Frikirke.
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Synodestyret ba i 2013 Forfatningsutvalget foreta en grundig gjennomgang av gjeldende
bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske Frikirke, med tanke pa forenklinger og ngdven-
dige presiseringer. [ forbindelse med arbeidet har utvalget hatt mgte med tilsynsmennene
og fatt deres innspill til arbeidet. Videre har det veert gitt anledning for menigheter og
enkeltpersoner til 8 komme med innspill. Muligheten for slike innspill har vert gjort kjent
giennom Budbezereren, orienteringsbrev til menighetene og pa internettsiden www.frikirk-
en.no. Det har ogsa veart avholdt en egen konferanse om forfatningsspgrsmal i tilknytning
til dette arbeidet. I tillegg har utvalget fatt innspill til arbeidet fra 12 referansepersoner.
Utvalgets utredning vil bli framlagt for synodestyret og forventes a komme til behandling i
synoden. Forfatningsutvalget har anbefalt at fgrstegangsbehandling tas i en ekstraordinaer
samling av synoden i 2015 eller 2016.

£.10.9 Forfatni ] iLs len 2014
Forfatningsutvalget har anbefalt at forslag om endringer i forfatningen som skal fgrste-
gangsbehandles av Synoden 2014 oversendes Forfatningsutvalget og innarbeides i forfat-
ningsrevisjonen. Forslagene vil i sa fall komme til behandling sammen med den samlede
forfatningsrevisjonen.

4.11 Saker som ikke er ferdigbehandlet.

[ tillegg til revisjon av forfatningen arbeider Forfatningsutvalget med fglgende saker, som
vil komme til avgjgrelse pa et senere tidspunkt:

411.1 jorelse til 1 leder.

Forfatningsutvalget tok i 2012 opp med synodestyret at det bgr tilfgres en stillingsressurs.
Utvalget har som det eneste organ i Den Evangelisk Lutherske Frikirke ikke eksterne saks-
behandlere eller sekretzerer.

Slik bgr det ogsa veere for at det ikke skal reises tvil om habilitet for et organ som har til
oppgave a kontrollere at kirkens bestemmelser overholdes. Etter retningslinjene for Forfat-
ningsutvalget er det lederen som utfgrer saksforberedelser og administrative sekretzerop-
pgaver inkludert arkivarbeid. Mgtesekreteerfunksjonen utfgres av utvalgets gvrige med-
lemmer. Etter avtale har det veert fgrt timeliste over en periode pa ett ar (hgsten 2012

- hgsten 2013). Fra desember 2013 til oktober 2014 har utvalget fatt tilfgrt en stillingsres-
surs tilsvarende ca. 0,37 arsverk i forbindelse med gjennomgang av gjeldende bestemmels-
er for Den Evangelisk Lutherske Frikirke.

Forfatningsutvalget, synodestyret og lgnnsutvalget bgr i fellesskap, og med prinsipiell
tilslutning fra Synoden 2014, utforme en ordning for en stillingsressurs.

$11.2 Forfatni I ided i
Forfatningsutvalget har i 2014 evaluert og vurdert det utvidede mandatet for perioden
2011-2014.

Utvalget har konkludert med & anbefale synodestyret at tilleggsmandatet gjgres perma-
nent. At Forfatningsutvalgets arbeidsmengde dermed forblir stgrre anses som en langt
mindre utfordring enn a ha to utvalg med til dels overlappende ansvarsomrader. Som fglge
av et stgrre ansvarsomrade er det viktig at utvalget sammensettes slik at det sikres relevant
og tilstrekkelig kompetanse. Dette gjelder bade i forhold til opprinnelig og utvidet ansvar-
somrade. Derfor anbefaler Forfatningsutvalget at ordningen med sju medlemmer og tre
varamedlemmer, fortsetter.

[ forbindelse med forfatningsrevisjonen vurderes ogsa bestemmelsene for Forfatningsutval-
get neermere.
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4.11.3 Kompensasjon for rbeidsfortjen

Den Evangelisk Lutherske Frikirke har ingen ordning for refusjon av tapt arbeidsfortjeneste
i forbindelse med deltakelse i kirkens styrer, rad og utvalg. Over tid kan dette fgre til et
begrenset rekrutteringsgrunnlag til slike verv, med en viss fare for overrepresentasjon fra
kirkens ansatte og pensjonister. Forfatningsutvalget har derfor anbefalt synodestyret om at
alle med verv i styrer, rad og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke skal fa rett til kom-
pensasjon for dokumentert tapt arbeidsfortjeneste.

4.11.4 Saker som skal behandles av Synoden 2014.

Forfatningsutvalget vil, som i tidligere perioder, gijennomga samtlige saker som skal behan-
dles av Synoden 2014. Denne behandlingen vil imidlertid fgrst skje etter at fristen for avgiv-
ing av tredrsmeldinga er ute. Behandlingen og eventuelle merknader vil imidlertid framga
av utvalgets mgteprotokoll. Protokollen vil veere tilgjengelig for synodens medlemmer.

4.12 Temasamtaler.

Forfatningsutvalget har i noen mgter satt av litt tid til samtale om relevante og aktuelle temaer.
Folgende temaer har veert samtalt om:

1. Den Evangelisk Lutherske Frikirkes pkumeniske arbeid relatert til etableringen av Evan-
gelisk Luthersk nettverk.

2. Forholdet mellom staten og Den norske kirke.

3. Reformert og luthersk laere i Den Evangelisk Lutherske Frikirke.

4. Utredningen fra tros- og livssynspolitisk utvalg “Det livssynsdpne samfunn.”

Samtalene har veert interessante og nyttige for utvalgets arbeid.

5 AVSLUTTENDE MERKNADER

Forfatningsutvalgets vesentlige oppgave er behandling av protokoller. I den sammenheng
vil utvalget peke pa ngdvendigheten av at var Kirkes protokollfgring skjer pa en god mate
og tar hensyn til alle formelle krav. Utvalget anbefaler alle som har, eller kan f3, slike op-
pgaver a sette seg inn i den veiledningen som finnes i Organisasjons- og personalhdndboka.

Oslo 22.08.2014.

Harry Hanssen Brit Lgvgren Birger Lgvlie

(Leder) (Nestleder)

Gudmund Noddeland Myhren Trine H. Syvertsen @yvind Tveit

Anne Solberg Randi Nordlie Inger Fredheim
(1. varamedlem) (2. varamedlem)

VEDLEGG

GJELDENDE BESTEMMELSER FOR FORFATNINGSUTVALGET:

Forfatningen § 17:

Forfatningsutvalget er synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette in-
nebaerer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av synoden og synodestyret, presbyteriene
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og presbyteriestyrene, samt synoderddet, er i samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes
forfatning. Forfatningsutvalget bestdr av representanter valgt i henhold til reglement.
Synoden har gverste myndighet til G avgjore om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

Reglement for synoden:

Synodens forfatningsutvalg.

- Forfatningsutvalget behandler synodens, synodestyrets, synoderddets, presbhyterienes
og presbyteriestyrenes protokoller. Det kan ogsd vurdere forslag til vedtak i synoden og
presbyteriene.

- Forfatningsutvalget behandler andre saker som oversendes fra synodestyret og synoderdadet.

- Dersom forfatningsutvalget mener at et vedtak ikke er i samsvar med forfatningen, send-
es dette tilbake til det organet som har fattet vedtaket, for ny behandling.

- Forfatningsutvalg bestdr av leder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Valgene gjelder
for tre dr.

- Minst halvparten av utvalgets medlemmer og varamedlemmer skal vaere ordinert. Leder,
medlemmer og varamedlemmer i forfatningsutvalget kan ikke samtidig vaere medlem
eller varamedlem i synodestyret, synoderddet eller i et presbyteriestyre.

Retningslinjer for Forfatningsutvalget:

1 Basis

Arbeidet i forfatningsutvalget utgves i overensstemmelse med Den Evangelisk Lutherske Fri-
kirkes bekjennelse, forfatning, reglement og gvrige bestemmelser, inkludert "Retningslinjer for
saksbehandling og dokumentoppbevaring i Den Evangelisk Lutherske Frikirke” (kapittel 5.1.4)*,

2 Valg

Synoden velger medlemmer og varamedlemmer til forfatningsutvalget i henhold til bestem-
melsene i forfatningen og reglement for synoden og synodemgtet.

Konstituerin rbeidsrutiner
Forfatningsutvalget velger selv nestleder. Utvalget kan, dersom det finner det tjenlig, velge et
arbeidsutvalg og fastsette dets mandat.
Forfatningsutvalgets leder er ansvarlig for saksforberedelser og sgrger for at de vedtak som
blir fattet oversendes de rette instanser.
Forfatningsutvalget forer protokoll over sine handlinger og sender protokollutskrift til synod-
estyret og drsmelding til synoden.
4 Mgter **
Forfatningsutvalget mgtes etter behov og minst en gang pr. dr. Utvalget er beslutningsdyktig
ndr minst tre utvalgsmedlemmer, blant dem leder eller nestleder, er til stede. Ved eventuell
stemmelikhet er lederens stemme avgjgrende.

5 Arbeidsoppgaver

Forfatningsutvalgets arbeidsoppgaver fremgdr av forfatningen og reglement for synoden.

6 Annet

Forfatningsutvalget arbeider i samarbeid og forstdelse med synodestyret, synoderddet, pres-
byteriestyrene og andre relevante styrer, rad og utvalg.

* Kapittel 5.1.4 i Organisasjons- og personalhdndboka.

** [ perioden 2011-2014 hvor Forfatningsutvalget bestdr av sju medlemmer er utvalget
beslutningsdyktig ndr minst fire utvalgsmedlemmer, blant dem leder eller nestleder, er til
stede.
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SAK 11/14 UTVIDET MANDAT FOR FORFATNINGS-
UTVALGET

Til synodemgtet 2011 foreld det forslag om a opprette et gkonomisk kontrollutvalg. Dette
forslaget falt. Det ble isteden vedtatt a utvide Forfatningsutvalgets mandat i tre ars peri-
oden fra 2011-2014. I siste vedtatte punkt ble det fglgende vedtatt:

4. Forfatningsutvalgets mandat revideres og behandles av neste synode

Synodestyrets vurdering og forslag til vedtak

Synodestyret er av den oppfatning at vart Forfatningsutvalgs virksomhet har blitt for om-
fattende i forhold til det et kontrollorgan skal ha. Synodestyret har innhentet informasjon
fra andre kirkesamfunn og organisasjoner, og funnet at kontrollorganene i de sammenhen-
gene har mye mindre omfattende virksomhet, enn vart Forfatningsutvalg har hatt de senere
ar. Synodestyret mener det ordinaere mandatet som ble vedtatt pa synodemgtet 2011 er
dekkende for det arbeid Forfatningsutvalget bgr utfgre. Dette arbeidet bgr ikke veere lgn-
net, da det ikke bgr vaere mer omfattende enn at det kan ivaretas som et frivillig verv.

Nar det gjelder det utvidede mandatet i siste tre ars periode som ogsa innebefatter en
gkonomisk kontroll, er Synodestyret av den oppfatning at dette ikke bgr forlenges. Synod-
estyret har ansvar og fullmakt fra Synoden til 4 styre og lede arbeidet mellom synodemg-
tene, og Synodestyret ma selv sgrge for 4 ha kompetansen som er ngdvendig for d ha god
gkonomisk oversikt. Denne kompetansen innehas eller ma innhentes nar man arbeider
med budsjett og gkonomisk rapportering i forkant og underveis. For tiden brukes bade
N@S (firma som yter oss gkonomiske tjenester) og revisor i tillegg til den kompetanse som
finnes pa Frikirketorget og i synodestyret. Synodestyret og/eller Frikirketorget kan ogsa
innhente rdd fra gkonomiske fagpersoner i eller utenfor kirkesamfunnet nar man ser behov
for det, og dette er bl.a. gjort i denne synodeperioden.

Gjennom omorganiseringen og arbeidet med gkonomi har det na blitt enklere ogsa for
synodestyret og synoden a fa oversikt over gkonomien til kirkesamfunnet. Det har veert
en periode med mye endringer og arbeidet med forenklinger pa det gkonomiske omradet
vil fortsette. Til Synoden 2014 legges det blant annet fram gkonomiplaner for Frikirketor-
get for perioden 2015-2017 som Synoden ma ta stilling til, samt egen sak med forsgk pa a
forenkle endel gkonomiske ordninger.

Synodestyret gnsker heller ikke dpne opp for at alle medlemmer av styrer og rad i Frikirk-
en, skal fa kompensert for tapt arbeidsfortjeneste, men ser dette som et verv man tar pa
seg for en tid, pa linje med andre verv i kirkesamfunnet lokalt eller regionalt.

Pa denne bakgrunn foreslar Synodestyret fglgende:

Forslag til vedtak fra Synodestyret:

Forfatningsutvalgets ordinaere mandat slik det ble bestemt av Synoden 2011
opprettholdes, og det utvidede tilleggsmandatet for perioden 2011-2014 for-
lenges ikke.
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Vedlegg 11a Protokollen fra Synoden 2011

SAK 19/11 — OPPRETTELSE AV KONTROLLUTVALG

Fra Kjell Setvik, Torbjern Nordvoll og Leif In nsen
1. Synoden oppretter et gkonomisk kontrollutvalg.

2. Fglgende retningslinjer foreslas:

"Synodens gkonomiske kontrollutvalg overvaker Synodestyrets og kirkens gvrige fellesar-
beids gkonomiforvaltning.

Kontrollutvalget behandler ogsa andre saker av gkonomisk karakter som oversendes fra
synodestyret.

Kontrollutvalget avgir rapport til Synoden.

Kontrollutvalget kan kreve & mgte Synodestyret nar dette anses ngdvendig.
Kontrollutvalget bestar av leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem. Valgene gjelder for tre ar.
Leder, medlemmer og varamedlemmer i kontrollutvalget kan ikke samtidig vaere medlem
eller varamedlem i Synodestyret.”

3. Utvalgets funksjon og status evalueres pa neste synodemgte.

Forslaget falt med 15 stemmer.

Innstilling fra 5. komité

1. Det opprettes ikke et eget gkonomisk kontrollutvalg.

2. For d ivareta intensjonen med et kontrollutvalgets, gis Forfatningsutvalget utvidet
mandat i kommende 3-arsperiode.

3. Forfatningsutvalgets mandat i 3-arsperioden 2011-2014 utvides som fglger:

e Forfatningsutvalgets overvaker Synodestyrets og kirkens gvrige fellesarbeids forvalt-
ning og drift.

e Forfatningsutvalget rapporterer til Synoden.
 Forfatningsutvalget kan kreve & mgte Synodestyret nar de anser dette som ngdvendig.
e Forfatningsutvalget utvides med inntil 3 medlemmer med relevant kompetanse.
Forslag vedtatt mot en stemme i 5.komite.
Det ble stemt over om pkt. 1 skulle tas ut av forslaget til vedtak.
Falt mot 16 stemmer.
Det ble stemt over om kulepunkt 3 under pkt. 3 skulle fjernes.
Falt mot 14 stemmer.

Innstillingen fra komite 5 ble vedtatt mot 14 stemmer.
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Vedlegg 11b Forfatningsutvalget innspill

Forfatningsutvalget har selv evaluert det utvidede mandatet for perioden 2011-2014 og
kommet med fglgende innspill til synodestyret og synoden 2014:

Saksopplysninger:
Forfatningsutvalget vedtok pa mgtet 17.06.2013 & foreta en neermere evaluering av Forfat-
ningsutvalgets tilleggsmandat for perioden 2011-2014.

Saken ble videre behandlet den 21.10.2013 og 09.01.2014 hvor det ble vedtatt at den skulle
ferdigbehandles i mgtet 20.03.2014.

Forfatningsutvalgets anbefalinger pa bakgrunn av evalueringen bgr ses i sammenheng med
den pagdende revisjonen av forfatning og reglement.

Etter avtale med Synodestyret er det fgrt timelister som viser omfanget av arbeidet til For-
fatningsutvalgets leder. [ perioden 01.11.2012-31.10.2013 utgjorde arbeidsinnsatsen 222,5
timer, noe som tilsier en stillingsstgrrelse pa ca. 12-15 prosent.

Saksvurdering:
Ved evaluering av tilleggsmandatet er det naturlig a drgfte blant annet fglgende momenter:

1. Forfatningsutvalgets arbeidsmengde i forhold til overlappende ansvarsomrader med
eventuelt eget kontrollutvalg.

2. Antall medlemmer og relevant kompetanse i Forfatningsutvalget — med eller uten
tilleggsmandat.

3. Behov for a reglementsfeste hvordan Forfatningsutvalget skal arbeide, jf. sak 24/2011-
2014.

4. Godtgjgrelse for arbeid, jf. sak 24/2011-2014.

Refusjon av tapt arbeidsfortjeneste i forbindelse med mgter kan ogsa drgftes og da generelt
for styrer, rad og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke. Uten slik refusjon kan det fort
bli en overvekt av ansatte i kirken og pensjonister som velges til tillitsverv.

Vedtak:
Forfatningsutvalget har fglgende anbefalinger til Synodestyret og Synoden 2014:

1. Ut fra en samlet vurdering gjgres tilleggsmandatet for 2011-2014 permanent. Antall med-
lemmer bgr veere 7 med 3 varamedlemmer. Forfatningsvalget ma til sammen ha tilstrekke-
lig og relevant kompetanse i forhold til opprinnelige oppgaver og naveerende tilleggsman-
dat. Bestemmelsene for utvalget vurderes i forbindelse med forfatningsrevisjonen.

2.Pa grunn av Forfatningsutvalgets omfattende arbeid bgr lederfunksjonen vere lgnnet. I
henhold til retningslinjene er det lederen som har ansvaret for saksbehandling, arkiver-
ing og administrative sekreteeroppgaver. Siden Forfatningsutvalget er et kontrollorgan
bgr ingen som er ansatt av de organer, eller deres administrative stab, som kontrolleres
utfgre tjenester for utvalget, jf. habilitetsbestemmelsene.

3. Alle med verv i styrer, rad og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke har rett til a fa
kompensert dokumentert tapt arbeidsfortjeneste.

Samrgystes.
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Vedlegg 11¢ Ordinaert mandat for Forfatningsutvalget
vedtatt pa synoden 2011

SAK 8/11 — FORFATNINGSUTVALGETS PLASS | FORFATNING OG REGLEMENT

A. Ny forfatningsparagraf - férste gangs behandling
Forfatningsutvalget er Synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette

innebaerer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av Synoden og Synodestyret, presbyte-
riene og presbyteriestyrene, samt synoderadet, er i samsvar med Den Evangelisk Lutherske
Frikirkes forfatning. Forfatningsutvalget bestar av representanter valgt i henhold til regle-
ment.

Synoden har gverste myndighet til 4 avgjgre om et vedtak er i samsvar med forfatningen.
Enstemmig i komiteen.

Enstemmig vedtatt.

B. Reglementsendring
Nytt punkt om “Synodens forfatningsutvalg” tilfgyes etter punktet om "Synodestyret og

kirkens fellesoppgaver”. Fglgende foreslds som tekst:

e Forfatningsutvalget behandler Synodens, Synodestyrets, Synoderadets, presbyterienes
og presbyteriestyrenes protokoller. Det kan ogsa vurdere forslag til vedtak i Synoden og
presbyteriene.

e Forfatningsutvalget behandler andre saker som oversendes fra Synodestyret og Syn-
oderadet.

e Dersom Forfatningsutvalget mener at et vedtak ikke er i samsvar med forfatningen, send-
es dette tilbake til det organet som har fattet vedtaket, for ny behandling.

o Forfatningsutvalget bestar av leder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Valgene
gjelder for tre ar.

e Minst halvparten av utvalgets medlemmer og varamedlemmer skal vaere ordinert. Leder,
medlemmer og varamedlemmer i Forfatningsutvalget kan ikke samtidig veere medlem
eller varamedlem i Synodestyret, Synoderadet eller i et presbyteriestyre.

Gjeldende mandat opphgrer.
Enstemmig i komiteen.

Enstemmig vedtatt.
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SAK 12/2014 Meldinger fra styrer og utvalg

a) Lgnnsutvalget
b) Stavern Folkehgyskole Fredtun
c) Nordtun HelseRehab

d) FriBUs tredrsmelding. Ikke klar pa tidspunkt for trykking. Legges pa Frikirkens nettside

for Synoden 2014, www.frikirken.no/s14, nar den er klar.

A. LONNSUTVALGET
TREARSMELDING FRA LONNSUTVALGET 2011- 2014

1. LONNSUTVALGETS SAMMENSETNING

Valgt av Synoden 2011: Valgt av Frimaf varen 2011:
Torgny Strgmme, leder Sgren Nielsen, leder

Aksel Olsen Jon Arne Frgyland

Inger Stokstad Erhard Hermansen

Geir Adne Vestvik Trond Vegge

Inger Johanne Jenssen, 1.vara (3.vara Jorun Olsen, 1.vara

fra hgsten 2012) Stein Arve Graarud, 2.vara
Inger Lindal Tornes, 2.vara Jens Pedersen, 3.vara

Inge Larsen, 3.vara (1.vara fra hgsten Valgt av Frimaf viaren 2012:
2012) Sgren Nielsen, leder

Jon Arne Frgyland
Stein Arve Graarud
Knut Ola Topland
Geir M. Lande, 1.vara
Trond Vegge, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara

Valgt av Frimaf varen 2013:
Stein Arve Graarud, leder

Knut Ola Topland

Geir M. Lande

Ove Nybg

Trond Vegge, 1.vara

Hans Arne Gulbrandsen, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara

Valgt av Frimaf varen 2014:
Trond Vegge, leder

Knut Ola Topland

Geir M. Lande

Ove Nybg

Hans Arne Gulbrandsen, 1.vara
Arfinn Evensen, 2.vara

Jens Pedersen, 3.vara
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Inger Johanne Jenssen dgde i oktober 2013.

Aud Bergquist, Frikirketorget, har veert sekreteer for utvalget i perioden.

2. LONNSUTVALGETS M@TER

Utvalget har hatt 8 mgter og behandlet til sammen 39 saker fram til september 2014. Lgnn-
sutvalgets AU har hatt 6 mgter i perioden.

3. VIKTIGSTE SAKER

Lgnnsutvalget har i lgpet av denne trearsperioden gjennomfgrt to hovedforhandlinger, som
resulterte i nye Lgnnsavtaler gjeldende fra 1. mai 2012, og 1. mai 2014.

Lgnnsavtalen fra 2012 var i stor grad en viderefgring av avtalen fra 2010. De viktigste
endringene gjaldt kap. 10, som omhandler arbeidstid, overtid og fritid. Nytt i avtalen var
ordning for veiledningstjeneste for pastorer, misjonarer og ansatte i stillinger med lederop-
pgaver. Lgnnsstigen ble utvidet, fra opptjening av ansiennitet i inntil 14 ar til inntil16 ar. I
misjonaerenes avtale ble kapitlet om ettaringer strgket.

[ Lgnnsavtalen fra 2014 ble kap. 4 og 5 forenklet og slatt sammen. Lgnnsavtalens del A, B og C
ble samlet til et dokument. Videre ble beregning av ansiennitet etter ansettelse, og ordningen
for velferdspermisjon endret. Ordningen for veiledningstjeneste ble viderefgrt og utvidet.

De ansatte i menighetene, arbeidsgivere, og kasserere er orientert om utfallet av disse sakene.

[ lgpet av perioden har Lgnnsutvalget behandlet prinsipielle spgrsmal i forbindelse med
konkrete lgnnsplasseringer.

[ tillegg har utvalget behandlet en rekke enkeltsaker.

4. SLUTTORD

Selv om Ignnsutvalget bestar av to parter som har ulike roller og utgangspunkt i drgftelsene
har samarbeidet mellom arbeidsgiver- og arbeidstakersiden fungert meget godt denne
perioden. Lgnnsutvalgets medlemmer har hatt som utgangspunkt at vi er en gruppe med
arbeidstaker og arbeidsgiverrepresentanter som sammen skal arbeide for at ansatte i
Frikirken far best mulig arbeidsvilkar samtidig som menighetenes anliggende blir ivaretatt.
Det har veert viktig for oss a ikke vere et organ som bidrar til en forsterking av et motset-
ningsforhold mellom ansatte i menighetene og menighetenes ledelse, men heller er med a
skaper forstaelse for at arbeidsvilkarene for ansatte i menighetene ma ivaretas pad en god
og hensiktsmessig mate. Selv om det har vert saker hvor interessemotsetningene har veert
grunnleggende har vi hatt en god og Igsningsorientert atmosfaere i mgtene.

Torgny Strgmme Trond Vegge

Leder arb.giver Leder Frimaf
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B. STAVERN FOLKEH@YSKOLE FREDTUN

Stavern folkehgyskole Fredtun driver folkehgyskole innenfor Lov om folkehggskoler i
Stavern. For a understgtte folkehggskoledriften gkonomisk, driver skolen ogsa catering,
samt en del utleie av skolen i de periodene vi ikke har elever her.

1. STYRE - RAD - REVISOR
1.1 STYRET

Styret for Stavern folkehgyskole Fredtun bestod i 2013 av 9 medlemmer: 5 oppnevnt av Den
Evangelisk Lutherske Frikirke, 2 oppnevnt av personalet og 2 elevrepresentanter. Rektor er

styrets saksforbereder og sekretaer. Eiers representanter ble alle valgt for en tre-

arsperiode av synodemgtet hgsten 2011.

EIER
Bernt Ove Bjgrgsvik - leder (2011-14)

Bjgrn Angell - nestleder (2011-14)
Osvald Bakke (2011-14)
Anne-Line Sandaker (2011-14)
Knut Inge Anvik (2011-14)
PERSONALET:

Audun Kristiansen (2011-2015)
Svein Lund (2011-2013)
Kari Ekvall (2013-2015)
ELEVER

Marte Aulin (2011/12)
Camilla Perander (2011/12)
Christian Gauslaa (2012/13)
Sindre Kristian Alsvag (2012/13)
Erlend Johannessen (2013/14)

Giske Jernaes

1.v. Ellen Bergeng (2011-14)
2.v. Sveinung Stoglevik (2011-14)
3.v. Maria Stremme Korsvik (2011-14)

(2011-2015)
(2011-2013)
(2013-2015)

vara. Birgit S Larsen
vara. Kari Marie Lo-Flostad
vara. Kari Marie Lo-Flostad

(2013/14) *Elevrepresentanter velges for ett &r med funksjonstid 1.10.-30.09.

STYRETS SAKSFORBEREDER/SEKRET/ZR: REKTOR

Johan Sandstad

1.2  ARBEIDSUTVALG (AU)

Styrets arbeidsutvalg bestar av styreleder, nestleder og rektor.

1.3 RAD
Organisasjonenes folkehggskolerad.
Bernt Ove Bjgrgsvik

1.4 REVISOR
Revisjonsfirma KPMG a/s, Larvik.

Vara Bjgrn Angell
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2. PERSONELL 2012-2014

Navn: Tilsatt/Stilling:
Rektor Johan Sandstad 1987 Rektor fra hgsten 2008.
Inspektgr Jostein Tvedten 2005 Inspektor fra 1.8.2011

Permisjon fra 1.8.2013

Kontor Tore Stensrgd 2000 @konomileder

Else Skaalbones 2001 Sekretaer
Vedlikehold Gunnar Melhus 2011 Vaktmester 2
Kjokken/Internat Stian Sg¢rsdal 2001 Husholdsleder, fra 2010

Kari Lo-Flostad 2008 Kjpkkenleder fra 2010.
Kari Ekvall 2000 Husholdsassistent, internatansvar

Mona G Jernaes 2007 Husholdsassistent, oppfglging av syke
Lise Kjennbakken 1985 Husholdsassistent

Edny Eliasen 2006 Husholdsassistent

Marianne Alstad 2007 Husholdsassistent

Lela Nordstrgm 2010 Husholdsassistent

Alexander Larsen 2011 Husholdsassistent,

Monica Haugene 2011 Husholdsassistent, engasjement
Undervisning Birgit S Larsen 1987 Laerer Musikk

Anne T. Godtfredsen 1977 Laerer Sgm

Audun Kristiansen 2007 Laerer Puls-ldrett

Hilde Stavhem Bgrud 2007 Laerer Teater, Perm. 18.3.2013-3.3.2014
Svenn H. Furfjord 1980 Laerer Kunst/Interigr/Design

Kristin O Alvarez 2009 Leerer Volontgr Ecuador

Per Andreas Ringsby 2004 Laerer Kickboksing.

Daniel S Sgrensen 2010 Laerer H20

Arne Aasland 2010 Leerer Musikk PR-ansvar

Stale Gilberg 2011 Laerer Musikk

Kjerstin L Taranrgd 2013 Teaterlaerer-vika 1.8.2013-10.3.2014
Bibliotek Morten Hannestad

Virksomheten hadde pr 1.1.2014 25 ansatte. Av disse er 13 kvinner og 12 menn. Det er et
flertall menn blant undervisningspersonalet. | det gvrige personalet er det et flertall kvinner.
Et uttalt mal ved framtidige tilsettinger er G gke andelen kvinner i det pedagogiske
personalet. | skolens styre har de ansatte 2 representanter + 2 vara. Av disse 4 er det 3
kvinner og 1 mann. Styret bestar totalt av 9 medlemmer, 3 kvinner og 6 menn.

Andelen av ansatte med Frikirkebakgrunn er stgrre enn pa 30 ar. Det vil bl.a. si at de fleste
lererne, samt alle i administrasjon/vaktmester er medlemmer i Frikirken. Dette har bidratt
mye til skolens Frikirkeidentitet de siste arene.

Stavern folkehgyskole har et meget godt personalmiljg, med ansatte som i stor grad
«trekker i samme retning» og har hgyt fokus pa elevtrivsel. Bedriftshelsens undersgkelse
viste i 2012 et snitt pa 8 poeng av 10 mulige, nar det gjelder momenter som trivsel,
medansvar og betydningen av eget arbeid.

Skolens personale representerer ogsa en bredt sammensatt kompetanse pa et godt niva, og
har en god aldersspredning. To av vare leerere har i perioden skaffet seg godkjent
leererutdanning.(PPU)
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3. BKONOMI
3.1 REGNSKAP / FORHOLD KNYTTET TIL REGNSKAPSLOVEN

Av tabellen under fremkommer godkjent elevtall og tilskuddstall for det siste tidret.

Ar 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Godkj.elevtall | 92.3 | 95.7 | 109.2 | 107,5 | 94.2 | 93,9 |114.07|117.21 | 116.98 | 109.93 | 98.81

Tilskuddstall 107.0 | 103.5 | 100.6 | 97.1 | 99.1 | 104.1 | 103.65| 98.56 | 100.72 | 108.40 | 116.09

Tilskudd gis etter snittet av elever de tre foregdende ar. Fram til 2011 hadde vi et gledelig
hgyt antall tellende elever. 2012 innebar en liten reduksjon i arselevtallet. 2013 forsterket
denne tendensen. Reduksjonen ble delvis kompensert ved et hgyere antall elever med
spesielle behov. Ved dokumentasjon av behov, samt ressursbruk, utlgser disse elevene
dobbelt tilskudd.

Statstilskuddet av finansieringsrammen er forutsigbart. Det som derimot ikke er sa enkelt 3
forutsi er elevsgkningen fra ar til ar. Elevtallet fra hgsten 2013 var lavere enn pa varen, og ga
en reduksjon i inntekter knyttet til kost/losji.

Cateringen er kommet ut omtrent pa budsjett, mens sommerdriften var i 2013 hgyere enn
noen gang og viser et resultat som er kr. 400.000 over budsjett. Sektorene har et aktivitetsniva
som, innenfor vare rammebetingelser, gjgr det vanskelig @ gke omsetningen i szerlig grad.

Sykefraveeret er gatt noe ned i 2013. Vi har hatt én langtidssykemeldt i deler av aret. Antallet
sykefraveersdager i 2013 var 173, noe som gir en andel sykefraveer av total arbeidstid pa 4.0 %.

| arene fra 2009 og senere har skolen hatt overskudd. En viktig arsak er salg av eiendom i
2010 og 2012. Regnskapet for 2013 viser et driftsresultat pa 1.255.647.- etter avskrivning pa
1.536.797.- og for finansposter og ekstraordinaere poster. Finanspostene utgjgr netto en
utgift pa 711.428-, mens ekstraordinzere poster er 0. Det samlede resultat for 2013 viser
etter dette et overskudd pa 544.219.-. Overskuddet tillegges egenkapitalen. Egenkapitalen
er etter dette pa kr. 5.309.540.-. Det er godt samsvar mellom bokfgrt verdi av
anleggsmidlene og langsiktig gjeld. Nedbetaling av gjeld tilstrebes i takt med nedskrivingen
av departementets kostnadsramme. Det er imidlertid ikke betalt avdrag i 2013. Midlene er i
stedet benyttet til 3 dekke investeringer.

| 2013 er det utgiftsf@rt kr 246.630.- til oppussing av resten av Tunheim. Nar regnskapet
likevel viser et overskudd, skyldes det i f@rste rekke lavere arbeidskraftkostnader
(kr.857.000) og at skolen har mottatt mer i husleietilskudd enn hva som er betalt i renter pa
Ian, samt en god sommersesong. Det er imidlertid en svikt i oppholdspenger fra elever (kr.
555.000) pga lavere elevtall.

Stavern folkehgyskole Fredtun har positiv egenkapital. Likviditeten har vaert anstrengt i tre-
arsperioden. For gvrig vises til regnskapet.

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er satt opp under denne
forutsetning.

Det har ikke veert tilfeller av personskader eller ulykker av betydning.

Skolen driver ingen virksomhet som forurenser det ytre miljg.

3.2 TILSKUDD FRA EIER, DEN EVANGELISK LUTHERSKE FRIKIRKE
Skjemaet nedenfor viser Frikirkens tilskudd til Stavern folkehgyskole Fredtun de ti siste arene.

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sum |461301 | 453360 | 464202 | 496528 | 525219 |539.885 | 580.875 |582.592 | 595.431 | 565.625
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Stavern folkehgyskole Fredtun er glade for at Frikirken ser skolen som en viktig del av kirke-
samfunnets arbeid blant ungdom, og er takknemlig for det meget gode tilskuddet Frikirken gir til
driften av folkehgyskolen. Forklaringen pa den lille nedgangen i 2013 er at tilskuddet na blir
beregnet ut fra kirkesamfunnets faktiske inntekter, mens det tidligere ble beregnet ut fra
budsjetterte inntekter.

4. KURSDRIFTEN
Kurstyper og elevantall 2006-2013:

Ar Kursbetegnelse Faktiske elever | Tilskuddselever Arselever
2006 Hovedkurs var 104 107 53.5
2006 Hovedkurs hgst 96 99 50.0
2006 Kortkurs 91 90 4.01
2006 Sum 292 297 107.5
2007 Hovedkurs var 92 94 47
2007 Hovedkurs hgst 78 80 40
2007 Kortkurs 195 195 7.23
2007 Sum 365 369 94.23
2008 Hovedkurs var 71 73 36,5
2008 Hovedkurs hgst 101 103 51,5
2008 Kortkurs 217 217 5,94
2008 Sum 389 393 93,94
2009 Hovedkurs var 99 101 50.5
2009 Hovedkurs hgst 110 110 55
2009 Kortkurs 169 163 8.57
2009 Sum 378 374 114.07
2010 Hovedkurs var 106 106 53
2010 Hovedkurs hgst 109 110 55
2010 Kortkurs 247 247 9,21
2010 Sum 462 463 117,21
2011 Hovedkurs var 107 108 54
2011 Hovedkurs hgst 106 109 54,5
2011 Kortkurs 238 234 8,48
2011 Sum 451 451 116,98
2012 Hovedkurs var 97 100 50
2012 Hovedkurs hgst 90 96 48
2012 Kortkurs 250 250 11.93
2012 Sum 437 446 109.93
2013 Hovedkurs var 82 85 42.5
2013 Hovedkurs hgst 87 96 48
2013 Kortkurs 251 249 8.31
2013 Sum 420 430 98.81
Forklaring til tabellen:

Faktiske elever: De som har gatt pa de forskjellige kursene.

Tilskuddselever: Noen elever gir dobbelt tilskudd pga av funksjonshemninger som krever

) ekstra tilrettelegging, derfor kan dette tallet vaere noe over faktisk elevtall.

Arselever: Tallet pa arselever regnes ut etter en tabell som er avhengig av kursets

varighet og antall deltagere. Tilskuddet beregnes ut fra dette tallet.
Hovedkurs: Kurs over 16,5 uker.
Kortkurs: Kurs som varer fra 12 timer til 16 uker.

STATISTIKK OVER GODKJENT ELEVTALL 2003-2013.
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Ar 2003 | 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 | 2009 | 2010 (2011 |2012 |2013
Hovedkurs | 83.0 | 85.5 | 103.0 | 103 87 89 | 105.5| 108 | 108,5| 98 90.5
Kortkurs 9.3 10.2 6.2 4.01 7.2 5,9 857 | 9,21 | 8,48 | 11.93 | 8.31
Sum 92.3 | 95.7 | 109.2 | 107 | 94.2 | 93,9 |114.07|117,21|116,98 | 109.93 | 98.81

4.1 ELEVSTATISTIKK OG REKRUTTERING

Sokere og elever til hovedkurset de siste drene, fordelt pa kjgnn:
Ar 04/05|05/06 |06/07 |07/08 |08/09 |09/10 |10/11 | 11/12 | 12/13 |13/14
Sgkere | 303 | 320 307 229 274 335 337 402 337 236
Elever | 96 104 96 78 101 110 109 106 90 87
Gutter | 33 32 28 26 37 40 47 40 37 39
Jenter | 66 72 68 52 64 70 62 66 53 48
Sgker/ | 3.2 3.1 3.2 2.9 2,7 3.05 3,1 3,8 3.75 2.71
Elever

Etter fire ar med hgyt elevtall opplevde vi i 2012 en reduksjon i sgkertall. Tendensen
forsterket seg i 2013, med ca 100 sgkere faerre enn aret fgr. Nar elevtallet likevel ble
omtrent som aret fgr, skyldes dette at en stgrre andel spkere takket ja til vart tilbud om
skoleplass. For @ bedre andelen av elever som tar imot tilbudet fra oss, har vii 2013 arbeidet
mye med svarbrevet og den informasjonen skolen sender ut i forbindelse med opptak. |
tillegg har ogsa linjeleerer kontaktet sgkerne. Dette ser ut til 3 ha hatt god effekt.
Reduksjonen i spkertall er likevel bekymringsfull, og representerer en utfordring for bade
skolen og Frikirken.

4.1.2 REKRUTTERINGSGRUNNLAG.

Hovedtyngden av vare elever er 19 ar og har avsluttet videregaende skole. Vi praktiserer en
aldersgrense pa 18 ar, dvs at eleven ma fylle 18 i Igpet av skolearet. Dette har gitt oss noen
elever som ikke har avsluttet videregdende skole, og som ofte vender tilbake til v.g.sk og
fullfgrer denne etter et ar pa Stavern folkehgyskole Fredtun.

Elever med bakgrunn fra kristne miljger utgjgr fortsatt en stor del av elevgruppa var. | tillegg
utgj@r elever uten noen kristen bakgrunn ca 50% av elevmassen. Dette gir oss et spennende,
variert og godt skolemilj@, noe elevene framhever som meget positivt.

4.1.3 SKOLESLAGETS RAMMEVILKAR.

Folkehgyskolen har de siste arene kunnet glede seg over forutsigbare tilskuddsmodeller. For
skoleslaget knytter det seg derfor spenning til et regjerings-skifte.

Og til hvor mange elever vi far.

Ca 10 % av 19-arskullet sgker seg fortsatt til folkehgyskole hvert ar.

Ett av Folkehgyskolens aktuelle samfunnsoppdrag er a fange opp sakalte «drop-outs» fra
videregaende skole. Stavern folkehgyskole tar som sagt sin del av denne utfordringen.

4.2 LINJEPROFILEN.
Fredtuns skoletilbud har i 2012-14 hatt fglgende linjer, innenfor tre hovedomrader:

Bevegelse og Natur Scene,Kunst,Design Global Connection
*”Puls”  Friluft-ldrett * Skuespiller/Teater * Volontgr Ecuador
* "H20” Friluft-Vannsport | * Musikk (GlobalC)
* Kickboksing * Spm / Skredderi

* Kunst/Interigr/Design(KID)

Vi har de siste to arene brukt en god del ressurser pa a bygge opp et godt og bredt
musikktilbud. Bl.a. har skolen na et meget velutstyrt studio i egne lokaler til sin disposisjon.
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Vi har kjgpt inn mye nytt musikkutstyr og har i perioden hatt tre musikklaerere som dekker
fagomradene Studio/Lyd, Band/Arrangering, Vokaltrening og Musikkteori. Linja har fra 2014
endret navn fra Musikk til Band/Vokal/Studio. Et aktivt musikkmiljg har en god effekt pa et
folkehgyskolemiljg. Hyppige konserter, god musikk pa mgtene vare og sang/musikk til
morgensamlingene bidrar til et godt miljg.

Studieturer/ekskursjoner pa linjene.
Studieturene i 2013 hadde fglgende reisemal:

Kenya H20; Puls; KID. Marich Pass; Nakuru; Eldoret;
Malindi.

Ecuador Volontgr Ecuador Samarb. m/Misjonsalliansen

London/Liverpool/Dublin Musikk; Teater Linjespesifikt opplegg

Kgbenhavn Teater Musikk Studietur

Thailand / Dublin Kickboksing Treningsleir / Turneringer

Vi har lagt stor vekt pa studieturer, selv om det gir oss noen utfordringer, bl.a. i forhold til
elevenes gkonomi. De totale kostnadene ved a ga pa Stavern folkehgyskole Fredtun tilsvarer
omtrent samme belgp som Lanekassen gir i studiestptte. Det samme er tilfellet pa neer sagt
alle folkehgyskolene. Stavern folkehgyskole har av den grunn prgvd a begrense
reisekostnadene de siste to arene. Vi har som malsetting at turkostnadene ikke skal gke i
narmeste framtid. Dermed kan en naturlig arlig gkning i stgrre grad tilfalle skolen i form av
kostpenger. Det bgr arbeides politisk med en utvidelse av Lanekassens rammer, samtidig
som vi prgver @ holde kostnadene sa lavt som mulig.

4.3  ELEVTALL PA LINJENE

Linje Ar/antall |Ar/antall |Ar/antall |Ar/antall Ar/antall | Ar/antall
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 |2011/2012 |[2012/2013 |2013/2014
Sem/Skredderi 10 10 7 9 - -
Kunst/Int/Design - 11 7 11 13 11
Musikk 33 25 24 20 19 11
Teater 10 10 13 7 9 15
Puls-1dr/Friluft 17 14 17 14 10 16
H20-Vannsport 11 9 11 12 16 11
Kickboksing - 15 15 12 12 12
Volontgr Kenya - 9 - 7 - -
Volont.Ecuador 13 8 15 14 11 11

Spemklassen har ikke hatt sgkere nok de siste to arene. Volont. Kenya eksisterte kun ett ar.
Vi er forngyde med rekrutteringen til Puls, Teater og Kickboksing, samtidig som vi ser at
spesielt Musikklinja har hatt en negativ utvikling de siste arene. Vi tror at de siste to ars
satsing pa musikk, vil kunne gi linja et nytt |gft.

4.4 VALGFAG

To av ukedagene pa timeplanen er fylt med 2 totimers gkter med valgfag. Vi tror at fag som
Keramikk, Etikk, Foto, Squash, Nyheter, Gitar, Film fra Sgr, Maling, Skoleavis, Kickboksing,
Valg og Selvledelse, Dans og mange andre av vare valgfag gir en fin avveksling for elevene og
en mulighet til 3 prgve ut forskjellige ferdigheter.

| enkelte perioder med mye reising pa linjene kan det vaere utfordrende a gjennomfgre
valgfagplanen.
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En annen utfordring er laererressursen, som ikke helt strekker til for a lage en sa variert
valgfagplan som vi kunne gnske. En grunn til dette er ogsa at vi har mattet avvikle ordningen
med bruk av stipendiater som valgfaglaerere.

4.5  SEMINARER/PROSJEKTER/FELLESTURER

Folkehgyskolen har 6 dagers uke, og vi organiserer Igrdagsundervisning som hovedsakelig
praktiske, opplevelsesbaserte seminarer.

| Ippet av et skolear vil elevene ha fatt med seg bl.a. fglgende seminarer: ”“Stomp”, «Kina»,

2n n

"Mglen”, ”President for a day”, "Eventyr / Teater”, ”Studiestart”, “Identitet”, ”“Capture the
flag”, ”Larvikslgpet”, «Misjon» og lokale seminarer om Stavern og kystmiljget.

| Ippet av skoledret gjennomfg@rer vi ogsa noen fellesprosjekter der alle elevene deltar. Hvert
ar har vi et sceneprosjekt, Camp Fredtun, over 3 dager i januar. | april giennomfgrer vi en
innsamlingsaksjon til prosjekter i Kenya og Ecuador, som vi samarbeider med i forbindelse
med vare studieturer.

Med sa mye fokus pa linjene og deres turer, er prosjektuker, seminardager og fellesturer
viktige for a etablere et godt folkehgyskolemiljg, ogsa pa tvers av linjene.

Vi har ogsa to fellestimer pr uke med alle elevene. Den ene av disse timene er «Tro og Liv»,
der elevenes tro og livstolkning settes pa dagsorden. Den andre ukentlige fellestimen er
«Hva Skjer?», en time der en har fokus bade innover og utover; ved at man diskuterer

aktuelle saker bade i skolehverdagen og i det internasjonale nyhetsbildet.

4.6 SKOLENS KRISTNE PROFIL

En kristen folkehgyskole er ikke en bibelskole. Fagene er annerledes og miljget er mye mer
mangfoldig. Vi har et skolemiljg der kristne og ikke-kristne elever mgtes hele tiden, i
klasserom og matsal, i tillegg til at mange deler rom 24 timer i dggnet! Dette gir gode
forutsetninger for samtale om tro og livssyn.

For mange elever vil det vaere fgrste gang de mgter aktive kristne mennesker, noe som alltid
resulterer i endrede holdninger og en gkt forstaelse for hva det innebaerer a ha en tro. For
de fleste fgrer det til en endret oppfatning om tilvaerelsens store spgrsmal, for noen ogsa til
en selvstendig tro. Dette er Grundtvigs «Levende vekselvirkning» pa sitt beste.

Vi er opptatt av a skape rom for samtale om tro, i en tid da dette rommet blir stadig mindre i
samfunnet rundt oss. Vi vil alminneliggjgre tro i et sekulaert samfunn, der religion ses pa som
noe suspekt og potensielt farlig.

Gjennom daglige morgensamlinger far alle elevene hgre jordnzere og personlige vitnesbyrd
fra personalet og medelever.

De fleste elevene er ogsa innom vare ukentlige torsdagsmeter, der mange har vitnesbyrdet
«Min tro» eller deltar i bgnnevandringer og lovsang. Og der de mgter utfordrende og god
forkynnelse fra laerere og bespkende andaktsholdere. Siste skolear hadde vi f.eks. Jarle
Skullerud her pa fem av disse mgtene.

Videre er det mange elever som deltar i bibelgrupper, der de mgtes annenhver uke hos en
av laererne. Besgk i den lokale frikirken i Stavern er ogsa en naturlig apning og avslutning pa
skolearet. Varen 2013 deltok f.eks. alle elevene pa gudstjenesten under Kristi
Himmelfartsstevne pa skolen.

4.7 FORN@YDE ELEVER
Vi ber hvert ar elevene om . Sist ar var dette noen av tilbakemeldingene vi
fikk. (Prosenten tilsvarer de elevene som er meget eller svaert godt forngyde.)

* Hvor forngyd er du med elevmiljget pa Stavern folkehgyskole Fredtun? 91.6%
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* Hvor forngyd er du med linjeundervisningen? 93.2%

* Hvor forngyd er du med linjeturene? 100%
* Hvor forngyd er du med personalet pa skolen? 95.6%
* Hvordan er ditt helhetsinntrykk av skolen? 94.4%

| tillegg kan det nevnes at 90.1 % av elevene er fra godt til svaert godt forngyd med det
som serveres av skolens kjgkken.

Mangfold er et stikkord i elevflokken; bade livssynsmessig, kulturelt og skolemessig. Dette
utfordrer oss til a skape et inkluderende miljg, samtidig som vi gnsker a vaere tydelige pa det
vi selv star for, bade som kristen skole og i forhold til vare grunnregler.

5. KORTKURS, ARRANGEMENTER, CATERING

5.1 KORTKURS 2012-2014

2011 Arselever
Reisekurs Kina 2,4904
Kurs for Frikirkens ansatte 3,9060
Kickboxer-kurs 2,0856
Totalt 8,4820
2012 Arselever
Reisekurs Kina 6.82
Kurs for Frikirkens ansatte 3.40
Kickboxer-kurs 1.71
Totalt 11.93
2013 Arselever
Reisekurs Kina 3.0075
Kina etterkurs 0.9006
Kurs for Frikirkens ansatte 2.7492
Kickboxer-kurs 1.6590
Totalt 8.3163

Stavern folkehgyskole har i en arrekke veert medarranggr for Kurs for Frikirkens ansatte
(FAM). Dette kurset gnsker Frikirken na a flytte bort fra Stavern folkehgyskole Fredtun fra
2015. Etter @ ha arrangert kurset i 30 ar, beklager vi dette pa det sterkeste, - ikke bare fordi
kurset har gitt oss et betydelig statstilskudd, men ogsa fordi vi mister et viktig kontaktpunkt
med Frikirkens ansatte.

Kickbokserkurset er et forholdsvis nytt kurstilbud, der vi benytter oss av skolens gode
kompetanse og kontakter innenfor feltet.

Reisekurset til Kina, med for- og etter-kurs pa skolen, er blitt et arlig kurstilbud, og har hittil
rekruttert bra med deltagere. Seerlig gjaldt dette kurset i 2012, da vi deltok pa
kirkeinnvielsen i Angkang. Vi er takknemlig for at vi har kunnet gjgre oss nytte av Johan
Tidemann Johansen og Nora Margaret Gimses store Kinakompetanse pa disse kursene.

| 2014 arrangerer vi ogsa et reisekurs til Kenya, der vi nyttiggjgr oss mer enn 20 ars
kompetanse og kontaktnett.

5.2 SOMMERDRIFT/ARRANGEMENTER
Som en kan se av regnskapene har sommerdriften pa skolen beholdt sin sterke posisjon.
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Vi har mange faste leietagere som gar igjen fra ar til ar, hvorav de stgrste fortsatt er
Misjonsforbundets «Liv og Vekst», UiOs «Go-fest», Baptistenes storstevne og Frikirkens eget
«Visjon». Ett par av disse har over 1000 deltagere, noe som stiller store krav til logistikk og
kapasitet. Av gvrige arrangementer er fortsatt konfirmantleirer i Den Norske Kirkes regi,
Karatestevne, Peter Belsviks fotballskole, Frikirkens barneleir, Stgtteforeningen for kreftsyke
barn og skolens eget elevstevne. To av skolens egne kortkurs foregar ogsa i
sommersesongen. Det gjelder FAM og Kickboxerkurset for ungdom.

Sommersesongen ga i 2013 bedre inntekter enn budsjettert, og er derfor et viktig tilskudd til
skoledriften.

Den stgrste utfordringen for Sommer-Fredtun er at vi er sa presset pa kapasitet, blant annet
med en matsal og et kjgkken som er tilpasset elevkull pa ca 100 elever. For @ opprettholde
den sommeraktiviteten vi har i dag (med opp imot 1000 deltagere) pa et tilfredsstillende
niva, trenger vi mer plass spesielt til disse funksjonene.

5.3 CATERING

Malet for skolens cateringvirksomhet er a understgtte gkonomisk var primaerdrift, som
folkehgyskole og samlingspunkt for Frikirkens kurs og stevner.

Fredtun Catering oppnadde i 2013 et godt resultat. Vi gnsker fortsatt a drive en god og
omfattende cateringdrift, innenfor det som var cateringens utgangspunkt, nemlig a utnytte
ledig kapasitet pa kjpkkenet.

6. OPPUSSING — VEDLIKEHOLD | PERIODEN 2012-2014
Skolen har fortsatt en del vedlikeholdsarbeid ugjort, men kan glede seg over at store deler
av skolen na er renovert, uten laneopptak. Finansieringen har hovedsakelig skjedd gjennom
salg og avdragsfritak pa eksisterende lan.
Felgende stgrre vedlikeholdsoppgaver og investeringer er gjort de siste tre arene:
1. Renovering av internat Nye Fredvang

Renovering av internatet Tunheim, inkludert leilighet i 2.etasje

Garderobeanleggene pa Nesjarheim

Arbeidet med desentralisert varmeproduksjon er viderefgrt. (EN@K)

Kjgler pa kjgkkenet

Nytt lagerbygg

Truck til lagerbygget

Nytt studio i Nesjarheim

Utvendig renovering av personalbolig (Vinkelveien 9/3)
. Innkj@p av 17-seters buss og varebil til Fredtun Catering
. Pkning av internett-kapasiteten, ved tradlgs forbindelse mellom bygningene.
. Mariakapellet i Jomfrutoppen skal innvies i april 2014. Finansiert av Frikirken sentralt
13. Arkivlokaler under Driftsbygget, ferdig hgsten 2014. Ogsa finansiert av Frikirken.

7. FRIKIRKEN OG STAVERN FOLKEH@YSKOLE FREDTUN

Stavern folkehgyskole har de siste arene lagt vekt pa a bevisstgjgre personalets rolle som
Frikirke-ansatte. Gjennom tilsettinger de siste arene, og fortsatt god oppfelging av var
tilsynsmann, Arnfinn Lgyning, har vi utviklet en sterk frikirkeidentitet i vart personalmiljg.
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Likevel er det et misforhold mellom skolens plass som mgte- og stevnested (ca 1500 innom hver
sommer) og det faktum at vi de siste arene har hatt under 10 elever fra kirkesamfunnet. Vi beklager
ogsa at Frikirken fra 2015 ikke lenger vil bruke sitt eget kurs- og stevnested, Stavern folkehgyskole
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Fredtun, til kurs for sine ansatte (FAM). Vi tror at skolens frikirkeengasjement og brede faglige kom-
petanse kunne vaere med a utvikle og fornye Frikirkens arbeidermgte pa skolen ogsa i fortsettelsen.

Nar det gjelder Stavern folkehgyskole Fredtuns plass i frikirkens menigheter, tror vi at den
fortsatt er sterk. Mange medlemmer har selv veert elever her, og de siste arene har svaert
mange av dem vart innom skolen i forbindelse med Visjon, Frikirkens arbeidermgter eller
kirkesamfunnets generalforsamling, Synodemgtet.

Vi skulle likevel gnsket oss et mer tydelig folkehgyskolefokus fra kirkesamfunnet. Dette gar bl.a. pa
samarbeidet mellom de forskjellige virkegrenene, szerlig med Frikirkens Barne- og Ungdomsarbeid
(FriBU), og pa skolens eksponering gjennom frikirkens organer og nettsider. Vi har selv tatt kontakt
med FriBu-styret for a fa til et mer strukturelt samarbeid, f.eks. med observatgrstatus i FriBU-
styret. Vi har laerere som gnsker a bidra pa f.eks «Creative», «Yes»(Visjon) og Distriktsungdomskor.
Utfordringen blir a finne gode og varige samarbeidsformer, som kan gke bevisstheten i Frikirken
om hvilken ressurs de har i Stavern folkehgyskole Fredtun og personalet der. Skolen har et sterkt
gnske om a vaere en synlig og aktiv del av Frikirkens satsning pa ungdom. Ikke minst inn mot
grupper av kirkefremmed ungdom, der vi ogsa for mange gj@r en viktig diakonal jobb.

Kirkesamfunnets nye struktur, «Frikirketorget», har heller ikke gitt plass for Stavern
folkehgyskole Fredtun. Vi er litt bekymret for effekten av at skolen ikke har fatt en tydelig og
klar strukturell forankring i Frikirkens styringsmodell.

Vi er sveert takknemlige for den store gkonomiske stgtten kirkesamfunnet gir oss, og regner
med at denne stgtten indikerer at vi som folkehgyskole fortsatt oppfattes som et viktig
ungdomsarbeid for Frikirken.

Resultatet fra salg av Frikirkens eiendommer i Oslo skal fordeles av Synodemgtet 2014. Som den
sentrale Frikirkens eneste eiendom, ser vi det som naturlig at en del av resultatet fra et slikt salg
brukes pa a oppgradere kirkesamfunnets skole, slik at det igjen i det minste kan bli et tjenlig sted
for Frikirkas egne kurs (Jfr FAM). For ikke @ snakke om Visjon og andre sommerkurs, der vi er
sveert presset pa kapasitet. Vi vil derfor fremme en sgknad om utvidelse av matsal/kjgkken og
kontorarealer i skolens hovedbygning. Videre ber vi Synoden ta stilling til om internatet Gamle
Fredvang skal rives eller totalrenoveres til kurssenter/internat.

Var ordinzere folkehgyskoledrift gir oss ikke mulighet for disse tiltakene, fordi statstilskuddet
beregnes ut fra det arealet vi trenger for @ huse 100 elever(Innenfor kostnadsramma). Mens altsa
stevnestedet Stavern folkehgyskole Fredtun gar langt ut over disse rammene. Derfor er vi avhengig
av kapital utenfra for a fa til en arealutvidelse. Alternativet vil i praksis veere a redusere skolens
muligheter som framtidig kurs-/stevnested, pga deltagernes gkende krav til standard og service.

7.1  STAVERN FOLKEH@YSKOLE FREDTUN SOM M@TESTED.
Skolens plass i Frikirken har til na vist seg gjennom alle kirkesamfunnets arrangementer som
fram til 2014 har veert arrangert pa Fredtun; og alle enkeltmedlemmer som er innom skolen i
Igpet av et ar.
De siste tre arene har bl.a. fglgende arvisse Frikirkearrangementer vaert lagt til skolen:

* Predikant og Arbeidermgtet, juni

* Frikirkestevne Kristi Himmelfartsdag, mai

* Barneleir, juni

* Visjon, juli
Vi er ogsa sveert glade for at Frikirken har lagt de siste ars Synodemgter til Stavern
folkehgyskole Fredtun. Som i 2011 vil mgtet ogsa i 2014 legges til skolen.
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7.2 ELEVREKRUTTERING FRA FRIKIRKEN

Skolen gnsker seg en stgrst mulig andel av ungdom fra Frikirken i elevflokken. Vi tror at
skolens sterke fokus pa a bygge et godt kristent miljg, som samtidig inkluderer unge uten
kristen bakgrunn, vil gi et bade trygt og spennende skolear, ogsa for ungdommer fra
Frikirken. | tillegg vil de fa et skolear med minst like gode faglige tilbud, studieturer og
laerere som pa andre folkehgyskoler.

7.3 TILSYNSBES@K

Synodeformannens (Frikirkens gverste leder) tilsynsbesgk pa Fredtun er blitt en god arena
for dialog og samarbeid mellom skole og kirkesamfunn. Tilsynsbesgk ble sist giennomfgrt
vinteren 2013/2014.

7.4 KONTAKTEN MED MENIGHETENE
Hva gnsker Fredtun a gjgre for & bedre kontakten med frikirkeungdom og menighetene:

* Veere til stede der Frikirkeungdom samles (Krik, Skjaergards, Creative, «Yes»)

* Mer eksponering pa Visjon og FAM pa Fredtun.

* Mer kontakt med FriBu, gjennom for eksempel besgk pa skolen, deltagelse pa f.eks
Creative, Yes, og mer strukturert samarbeid med f.eks observatgrstatus i FriBUs
styre. (Hvis ikke statuttene apner for fast medlemsskap.)

* Fortsette a holde en generelt hgy Frikirke-profil pa skolen

* Elevgrupper fra for eksempel musikk og drama-klassene kan inviteres pa besgk i
menighetene.

* Synliggjgres i «Frikirketorget» f.eks. pa «Torgsamlingene»

11. AVSLUTNING OG TAKK

Stavern folkehgyskole, tidligere Fredtun, har i snart hundre ar hatt en sveert sentral plass i
Frikirken, bade som stevnested og skole. Folkehgyskolen har vaert en vesentlig del av
Frikirkens ungdomsarbeid i alle disse arene, og selve stedet har gjennom stevner, leirer og
kurs hele tiden fungert som kirkesamfunnets «hjerte». Stavern folkehgyskole har pr i dag
flere frikirkemedlemmer i staben enn pa 30 ar og en tilsvarende sterk frikirkeidentitet.
Derfor framstar det som noe underlig for oss at vi ikke lenger oppleves som relevante
medarranggrer for FAM f.eks. Bl.a. derfor gnsker vi oss en tydeliggjgring av Frikirkens
strategi for Stavern folkehgyskole Fredtun i arene fremover.

Styret for Stavern folkehgyskole Fredtun vil ogsa fa uttrykke en takk til ledelsen i
kirkesamfunnet for samarbeid og stgtte i perioden 2012-2014. Og ikke minst en takk til

menighetene og det enkelte Frikirkemedlem for forbgnn og et betydelig gkonomisk bidrag til

skolen, via overfgringene til Frikirkens fellesarbeid.

Stavern folkehgyskole Fredtun, 10.april 2014

Bernt Ove Bjgrgsvik (styreleder) Bj@rn Angell (nestleder)

Osvald Bakke (eier) Anne-Line Sandaker (eier)

Knut-Inge Anvik Johansen (eier) Kari Ekvall (ansatte)

Audun Kristiansen (ansatte) Giske Gjernes (elev)

Erlend Johannessen (elev) Johan Sandstad (rektor, daglig leder)
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8. 3 Nordtun HelseRehab
Styreberetning 2011

Styret har hatt fglgende sammensetning:

Daglig leder Arvid Reindal har veert sekretaer for styret. Styret har hatt 4 mgter og behand-
let 37 saker.

Virksomhetens art.

Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavagen, i Melgy kommune og har som sitt primaere

formal er a drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelset-
jenesten tilbyr vi rehabilitering, opptrening, og mestringskurs for ulike brukergrupper.

[ 2011 har vi hatt 655 pasienter innlagt, og 12371 pasientdggn.
Gjennomsnittelig liggetid var ca. 19 dggn.

dkonomi

Hovedinntekter er det som Helse Nord RHF kjgper av plasser. Dette blir gjort etter forut-
gdende anbudsprosess. . Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011. Helse Nord RHF kjgper da
12600 pasientd@ggn, med et tilbud til 585 pasienter, til en pris av kr. 21.713.015.-

[ tillegg til dette betalte pasientene en egenandel pa kr. 123.- per dggn. Vi har fatt prosjekt-
midler fra Helsedirektoratet pa kr. 1.200.000.- i forhold til utredning av samhandling med
kommunene.

Regnskapet viser et overskudd pa kr.1.376.223.- Overskuddet overfgres fond.

Regnskapet gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens gkonomiske situasjon.
Styret er tilfreds med resultatet, spesielt sett pa bakgrunn av forutsetningene, og ny avtale
med RHF. Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en ma ha stort
fokus pa kostnadene.

Arbeidsmilig / Likestilli

Personalet
Antall ansatte ved arsskiftet var 41. Dette utgjorde 32,5 arsverk.

17 arsverk var heltids- ansatte. Det var 28 kvinner som hadde 21,5 arsverk, og 11 arsverk
var fordelt pa 12 menn.

Dette dret har veert et konsoliderings ar, der vi matte tilpasse driften den nye avtalen med
RHF. Det betgd bla reduksjon av antall arsverk. Dette har blitt giennomfgrt gjennom oppsi-
gelse, samt naturlig avgang.

Fokus har til tross reduksjonene vert stort pa
faglig og kvalitetmessig utviklingsarbeid,

gjennom eksterne og interne kurs. Institusjonen er representert i hgrselsnettverket.
Kjgnnsfordelingen i styret har veert 3 menn og 2 kvinner. Fgrste vararepresentant mgter
fasti styret.

Sykefravaer
Nordtun HelseRehab har et mdl om at sykefraveeret skal veere under 5 %.

For 2011 var sykefraveeret pa 6 %. Dette er en gkning pa 0,9 % fra 2010. Kortidsfraveeret
var pa 0,5 %. Fraveeret kan ikke relateres til forhold pa arbeidsplassen. Det er heller ikke
registrert skader eller ulykker i dret som er gatt. Styret er av den oppfatning at et syke-
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fraveeret er meget lavt, og sier seg meget tilfreds med dette. Personaltrimmen pa mand-
agene er godt besgkt. Det var 12 ansatte som deltok pa fjelltrimmen med 10 eller flere fjell-
topper. Dette er meget bra. Vi har avtale om bedriftshelsetjeneste med Polarsirkelen HMS.

Styret vil betegne arbeidsmiljget som godt.

Lokaliteter

Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi har bestrebet oss pa a holde bygget i god stand, og det preg-
es ikke mye av alderen. Bassenget er utredet med hensyn pa en oppgradering, men vil ikke
bli iverksatt fgr dette er helt ngdvendig. For gvrig er det gjennomfgrt lgpende vedlikehold.

Lokalmilje
Styret er godt tilfreds med den dpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljget

med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen med basarer og lignende. Det
er ogsa fint at flere i lokalmiljget er innom som ”"faste” underholdere. Det betyr mye
for Nordtun HelseRehab og pasientene.

Utadrettet virksomhet

Institusjonen har veert representert i Helse Nord sitt fagrad for rehabilitering. Samarbeidet
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er
godt. Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset) . Den omhandler
na bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter.

Styret registrerer at Nordtun HelseRehab har et godt omdgmme i helsevesenet og i befolk-
ningen. Styret vil bergmme de ansatte for stort engasjement, bade pa det faglige, sosiale og
mellommenneskelige plan.

Miljerapportering
Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljget. Det er da heller

ikke iverksatt tiltak for & motvirke slike forurensninger. Det ble igangsatt et arbeid hgsten
2011, som skal munne ut i miljgfyrtarn godkjenning i 2012.

Utfordri _f irif
Nordtun HelseRehab star etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-
handlingsreformen trer i kraft 1/1-2012, og vil da overfgre stgrre ansvar til kommunene.
Nordtun er allerede pa banen overfor disse for a se om vi kan hjelpe kommunene men noen
av disse oppgavene. Her er det et stort potensial.

Institusjonen ma fortsette a arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte pa a oppna gode samarbeidsavtal-
er og tilgang pa riktige og tilstrekkelig store brukergrupper.

Et slik arbeid ma fglges opp internt med malrettet faglig utvikling og kompetanseoppbyg-
ging. En viktig del av dette er kvalitets- og HMS-arbeidet. . Det arbeides fortlgpende med
dette i institusjonen, og pa flere omrader er arbeidet godt i gang.

Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil veere en viktig aktgr innen-
for spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og under forutsetning av ny avtale mener styret at
det fortsatt er grunnlag for drift.

Styreberetning 2012

Styret har hatt fglgende sammensetning:

Daglig leder Arvid Reindal har veert sekretaer for styret. Styret har hatt 4 mgter og behand-
let 48 saker.
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Virksomhetens art.

Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavdgen, i Melgy kommune og har som sitt primaere
formal 4 drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelsetje-
nesten tilbyr vi rehabilitering, opptrening, og mestringskurs for ulike brukergrupper. 1 2012
har vi hatt 668 pasienter innlagt, og 12907 pasientdggn.

Gjennomsnittlig liggetid var ca. 19 dggn.

Okonomi

Hovedinntekter er det som Helse Nord RHF kjgper av plasser. Dette blir gjort etter forut-
gdende anbudsprosess. . Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011. Helse Nord RHF kjgper da
12600 pasientdggn, med et tilbud til 585 pasienter.

Pasientenes egenandel er fortsatt pa kr. 123.- per dggn.

Vi har fatt prosjektmidler fra Helsedirektoratet pa ca. kr. 970.000.- i forhold til utredning av
samhandling med kommunene. Vi ansatte egen prosjektleder til dette arbeidet pa slutten
av 2012.

Regnskapet viser et underskudd pa kr. 86,821.- Underskuddet dekkes av fond. Regnskapet
gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens gkonomiske situasjon. Styret er
tilfreds med resultatet, spesielt sett pa bakgrunn av forutsetningene.

Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en ma ha stort fokus pa
kostnadene.

Arbeidsmilje / Likestillin
Personalet
Antall ansatte ved arsskiftet var 37. Dette utgjorde 30,5 arsverk.

17 arsverk var heltids- ansatte. Det var 27 kvinner som hadde 21 arsverk, og 9,5 arsverk
var fordelt pa 10 menn.

Dette aret har ogsa veert et konsolideringsar, der vi fortsatte a tilpasse driften den nye
avtalen med RHF. Det har betydd reduksjon av antall arsverk. Dette har blitt gjennomfgrt
uten oppsigelser. Fokus har veert stort pa faglig og kvalitetsmessig utviklingsarbeid, gjen-
nom eksterne og interne kurs. Institusjonen er representert i hgrselsnettverket. Kjgnnsfor-
delingen i styret har veert 3 menn og 2 kvinner. Fgrste vararepresentant mgter fast i styret.

Sykefravaer
Nordtun HelseRehab har et mal om at sykefraveret skal veere under 5 %.

For 2012 var det samlede sykefravaeret pa 8,7 %. Dette er en gkning pa 2,7 % fra 2011. Ko-
rttidsfraveeret var pa 0,86 %. Fravaeret kan ikke relateres til forhold pa arbeidsplassen. Det
er heller ikke registrert skader eller ulykker i aret som er gatt. Til tross en gkning av syke-
fraveeret er styret av den oppfatning at sykefravaret er lavt, og sier seg tilfreds med dette.

Personaltrimmen pa mandagene er godt besgkt. Det var ca 25 ansatte som deltok i «DYTT»
aksjonen i var, der malet var a ga til «Firenze». Det var 12 ansatte som deltok pa fjelltrim-
men med 10 eller flere fjelltopper. Dette er meget bra. Vi har avtale om bedriftshelsetje-
neste med Polarsirkelen HMS. Styret vil betegne arbeidsmiljget som godt.

Lokaliteter

Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi har bestrebet oss pa a holde bygget i god stand, og det preg-
es ikke mye av alderen. Bassenget er utredet med hensyn pa en oppgradering, men vil ikke

bli iverksatt fgr dette er helt ngdvendig. Rgykerommet ble stengt 1/1-2013, og rgykere har

fatt et tilbud under tak utendgrs. For gvrig er det gjennomfgrt Igpende vedlikehold.
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Lokalmilje
Styret er godt tilfreds med den dpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljget

med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen med basarer og lignende.

Det er ogsa fint at flere i lokalmiljget er innom som "faste” underholdere. Det betyr mye for
Nordtun HelseRehab og pasientene.

Utadrettet virksomhet

Institusjonen har veert representert i Helse Nord sitt fagrad for rehabilitering. Samarbeidet
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er
godt. Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset) . Den omhandler
na bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter.

Styret registrerer at Nordtun HelseRehab har et godt omdgmme i helsevesenet og i befolk-
ningen. Styret vil bergmme de ansatte for stort engasjement, bade pa det faglige, sosiale og
mellommenneskelige plan.

Miljerapportering

Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljget. Det er da heller
ikke iverksatt tiltak for & motvirke slike forurensninger. Institusjon vil sgke godkjenning
som miljgfyrtarn i fgrste kvartal 2013.

Utfordringer - fortsatt drift.
Nordtun HelseRehab star etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-

handlingsreformen innfases gradvis, og vil overfgre stgrre ansvar til kommunene. Nordtun
er allerede pa banen overfor disse for a se om vi kan hjelpe kommunene med noen av disse
oppgavene. Vi hadde ved slutten av 2012 en avtale med Melgy kommune om kjgp av rehab-
iliteringsplass. Her er det et stort potensial.

Institusjonen ma fortsette a arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte pa & oppna gode samarbeidsavtal-
er og tilgang pa riktige og tilstrekkelig store brukergrupper.

Et slikt arbeid ma fglges opp internt med malrettet faglig utvikling og kompetanseoppbyg-
ging. En viktig del av dette er kvalitets- og HMS-arbeidet. Det arbeides fortlgpende med
dette i institusjonen, og pa flere omrader er arbeidet godt i gang.

Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil veere en viktig aktgr innen-
for spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og under forutsetning av fortsatt avtale mener
styret at det fortsatt er grunnlag for drift.

Styreberetning 2013
Styret

Styret har hatt fglgende sammensetning:

Per Emanuelsen styreleder

Aud Angell nestleder

Aksel Olsen styremedlem

Inger Stokstad styremedlem

Trond Dragland styremedlem, ansattes representant
Berner Larsen varamedlem

Ellen Jensen varamedlem

Artur @vreds varamedlem ansattes representant
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Etter styremgte 18. juni 2013 tradde styrets nestleder, Aud Angell ut av styret i permisjon,
og hun gikk inn i vikariat som vikar nestleder i administrasjonen pa Nordtun HelseRehab.
Aksel Olsen er ny vikar nestleder i styret i Aud Angells permisjon. Berner Larsen rykker da
opp som fast styremedlem, og Ellen Jensen blir fast mgtende varamedlem.

Vikarierende daglig leder, Sverre Monsen har veert sekreteer for styret. Styret har hatt 4
mgter og behandlet 59 saker.

Ledelsen

Daglig leder, Arvid Reindal, tok fra 1.6.2013 ut en opptjent permisjonsrett. Nestleder ved
institusjonen, Sverre Monsen, er ansatt som vikar daglig leder i Arvid Reindals permisjon.
Aud Angell er ansatt som vikar nestleder i samme tidsrom.

Virksomhetens art

Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavagen, i Melgy kommune og har som sitt primaere
formal a drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelsetje-
nesten tilbyr vi dggnrehabilitering, og mestringskurs for ulike brukergrupper. Vi tilbyr ogsa
plasser for kommunal rehabilitering, og selger plasser til private. 1 2013 har vi hatt 661
pasienter innlagt, og 13562 pasientdggn.

Gjennomsnittlig liggetid var ca. 20 dggn.
Okonomi

Hovedinntektene kommer fra avtale med Helse Nord RHF(RHF), som Kkjgper plasser for
dggnrehabilitering innen spesialisthelsetjenesten. Avtalen med RHF kommer som resultat
av forutgdende anbudsprosess. Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011, og lgper ut 31.12.2014.
Helse Nord RHF kjgper da 12600 pasientdggn, med et tilbud til 585 pasienter.

Pasientenes egenandel er fortsatt pd kr. 123.- per dggn pr. 31.12.2013.

12013 ble det grunnet stor sgkning og utsikt til over leveranse pa avtalen sgkt om utvidet
dggnvolum pa avtalen med RHF. Nordtun HelseRehab ble innvilget gkt volum, og klarte &
levere 580 dggn over avtalen. Dette medfgrte ekstrainntekter fra RHF pa kr 955.289,- Insti-
tusjonen har ogsa en avtale med Melgy kommune pa kjgp av rehabiliteringsplass. Avtalen
gav oss inntekter i 2013 med kr 461 700,-.

Regnskapet viser et overskudd pa kr 326 307,- Overskuddet legges til fond.

Regnskapet gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens gkonomiske situas-
jon. Styret er tilfreds med resultatet, spesielt sett pd bakgrunn av forutsetningene. Det er
imidlertid verdt & merke seg at uten ekstraordinzer avtale med RHF hadde resultatet veert
et stort underskudd. Det er en utfordring at ordinaere inntekter ikke dekker dagens kost-
nadsniva.

Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en ma ha stort fokus
videre pa a skaffe ekstra inntekter inn i driften, og samtidig ha fokus pa kostnadene.

Vi har i 2013 ikke mottatt prosjektmidler/omstillingsmidler fra Helsedirektoratet - til-
skuddsordningen er avsluttet. Vi har imidlertid drevet videre dette prosjektet med tilsatt
prosjektleder i 50% stilling. Vi ansatte egen prosjektleder til dette arbeidet pa slutten av
2012. Prosjektlederen gar i halv stilling, og vi har fatt prosjektet forlenget av den grunn.

2014 blir et saerlig viktig ar med tanke pa avklaringer omkring fremtidig gkonomi og drift.
Det skal da legges inn anbud for neste avtaleperiode med RHF. Resultat av anbudet blir
avgjgrende for videre framtid.
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Arbeidsmilje / Likestilling / Personal

Antall ansatte ved arsskiftet var 45, av disse var én leerling og én prosjektleder(finansiert
av Helsedirektoratet). Det er avlgnnet 2 daglig-leder-lgnninger. 2 ansatte gar av med al-
derspensjon fra 1.1.2014. 3 ansatte er etter lang tids sykemelding kommet over pa arbeid-
savklaringspenger(AAP). Totalt har vi 38 drsverk. 22 arsverk var heltidsansatte. Det var
32 kvinner som hadde 25,7 arsverk, og 12,5 arsverk var fordelt pa 13 menn. Aret har vart
preget av store endringer i personalet - avgang for flere pensjonister, nyansettelser og nye
faggrupper. Det her veert en opptrapping pa antall fagansatte med spesialkompetanse. Dette
for & forberede det nye anbudet med RHF i 2014. Spesialistlege ble ansatt i april 2014.
Flere spesialsykepleiere er ansatt i Igpet av dret. Personalsammensetningen er i hovedsak i
henhold til anbud med RHF. Det er stor fokus pa faglig og kvalitetsmessig utviklingsarbeid,
gjennom eksterne og interne kurs. Felles fagseminar med tema Tinnitus ble arrangert pa
institusjonen, for alle ansatte.

Likestilling
Vikar nestleder i administrasjonen og 3 av 5 mellomledere er kvinner. Kjgnnsfordelingen i
styret har veert 3 menn og 2 kvinner. Fgrste vararepresentant mgter fast i styret.

Arbeidsmiljg

Nordtun HelseRehab har et mal om at sykefraveeret skal vaere under 5 %. For 2013 var det
samlede sykefraveeret pa 8,7 %. Dette er samme fraveer som i 2012. Korttidsfraveeret var pa
0,86 %. Fraveeret kan ikke relateres til forhold pa arbeidsplassen. Det er heller ikke regis-
trert skader eller ulykker i aret som er gatt. Til tross en gkning av sykefraveeret er styret av
den oppfatning at sykefraveeret er lavt, og sier seg tilfreds med dette.

Som Miljgfyrtarnbedrift har det veert stor fokus pa HMS, med nye rutinebeskrivelser, me-
darbeidersamtaler, og gjenoppretting av AMU. 3 ansatte har gatt 40-timers kurs for ver-
neombud. Personaltrimmen pa mandagene er godt besgkt. Det var 15 ansatte som deltok
pa fjelltrimmen med 10 eller flere fjelltopper. Dette er meget bra. Vi har avtale om bedrift-
shelsetjeneste med Polarsirkelen HMS. En ansatt fikk tildelt erkjentlighet for 20 ars anset-
telse. Styret vil betegne arbeidsmiljget som godt.

Lokaliteter

Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi tilstreber a holde bygget i god stand, og driver kontinuerlig
vedlikehold. Tilsetting av ny lege medfgrte igangsetting av ombygging og oppgradering av
vaktrom med tilhgrende legekontor. Flere pasientrom har blitt oppusset, og det er utfgrt
vedlikehold med vindusskift og Steni-kledning i underetg. ved fysioterapiavdelingen. Bas-
senget er utredet med hensyn pa en oppgradering, men vil ikke bli iverksatt fgr dette er
helt ngdvendig. Rgykerommet ble stengt 1/1-2013, og rgykere har fatt et tilbud under tak
utendgrs. Det er fortsatt stort behov for vedlikehold og utskifting av utstyr.

Det er tidligere gjennomfgrt prosjektutredning for utbygging av et nytt helsebygg for kom-
munalt helsesenter m.m. Bygget er prissatt etter tilbud fra entreprengr Consto AS. For &
gjennomfgre denne utbyggingen er man avhengig av Melgy kommune som leietaker. Etter
a ha presentert prosjektet for kommunen flere ganger avventer vi fortsatt et kommunalt
vedtak som er en forutsetning for en slik utbygging.

Lokalmili
Styret er godt tilfreds med den dpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljget
med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen, basarer, konserter og lignende.
Det er ogsa fint at flere i lokalmiljget er innom som "faste” underholdere. Det betyr mye for
Nordtun HelseRehab og pasientene. Det er ogsa opprettet en egen forening «Nordtun Vel»,
som samler inn midler til pasientvelferd. Foreningen finansierer ogsa flere konserter arlig.
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Utadrettet virksomhet

Institusjonen har veert representert i Helse Nord sitt fagrad for rehabilitering. Samarbeidet
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er
godt. Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset). Den omhandler
na bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter. Styret registrerer at Nordtun Hel-
seRehab har et godt omdgmme i helsevesenet og i befolkningen. Styret vil bergmme de
ansatte for stort engasjement, bade pa det faglige, sosiale og mellommenneskelige plan.

Mili :

Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljget. Det er i iverk-
satt tiltak for a redusere leveranser av avfall giennom arbeide med miljgfyrtarnsertifisering.
Institusjon sgkte og fikk sertifisering som miljgfyrtarn 2. mai 2013. Det rapporteres arlig
til miljgfyrtarnstiftelsen, og Nordtuns sertifisering vareri 3 ar.

fordringer - Str i - For rift.
Nordtun HelseRehab star etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-
handlingsreformen innfases gradvis, og vil overfgre stgrre ansvar til kommunene. Dette
kan innebzeere bade trussel og mulighet. Nordtun er allerede pa banen overfor disse for a
se om vi kan selge rehabiliteringstjenester til kommunene. Vi hadde ved slutten av 2013
viderefgrt en avtale med Melgy kommune om kjgp av rehabiliteringsplass. Forelgpig lig-
ger det ikke store gkonomien i dette, men vi har gjennom avtalen posisjonert oss som en
aktuell aktgr som tilbyder av kommunal rehabilitering. Det ble holdt en flott felles presse-
konferanse sammen med Melgy kommune der avtalen ble fokusert samtidig med fokus
mot bruker og gode resultater. Dette var meget positivt. Det har veaert jobbet aktivt gjennom
prosjektmidler opp mot d innga samarbeid med flere kommuner. Her har vi forelgpig ikke
lyktes. Dette har sammenheng med at kommunene ikke har fatt gremerkede tilskudd til
mer rehabilitering, og mange nordlandskommuner har darlig gkonomi. Nordtun har deltatt
i utviklingsprosjektet SMB-Utvikling i regi av Melgy Utvikling KF. I dette prosjektet har det
veert jobbet opp mot a utpeke nye utviklingsomrader for forretningsdriften.

Institusjonen ma fortsette a arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte pa a oppna gode samarbeidsavtal-
er og tilgang pa riktige og tilstrekkelig store brukergrupper. Sarlig viktig blir det a gjgre et
godt anbud med RHF. 1 2014 legger RHF ut sitt anbud for de neste arene fremover, og her
vil resultatet vaere avgjgrende for videre satsning. I dag utgjgr inntektene fra RHF ca 86 %
av omsetningen.

Styret har i 2013 hatt stor fokus mot strategiarbeid. Siden juni 2013 har det veert jobbet
med strategi og utvikling. For fgrste gang har institusjonen en vedtatt strategiplan a jobbe
etter. Strategiplanen synliggjgr visjon, forretningside, verdiplattform, mal og viktige inn-
satsomrader for forretningsdriften. Dersom man lykkes med a nd noen av disse malene
vil institusjonen fa en positiv utvikling og vekst som tilbyder av spesialisert rehabilitering,
samt tilbud om rehabiliteringstjenester til andre aktgrer.

Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil veere en viktig aktgr inn-
enfor spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og pa rehabiliteringsomradet generelt. Under
forutsetning av fortsatt avtale mener styret at det fortsatt er grunnlag for videre drift.
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Sak 13/2014 Vurdering av tilsynsmenn pa heltid i
presbyteriene

(Utvidet saksframlegg i forhold til sakspapirer del 1)

Bakgrunn

Flere av vdre presbyterier har hatt utfordringer med a finne tilsynsmenn til 4 ga inn i oppgavene
som tilsynsmann, og flere har tatt pa seg oppgaver de primeert ikke gnsket, men fglte en for-
pliktelse til & ta pa seg. Flere tilsynsmenn har ogsa opplevd det krevende a std i en tjeneste bade
som pastor i menighet og som tilsynsmann, med vanskelige prioriteringer i tjenesten.

Sgndre Presbyterium gjorde i sitt presbyteriemgte hgsten 2013 fglgende vedtak:

Tilsynsmenn pa heltid

Forslag fra 3. komité:

Sondre presbyterium ber synoden utrede ordning med tilsynsmenn pd heltid.
Innstillingen ble vedtatt mot to stemmer.

Synodestyrets vurdering

Synodestyret har over tid erfart utfordringer med at var kirke til enhver tid skal ha ti ordin-
erte som fungerer som tilsynsmenn. Synodestyret tror det kan bli et mer helhetlig likt gjen-
nomfgrt tilsyn, bedre bruk av nddegaver, ved a ansette to tilsynsmenn pa heltid, istedenfor
a velge atte tilsynsmenn i deltidsstillinger hvert tredje ar.

Synodestyret vil foresla at man fortsetter med fire presbyterier, at man fortsetter med a
velge leder og nestleder i presbyteriene, men at utgvelsen av tilsynsfunksjonen ovenfor
menighetene gjgres av to heltidsansatte tilsynsmenn, som rapporterer til to presbyteri-
estyrer hver. Vi tror dette vil fgre til en styrking av tilsynstjenesten, og at man far personer
til utgvelsen av denne viktige tjenesten som kan konsentrere seg om og dyktiggjgre seg til
denne tjenesten.

Dagens stillingsstgrrelser i presbyteriene med formenn og nestformenn er som fglger: Nor-
dre - 25%+20%, Sgndre 70%, Vestre 17%+13%, @stre 35%+20%. Dette utgjgr pr. i dag
tilsammen 200%, som tilsvarer ngyaktig to arsverk. Det betyr at en eventuell omlegging
ikke vil medfgre endring i Ilgnnskostnader til tilsynsmenn.

Med 82 menigheter som skal ha tilsyn i lgpet av en tre ars periode, blir det 41 tilsyn pa hver
tilsynsmann, som tilsvarer ca. 14 tilsyn pr. ar. Dette tror vi er godt overkommelig, ved siden
av styrearbeid og andre oppgaver som skal lgses av tilsynsmennene/presbyteriestyret.
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Synodestyret vil pa denne bakgrunn foresla fglgende vedtak

1. Ordningen med to valgte tilsynsmenn for tre dr i hvert av de de fire presbyte-
riene opphgrer fra presbyteriemgtene hgsten 2016.

2. Synodestyret kaller to tilsynsmenn etter innstilling fra et innstillingsrad
bestdende av to representanter fra hvert av styrene i de aktuelle presbyterier
for en periode pd seks dr, med mulighet til forlengelse. Tilsynsmennene starter
i stillingene 01.08.16 i 100% stilling, og disse overtar tilsynsfunksjonen fra det
tidspunkt de ndvaerende valgte tilsynsmenn fratrer. Hver tilsynsmann utgver
tjeneste som tilsynsmann i to presbyterier, og stdr anvarlig ovenfor valgte pres-
byteriestyrer i hvert tilsynsomrdde.

3. Ngdvendige endringer i forfatning, reglement og administrative rutiner,
gjennomfgres i trdd med vedtakene ovenfor.

Tillegg til synodemgtepapirene i del 2

Dersom forslaget under punkt 1. og 2. far mer enn 50% flertall, men ikke 80% i synoden
2014 sa oversendes forslaget til neste synodemgte til behandling. Forslaget under punkt 1.
justeres da til:

“Ordningen med to valgte tilsynsmenn for tre dr i hvert av de fire presbyteriene
opphgrer fra presbyteriemgtene hgsten 2019”

Endring av punkt 2. basert pa innspill fra menighetenes behandling
Synodestyret har aldri hatt noe gnske om sentralisering. P4 denne bakgrunn endrer synod-
estyret punkt 2 i sitt forslag til det fglgende:

Nytt punkt 2 istedenfor det fgrste forslaget:

“2. Presbyteriestyrene i de to aktuelle presbyterier kaller og ansetter i felless-
kap tilsynsmann for en periode pd seks dr, med mulighet til forlengelse. Tilsyn-
smennene starter i stillingene 01.08. det samme dret som tidligere valgte pres-
byteriemenn avslutter sin valgperiode som tilsynsmann. “

Forslaget medfgrer fglgende endringer i forfatningen: . (Andre endringer i begreper i disse
paragrafene er tatt med under synodemgtesak 15/2014)

FORFATNINGEN

§ 10 Presbyterium
Sist endret av Synoden 1999.

Menigheter innenfor et bestemt tilsynsomrade representeres i et presbyterium. Innde-
lingen i tilsynsomrader reguleres av synoden etter at de menigheter og presbyterier det
gjelder har uttalt seg.

Menighetene representeres i presbyteriet av sine forstandere og av eldste etter
menighetens medlemstall og i henhold til reglement. Representantene velges av menighet-
en for tre ar.
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Presbyteriet er tilsynsorgan i kirken og skal arbeide pd Guds ords grunn for a styrke enhet-
en og fellesskapet.

Det skal vake over laere og livi menighetene, bistd med rad og hjelp, fare kontroll med at
Forfatningen blir fulgt og at synodens vedtak blir satt i verk.

Presbyteriets vedtak kan ankes til synoden.

Formannen i presbyteriet og et styremedlem forplikter presbyteriet med sine underskrifter.
§ 11 Presbyteriemeote

Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet samles til ordinzert mgte hvert tredje ar - aret fgr synodemgtet. Ekstraor-
dineert presbyteriemgte kan innkalles ndr styret finner det ngdvendig. Saker som det haster
med, kan avgjgres ved korrespondanse med presbyteriets medlemmer.

Menigheter, presbyteriestyret og styrer og rad valgt av presbyteriet kan legge fram saker/
forslag for presbyteriet.

Presbyteriestyret kaller og ansetter tilsynsmann for er periode pad seks dr, med
mulighet til forlengelse. (Dette flyttes da til under §12 Presbyteriestyre)

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjgr
mgtelederens stemme utfallet. Det skal fores protokoll over forhandlingsmgtene.

§ 12 Presbyteriestyre

Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet ledes av et styre pa fem medlemmer som velges av det ordinzere presbyter-
iemgtet. Det velges tre varamedlemmer. Valgene gjelder for tre ar.

Nar presbyteriet ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjon som det samlede
presbyterium. Styret kan gjgre bindende vedtak nar minst tre medlemmer, blant dem for-
mannen eller nestformannen, er til stede.

Den kalte og ansatte tilsynsmannen i presbyteriet forer tilsyn med menighetene ved
regelmessige tilsynsbesgk.

Presbyteriestyret behandler spgrsmal vedrgrende laere, gudstjenesteliv og kirkelig prak-
sis. Det forvalter presbyteriets gkonomi, arbeider for a styrke enhet og samarbeid mellom
menighetene i tilsynsomradet og er radgivende organ for tilsynsmennene i deres oppgave.
Styret godkjenner kall av forstandere og andre arbeidere som skal virke innenfor tilsyn-
somradet.

Styrets handlinger protokolleres og legges fram for fagrste ordingere presbyteriemgte til
godkjenning.

REGLEMENT

Synodestyret ser ikke at det er noen punkt i reglementet for presbyteriene som trenger a
endres om den foreslatte endringen blir vedtatt.
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Sak 15/2014 Forfatningsak: 2. gangs behandling
Begrepet tilsynsomrade istedenfor
presbyterium

A: Synoden 2011 hadde denne saken til behandling og gjorde fglgende

vedtak:
BEGREPENE PRESBYTERIUM OG SYNODE
Begrepet presbyterium erstattes med tilsynsomrade og tilsynsrad. Begrepet synode behol-

des. Synodestyret bes om a gjennomga forfatning og reglement med tanke pa ngdvendige
redaksjonelle endringer. Ny synodebehandling av revidert ordlyd anses ikke som ngdvendig.

1. Synoden anser saken som en forfatningsendring, og anser dette som fgrste gangs be-
handling.

2. Begrepet synode beholdes.

3. Begrepet presbyterium erstattes med tilsynsomrade og tilsynsrad.

4. Synodestyret bes gjennomga forfatning og reglement med tanke pd annen gangs be-
handling.

Synoden 2011 bestemte at de ansa saken som en forfatningsendring under punkt 1 sa
derfor er ikke dette med i forslag til vedtak til Synoden 2014.

B: Kommentarer til framlegget for Synoden 2014:

1. Synoden ansa forslaget som forfatningsendring, og det er derfor ikke ngdvendig a
stemme over punkt 1 fra forrige synodemgte igjen.

2. “Begrepet synode beholdes”

[ og med at Synoden 2011 vedtok at begrepet synode beholdes ble det ikke gjort noe ved-
tak om endring av forfatningen pa dette punktet. Far punktet flertall endres ikke begrepet
synode. Far det ikke flertall - endres heller ikke begrepet synode. Punktet er fglgelig ikke
ngdvendig a legge fram til andregangsbehandling.

3. Forslaget legges fram til annen gangs behandling. Forfatningsendring krever 2/3 flertall.
Faller forslaget blir navaerende ordlyd stadende.

C: Forslag til vedtak pa Synoden 2014:
1. Begrepet Presbyterium erstattes med tilsynsomrdde og tilsynsrdd.

2. Endring av begrepet presbyterium til tilsynsomrdde og tilsynsrdad medfgrer
endringer i forfatningen i samsvar med vedlegget.
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Vedlegg 15a

Naveerende ordlyd er strgket over, og ny ordlyd satt i kursiv.

§ 4 Menighet
Sist endret av Synoden 1993.

Den lokale menighet i Den Evangelisk Lutherske Frikirke er ved sin tilslutning forpliktet pa
kirkens leere og organisasjon. Menighetene i kirken er egne juridiske personer som velger
eldste tilhgrende menigheten med stemmerett. Forstanderen og en av de eldste forplikter
menigheten med sine underskrifter.

Eldsterddet er menighetens styre og utgver ansvaret for forkynnelse, sakrament forvaltning
og sjelesorg, planlegging av menighetens virksomhet og har tilsyn med virkegrenene og
godkjenner ledere. Eldsterdadets

myndighetsomrade begrenses av de saker som avgjgres i diakonrad, menighetsrad og
menighetsmgte (Jf. § 9 Menighetsmgte).

Menighetens vedtak kan ankes til presbyteriet tilsynsradet.

§ 6 Forstandere
Sist endret av Synoden 2008.

Hver menighet skal normalt ha sin egen forstander, men to eller flere mindre menigheter
kan kalle forstander sammen. Under ledighetsperioder velges en av menighetens eldste
eller en annen ordinert person i var kirke til & std som ansvarlig overfor de borgerlige my-
ndigheter. Forstanderens viktigste funksjon er a forkynne Guds ord, forvalte sakramentene
og gve sjelesorg. Forstanderen skal representere menigheten overfor de borgerlige myn-
digheter og kirkens egne organer samt fgre menighetens bgker og korrespondanse.

Forstanderen kalles av menigheten etter innstilling fra eldsteradet. Fgr eldsteradet gir
sin innstilling til menigheten, skal presbyteriets tilsynsrddets godkjennelse innhentes.
Forstanderen ordineres og innsettes normalt av presbyteriets tilsynsrddets formann eller
nestformann.

Fgr menigheten fatter beslutning om avslutning av arbeidsforholdet, skal presbyteriet til-
synsradet kontaktes.

Nar en forstander har sagt opp sin stilling i en menighet, skal presbyteriet tilsynsrddet
underrettes. Normalt skal en forstander tre tilbake ved oppnadd aldersgrense fastsatt
av Synoden. Ma en forstander tuktes for synder, gjelder de samme regler som for andre
menighetslemmer.

§ 7 Eldste
Sist endret av Synoden 2005.

Menigheten kaller sine eldste blant medlemmer som tilhgrer menigheten med stemmerett,
og anses skikket for gjerningen. Vedkommende bgr ha fylt 30 ar.

Nar en ny menighet konstitueres, velges de eldste uten innstilling, men den instans som
har kalt inn til mgtet, kan fremme forslag. Dersom det fra fgr er eldste i funksjon pa stedet
i tilknytning til neermeste menighet, ma disse velges pa nytt. Senere eldstevalg skjer etter
innstilling fra eldsterddet. Normalt innstilles det antall som skal velges. Menigheten tar
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stilling til kallet ved avstemning. De eldste ordineres og innsettes normalt i sin tjeneste av
menighetens forstander.

De eldste er betrodd hyrdetjenesten sammen med forstanderen, og eldste og forstander
utgjgr det rad (eldsterad) som har ledelsen av menigheten. Som ordinerte tjenere i kirken
har de fullmakt til 8 forvalte sakramentene og foresta andre kirkelige handlinger.

En av de eldste eller forstanderen velges som formann i eldsterddet. Vedkommende leder
eldsteradets forhandlinger.

Ved sin ordinasjon er de eldste prinsipielt tradt inn i en vedvarende tjeneste. Skulle en eldste
vise seg uskikket til sin gjerning, kan vedkommende lgses fra tjenesten. Dette ma vedtas

i menighetsmgtet etter innstilling fra de gvrige eldste, og presbyteriet tilsynsrddet ma gi

det sin godkjenning. Ma en eldste tuktes for synder, gjelder de samme regler som for andre
menighetslemmer. Flytter en eldste fra den menighet vedkommende er innsatt i, opphgrer
stillingen som eldste. Eventuell ny eldstetjeneste forutsetter ny innsettelse. @nsker en eldste
selv & bli lgst fra sin tjeneste, ma grunnene legges fram for eldsteradet. Hvis ikke saerskilte
grunner taler mot, bgr radet godta gnsket og meddele menigheten det i menighetsmgte.
Saken md innberettes til presbyteriet tilsynsrddet. Normalt skal en eldste tre tilbake ved
oppnadd aldersgrense fastsatt av Synoden. Menigheten kan forlenge funksjonstiden med
inntil tre ar ad gangen, dersom den eldste er villig til a fortsette. Det er imidlertid viktig at
nadegavene fortsatt far veere i funksjon, selv om en er fratradt som aktiv eldste.

§ 9 Menighetsmgte
Sist endret av Synoden 2008.

Menighetsmgtet er menighetens gverste beslutningsorgan, med endelig myndighet i alle
vesentlige saker som ifglge Forfatningen skal avgjgres pa menighetsplan.

Folgende saker skal behandles og avgjgres av menighetsmgtet: Kall/valg og oppsigelse/
avskjed av forstander, eldste og diakoner, valg av utsendinger til presbyteritm tilsynsrdd

og synode, regnskap, budsjett og planer for menighetens virksomhet, arsmeldinger fra
menighetens forskjellige rad og virkegrener, ivaretakelse av menighetens ansvar for ordnin-
gen for vern om laere og liv.

Eldsteradet innkaller til, fremmer saker og innstiller overfor og leder menighetsmgtene. In-
nenfor sitt ansvarsomrade kan diakonrddet fremme og innstille saker. Ethvert medlem med
stemmerett har gjennom eldsteradet rett til & fremme saker overfor menighetsmgtet.

Menighetsmgter avholdes etter behov, dog minst 3 - tre - ganger pr. ar. I tillegg holdes hvert
ar menighetens drsmgte. Alle medlemmer med stemmerett har tale-, forslags- og stemmer-
ett pd menighetsmgte.

§ 10 Presbyterium Tilsynsrad
Sist endret av Synoden 1999.
Menigheter innenfor et bestemt tilsynsomrade representeres i et presbyterium tilsynsrad.

Inndelingen i tilsynsomrader reguleres av Synoden etter at de menigheter og presbyterier
tilsynsrad det gjelder har uttalt seg.

Menighetene representeres i presbyteriet tilsynsrddet av sine forstandere og av eldste etter
menighetens medlemstall og i henhold til reglement. Representantene velges av menighet-
en for tre ar.
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Presbyteriet Tilsynsrddet er tilsynsorgan i kirken og skal arbeide pa Guds ords grunn for a
styrke enheten og fellesskapet.

Det skal vake over laere og livi menighetene, bistd med rad og hjelp, fare kontroll med at
Forfatningen blir fulgt og at Synodens vedtak blir satt i verk.

Presbyteriets Tilsynsrddets vedtak kan ankes til Synoden.

Formannen i presbyteriet tilsynsrddet og et styremedlem forplikter presbyteriet tilsynsrd-
det med sine underskrifter.

§ 11 Presbyteriemgte Tilsynsradsmgte
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet Tilsynsradet samles til ordinzert mgte hvert tredje ar - aret fgr synodemgtet.
Ekstraordineert presbyteriemgte tilsynsrddsmgte kan innkalles nar styret finner det ngd-
vendig. Saker som det haster med, kan avgjgres ved korrespondanse med presbyteriets
tilsynsradets medlemmer.

Menigheter, presbyteriestyret tilsynsradets styre og styrer og rad valgt av presbyteriet til-
synsradet kan legge fram saker/forslag for presbyteriet tilsynsradet.

Presbyteriemgtet Tilsynsradsmgtet kaller tilsynsmenn til 4 utgve tilsyn med menighetene
innen tilsynsomradet.

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjgr
mgtelederens stemme utfallet. Det skal fgres protokoll over forhandlingsmgtene.

§ 12 Presbyteriestyre Tilsynsradets styre
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet Tilsynsrddet ledes av et styre pa fem medlemmer som velges av det ordinzere
presbytertemstet tilsynsradsmgtet. Det velges tre varamedlemmer. Valgene gjelder for tre ar.

Nar presbyteriet tilsynsrddet ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjon som
det samlede presbyterium tilsynsrdd. Styret kan gjgre bindende vedtak nar minst tre med-
lemmer, blant dem formannen eller nestformannen, er til stede.

Formannen og nestformannen i presbyteriet tilsynsradet er tilsynsmenn som skal fgre til-
syn med menighetene ved regelmessige tilsynsbesgk.

Presbyteriestyret Tilsynsrddets styre behandler spgrsmal vedrgrende leere, gudstjenesteliv
og kirkelig praksis. Det forvalter presbyteriets tilsynsrddets gkonomi, arbeider for 3 sty-
rke enhet og samarbeid mellom menighetene i tilsynsomradet og er radgivende organ for
tilsynsmennene i deres oppgave. Styret godkjenner kall av forstandere og andre arbeidere
som skal virke innenfor tilsynsomradet.

Styrets handlinger protokolleres og legges fram for fgrste ordinaere presbyteriemwste tilsyn-
srddsmgtet til godkjenning.

§ 14 Synodemgte

Sist endret av Synoden 1999.

Synoden samles til ordinaert mgte hvert tredje ar. Ekstraordinaert synodemgte kan innkalles
nar Synodestyret finner det ngdvendig. Saker som det haster med, kan avgjgres ved korre-

spondanse med Synodens medlemmer. Synodemgtets myndighetsomrade begrenses av de
saker som avgjgres i Synoderadet.
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Forslag til Synoden kan settes fram av menigheter, presbyteriestyrer tilsynsrddsstyrer,
Synodestyret og synodevalgte styrer og rad. Slike forslag ma vaere innsendt til Synodestyret
innen en frist som Synodestyret kunngjgr. Synodestyret sender innkalling til synodemgtet
med saksliste og saksdokumenter senest to maneder fgr mgtet skal holdes.

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjgr
mgtelederens stemme utfallet. Det skal fgres protokoll over forhandlingene.

§ 16 Synoderad
Sist endret av Synoden 1999.

Synoderadet er Synodens laereorgan.

Kirkens gverste tilsynsmenn innkaller til mgter i Synoderadet. Synoderddet bestar av
Synodestyret og representanter fra hvert presbyterium tilsynsomrdde valgt i henhold til
reglement. Synodeformannen leder Synoderadet og innkaller dette etter behov, dog minst
én gang hver synodeperiode.

Synoderadet behandler laeresaker oversendt av Synoden eller Synodestyret.

Synoderadet fatter avgjgrelser i leeresaker, og utarbeider hyrdebrev og andre uttalelser av
laeremessig karakter.

Avgjgrelser fattet av Synoderddet protokolleres og legges fram for synodemgtet. Syno-
demgtet kan sende disse avgjgrelser tilbake til Synoderddet for ny behandling. Synodera-
dets endelige vedtak fremlegges for neste synodemgte til orientering.

§ 17 Forfatningsutvalg
Vedtatt av Synoden 2011.

Forfatningsutvalget er Synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette
innebaerer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av Synoden og Synodestyret, presby-
teriene tilsynsrddene og presbyteriestyrene tilsynsrddenes styrer, samt Synoderadet, er i
samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes forfatning. Forfatningsutvalget bestar av
representanter valgt i henhold til reglement.

Synoden har gverste myndighet til a avgjgre om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

(Begrepet presbyterialsynodal strukturi § 18 endres ikke).

Tilsvarende redaksjonelle endringer av spraklig karakter gjennomfgres i reglementene og
retningslinjene.
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SAK 17/2014 Samarbeidsavtale med Den Norske
Kirke

A. Forslag fra Oslo Vestre og Oslo @stre Frikirker

B. Synodestyrets forslag

A: Forslag om a gjenoppta samtalene med Den norske kirke med hen-

blikk pa a innga en samarbeidsavtale.

@nsket om a fa til en formell avtale mellom Den Evangelisk Lutherske Frikirke og Den
norske kirke har en lang historie i var kirke. Det har veert ulike forsgk pa a fa til en avtale,
sist gang i 2008. Fra Frikirkens side har en av hovedsakene vert a fa en formell anerkjen-
nelse av var ordinasjon som en gyldig luthersk ordinasjon, som ogsa kunne danne basis for
ordinert tjeneste i Den norske kirke. Ogsa gjensidig anerkjennelse av kirkelige handlinger
har veert ett viktig anliggende.

Arbeidet med det avtaleutkast som ikke ble vedtatt av Synoden 2008 startet med samtaler i
nasjonalkomiteen for Det Lutherske Verdensforbund, som ble etablert etter at Frikirken ble
medlem der, fgrst som assosierti 1997, deretter fullt medlem i 2005.1 2005 ble det nedsatt
en arbeidsgruppe med representanter fra begge kirker. Gruppen avsluttet sitt arbeid i okto-
ber 2006, og resultatet ble oversendt de to kirker til behandling. Gruppens arbeid ble utgitt
i heftet «To kirker - en tro, Sammen som lutherske kirker i Norge. | rapporten fra samtalene
omhandles temaer som dap og medlemskap, forholdet mellom det allmenne prestedgmme
og den ordinerte tjeneste, forstdelsen av det kirkelige tilsyn, nattverdforstdelse og nattverd-
praksis, samt konkrete spgrsmal som konfirmasjon, vigsel, begravelse og bruk av hveran-
dres kirkebygg.

Oslo Vestre og Oslo @stre Frikirker gnsker at samtalene med Den norske kirke tas opp igjen,
med basis i den teksten som foreld til behandling pa Frikirkens synodemgte i 2008 og Den
norske kirkes kirkemgte samme ar. Ikke minst de senere ars utvikling med stgrre gkumen-
isk apenhet og endringer i Den norske kirkes bindinger til staten, samt en del utvikling-
strekk i det lutherske kirkebildet i Norge som ogsa omfatter de lutherske organisasjonene,
tilsier en ny drgfting av denne saken. Oslo Vestre og Oslo @stre mener at en slik avtale ikke
ma veere betinget av enighet i alle aktuelle saker, men av gjensidig respekt som to selvsten-
dige lutherske kirker i Norge.

Forslag til vedtak fra Oslo Vestre og Oslo @stre:

Synodestyret bes om d gjenoppta samtalene med Den norske kirke med basis
i dokumentet «To kirker - en tro», med sikte pd d legge fram forslag til en
samarbeidsavtale for Synoden 2017.
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B. Synodestyrets forslag

Synodestyret har vurdert forslaget fra Oslo Vestre og Oslo @stre menigheter. Siden Synoden
2008 stemte nei til & godkjenne avtalen, har de to synodestyrene (08-11 og 11-14) ikke fatt
noen formelle henvendelser med gnske om og behov for a ta denne saken opp til ny behan-
dling. Synodestyrene har fulgt opp vedtaket som ble fattet og har hatt jevnlig kontakt med
Den norske kirke, ikke minst gjennom nasjonalkomiteen for Det lutherske verdensforbund
og samarbeidet giennom Norges Kristne Rad. Lokalt har det ogsd mange steder vaert god
og jevnlig kontakt mellom vare to kirker. Gjennom disse fora og gjennom vart engasjement
i nettverket, Evangelisk Luthersk Nettverk, har vi god dialog med den store bredden innen
den lutherske del av kirkelandskapet.

Det er viktig a fortsette kontakten og engasjementet i disse fora.

Vedtaketi 2008 lgd:

Det er ikke gnskelig med en sentral avtale mellom DNK og Frikirken slik situasjonen er i dag.
Synoden vil likevel at Frikirken skal bruke enhver god anledning bdde pd sentralt, regionalt og
lokalt plan til samarbeid i de tilfeller det er naturlig.

Synodestyret ser ikke at forutsetningen for dette vedtaket er endret.

Synodestyret fremmer pa denne bakgrunn et alternativt forslag:

Forslag til vedtak fra Synodestyret:
Synoden ber Synodestyret viderefgre samtaler med Den norske kirke for d
avklare ngdvendige kirkerettslige forhold.
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SAK 18/2014 Begrepsbruken i fellesarbeidet

A. Saksframlegg fra @stre presbyterium
B. Synodestyrets framlegg

A. Saksframlegg fra @stre presbyterium
BEGREPSBRUKEN I FELLESARBEIDET

Saksframlegg til synoden 2014

Etter en omorganisering i forkant av forrige synodemgte er Frikirkens fellesarbeid organ-
isert i fire satsingsomrdder: Misjon, barn og unge, menighetsutvikling og medarbeiderut-
vikling. Fellesbenevnelsen for var kirkes fellesarbeid er Frikirketorget.

Styret i @stre presbyterium mener at begrepsbruken og spraket som na brukes om Frikirk-
ens fellesarbeid er misvisende for hva vi som kirke star for. Det er ogsa ubrukelig i daglig
tale. Spraket tilslgrer det arbeidet som faktisk gjgres og det gir helt feil signaler i forhold til
hva vi som kirke er og gjgr.

Var kirkes arbeid for misjon, for barn og unge, for a plante nye og a utvikle eksisterende
menigheter, er ikke satsingsomrader. Det er ikke noe vi velger a gjgre. Det er vart oppdrag.
Som kirke skal vi drive misjon. Som kirke skal vi arbeide med barn og unge. Som kirke skal
vi utvikle eksisterende menigheter og jobbe for a plante nye. Det er kirkens vesen.

Begreper som satsingsomrader og satsingsleder har en betydning som sier noe annet. Et
satsingsomrade kan byttes ut. Et satsingsomrade er flyktig. Det gjelder bare for en periode.
Men som kirke kan vi ikke velge vekk det vi na kaller satsingsomrade. Ved a bruke et slik
begrep om noe som ikke er utbyttbart, mister spraket sin mening og var kirkes oppdrag
utydeliggjgres.

[ tillegg er ordene «satsingsomrade», «menighetsutvikling» og «medarbeiderutvikling»
lange og kompliserte. De fungerer ikke i daglig bruk.

Forslag til vedtak:
Synoden ber om en gjennomgang av begrepsbruken for kirkens fellesarbeid
med tanke pd d finne mer anvendelige begreper. Begrepet «satsingsomrddex»
byttes ut. Det bgr ogsd finnes andre begreper enn «medarbeiderutvikling» og
«menighetsutvikling».
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B: Synodestyrets vurdering og innstilling:

Synoden 2011 ba Synodestyret vurdere begrepene, og Synodestyret har vurdert dette un-
der sak 244 i november 2013. Synodestyret mener begrepene fungerer tilfredsstillende, og
bgr fa lenger tid til & innarbeides, fgr man eventuelt gjgr noen justeringer.

Synoden 2011 sa ogsa at Synoden ikke bgr bruke tid pa retningslinjer, stillingsinstrukser og
liknende isak 16/11:

Sak 16/11. Tjenestebeskrivelse for Synodeformannen.

"Organisasjons- og personalhdndboken forvaltes av Synodestyret. Retningslinjer, stillingsin-
strukser og liknende bgr ikke behandles pd synodeplan.”

Synodestyret er derfor av den oppfatning av at det er innenfor Synodestyrets mandat a
bestemme begrep, og at dette ikke bgr vaere gjenstand for behandling pa et synodemgtet.
En tre ars periode er en kort tid.

Synodestyret anbefaler at forslaget fra @stre presbyterium ikke far tilslutning
fra Synoden.
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SAK 19/2014 Protokoll fra Synoderadet

Protokoll, 7. ordinaere mgte i synoderad, 14/3 2013

Fredag 14/3

Mgtet startet med en nattverdsamling der synodens nestformann Arvid Hunemo forrettet.

Konstituering av mgtet

Arnfinn Lgyning presenterte opplegget for mgtet, og litt om bakgrunnen for og mandat for

synoderadet.

Navneopprop av 22 frammgtte representanter:

Tilsynsmennene:

Vestre:

Sendre:
(stre:

Arnfinn Lgyning
Arvid Hunemo
Andreas Woie
Kari-Lisbeth Kjus
Heidi Aarmo Lund
Torhild Hgydalsvik
Rolf N. Terkelsen

Geir Myksvold Lande
Jan Lgkkeborg

Arnfinn @sterberg

Gunnar Johnsen
Petter Lande Johansen

Delegater valgt av Synoden 2011.

Nordre

Vestre

Sendre

(Bstre

Jan Frostestad
Per Arne Engamo

Erhard Hermansen

Laila Nordstrand Berg
Sigmund Sandadker
Leif Inge Jensen

Linn Szebg

Mirjam Lukasse

Jon Gunnar Pettersen
Per Eriksen

Synodeformann

Sortland
Melgy Sgndre

Hergy

Randesund
Kr.sand
Songe

Oslo Vestre

Oslo @stre
Baerum

Fredrikstad

Arnfinn Lgyning presenterte ogsa gvrige inviterte: Terje Solberg (sekreteer), Arne Kris-
tiansen og Geir Sandberg mgtte ogsa.

Folgende saksliste var satt opp for mgtet:
1/2011-14. Menighetens hovedgudstjeneste. Sak fra Synodestyret.
2/2011-14. Frikirkens konfirmasjonsforstaelse. Sak Synodestyret.
3/2011-14. Studieopplegg kefale. Sak fra Synoden 2011.
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Det var ingen merknader til mgteinnkalling og sakliste.
Det var ingen merknader til forretningsorden for mgtet.
Jon Gunnar Pettersen og Mirjam Lukasse ble valgt til & underskrive protokollen.

1/2011-14. Menighetens hovedgudstjeneste. Sak fra Synodestyret.
Arne Kristiansen innledet om saken.

Fglgende dokumenter foreld og var grunnlag for behandlingen:
1. Prgveliturgi 2013 /14 Gudstjenesten i DELF

2. Ordning for hovedgudstjenesten i Frikirken (inkl. nattverdfeiring) revisjon 2014.
Oppsummering av hgringsprosessen og forslag fra Liturgiutvalget.

3. Revidert tekst om fellesskap og leering, del I: Innledningen, s. 8. Forslag fra Liturgiutval-
get for behandling i Synoderadet. Vedlegg 1.

4, Kort utgave av nattverdliturgien, alt B.
Forslag fra Liturgiutvalget for behandling i Synoderadet. Vedlegg 2.
Kort utgave av nattverdliturgien, alt C.
Forslag fra Liturgiutvalget for behandling i Synoderddet. Ettersendt 12. mars..

5. Kommentarer fra hgringsmenighetene (Vedlegg 3a):
Halden/Sigvald Steilbu (@stre),
Kristiansand (Sgndre),
Hergy (Vestre),
Levanger(Nordre),
Treungen (@stre),
Grimstad (Sgndre) Ettersendt 12. mars.

6. Kommentarer fra andre menigheter/eldsterad/pastorer (Vedlegg 3b)::
Leif Erik Nilsen,
Lillesand og Hilde M S Fjeldstad,
Brunlanes og Arne Herstad,
Bryne,
Lgrenskog (eldsteradet) og
Hamar (eldsteradet).

Saken ble innledet med en grunnleggende refleksjon omkring helheten i materialet. Det ble
samtalt om forholdet mellom ulike nivaer i liturgiene og bruk av spesifikke formuleringer,
der det blant annet ble papekt at eksempelvis i ddps- og nattverdliturgiene matte inneholde
et teologisk minimum, mens ulike formuleringer og plasseringer av gudstjenestens anbe-
falte ledd lettere kunne dpnes for lokale tilpasninger.

Det var ogsa en samtale omkring Den Hellige And og meddelelse av Anden ved nattverd-
feiringen.

Vedtak:

1. Laeremessig uttalelse og redaksjonelt arbeid

Synoderddets rolle i arbeidet med gudstjenesterevisjonen er a avgi en leeremessig ut-
talelse om liturgienes innhold og form, vurdere hvordan gudstjenestens plass og funksjon i
menighetens liv er beskrevet ut fra skrift og bekjennelse.

Det er Synoden 2014 som skal godkjenne Synoderadets protokoll og dermed godkjenne
gudstjenestematerialet til bruk i Frikirkens menigheter.
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Liturgiutvalget bes a arbeide videre med sprdk og form fram til fristen for utsendelse av
synodesaker pa bakgrunn av de vedtak og anbefalinger som er gitt i Synoderdadets mgte.
Synoderddet godkjenner og anbefaler gudstjenesteliturgiene for bruk i Den Evangelisk
Lutherske Frikirke.

To store spgrsmal

2. Er dap en forutsetning for ta imot nattverden?
Dap er en forutsetning for ta imot nattverden ut fra klassisk kirke- og sakramentforstaelse
og var kirkes evangelisk-lutherske bekjennelse.

Situasjonen i var tid og kultur enkelte steder gjgr det vanskelig & benytte et innbydelsesfor-
muler som: Alle som er dgpt og ...., innbys til 4 ta del i nattverdmaltidet.

Selve innbydelsen til nattverd kan lgses pa to mater, 1) ved a henvise til troen og dapen slik
det har veert praktisert eller; 2) ved a knytte innbydelsen kun til troen pa Jesus.

Begrunnelsen for a foresla nr 2 knyttes til En svekket kristendomskunnskap hos kirk-
esgkende, mangelfull forkynnelse av kirken som sakramentalt fellesskap, gkende sekularis-
ering og det faktum at vi har troende fra forskjellige konfesjoner i vare gudstjenester gjgr at
dette blir utfordrende og noen ganger problematisk.

Menighetene ma undervise om sammenhengen mellom dap og nattverd i forkynnelse og
personlig samtale med den enkelte.

For at handboken skal kunne gi et passende innbydelsesformular for menigheter som har
slike utfordringer, vedtar Synoderadet fglgende endring:

5.1 Innbydelse (s. 68). «Alle som tror pa Jesus og vil ha fellesskap med ham, innbys til a ta
del i nattverdmaltidet.»

Tilfgyes som nytt punkt C. Naveerende alternativ B utgar, navaerende punkt C blir nytt punkt B.

3. Skal nye bibeloversettelser automatisk fore til endringer i kirkens liturgiske sprak?
Synoderadet vil bemerke at ny bibeloversettelse ikke automatisk fgrer til endringer i kirk-
ens liturgi. Innstiftelsesordene i nattverden er eksempel pa dette. Disse er satt sammen av
flere bibelsitater og har hatt sin egen tradisjon. Pa bakgrunn av Den norske Kirkes liturgire-
visjon og debatten rundt denne har vi valgt a fglge Den norske kirkes tekstversjon, bortsett
fra pa ett punkt.

Synoderddet er tilfreds med at gammel utgave av Herrens bgnn og velsignelsen er lagt inn
som alternativ til ny. De nye utgavene av bibeltekstene for gvrig er ogsa lagt inn.

«Legeme» vs «kropp» sidestilles i bade innstiftelsesordene og i utdelingsordene.
«Kalk» endres til «beger» begge steder.

«Kalken deles ut...» endres til «Vinen deles ut ..»

«sa syndene blir tilgitt» endres til «til syndenes forlatelse»

Endringene skal gjelde bade i alt A og i kortformene.

Andre momenter ang nattverd

4. Kortere nattverdliturgier — alternativ B og C

Pa bakgrunn av mange hgringsmenigheters gnske om kortere nattverdliturgi godkjenner
Synoderadet alternativene B og C for bruk i vare menigheter. Det nye alternativ B erstat-
ter alternativ B i ndveerende handbok.
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5.

6.

7.

Nattverdliturgien - vekselsangen under lovprisningen
Vekselsangen under lovprisningen i naveerende handbok tas med i neste og plasseres
under del 3: Tillegget.

«sd syndene blir tilgitt» vs. «til syndenes forlatelsex»
Ordlyden «sa syndene blir tilgitt» endres til «til syndenes forlatelse» i nattverdliturgien,
bade i alternativ A og i kortformene alternativene B og C. Jf. punkt over.

Det foretas ngdvendige korrigeringer i andre liturgier i forhold til denne endringen.

Innledning til nattverd, punkt 5.3, s. 69
For a gjgre bgnnen enklere og kortere tas ut «ikke i tillit til oss selv eller vare gjerninger,
men alene». Da blir det:

«Herre Gud, himmelske Far! Vi kommer til ditt bord pa grunnlag av din store ndde i Jesus
Kristus, var Herre. Ta imot oss, ....»

Eller:

«Herre! Du ba om at vi ma vaere der du er slik at vi far se din herlighet. Na kommer vi til
ditt bord der du er til stede gjennom brgd og vin. Ta imot oss...»

Andre momenter ellers i prgveliturgien

8.

9.

Del I: Innledningen - feiring vs leering oa
Revidert tekst - vedlegg 1 - fra Liturgiutvalget tas inn under Hva er gudstjeneste?

Del II: Ordningen - Hilsen vs. Nadehilsen, s. 43f
Avslutningen «Velkommen til gudstjeneste i Jesu navn» endres til «Velkommen til gudst-
jeneste.»

10. Del 1I: Ordningen - Syndsbekjennelser, s. 45f

«Synd». Liturgiutvalget bes om a vurdere alternative begreper enkelte steder i syndsbek-
jennelsene og andre steder.

11. Del I1I: Ordningen - Versjon av den nikenske trosbekjennelse, s. 53

Synoderadet vil holde fast ved det som sies under Innledningen om dette. Den aposto-
liske trosbekjennelsen er den mest Kjente og brukte i var tradisjon, mens ogsa den niken-
ske kan gjerne benyttes ved saerskilte anledninger. Menighetene oppfordres til & bruke
begge. Ved bruk av den nikenske bekjennelsen kan begge former av tredje del, om Den
hellige and, benyttes. Variantene blir da:

«0g pa Den hellige and, som er Herre og som gjgr levende, som gar ut fra Faderen (og
Sgnnen), som tilbes og @eres sammen med Faderen og Sgnnen, og som har talt giennom
profetene. Og en hellig, allmenn og apostolisk kirke. Jeg bekjenner en dap til syndenes
forlatelse, og venter pa de dgdes oppstandelse og et livi den kommende verden.»

12. Annet

Vi slutter oss til de spraklige og stilistiske kommentarer Liturgiutvalget kommer med og
ber utvalget foreta de gnskede endringer.

13. Publisering
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Alle tre delene (inkl. del 1: Innledningen) utgis som eget hefte til allment studium og bruk
i menighetene, sammen med samtaleplanen som er laget.

Sak 2/2011-14. Frikirkens konfirmasjonsforstaelse.

Pa bakgrunn av saksframlegget fra synodestyret, som er utarbeidet Teologisk Fagrad, vil
synoderadet uttale:

* Oppleeringsmomentets betoning i Frikirkens tradisjon beholdes og ligger til grunn for
konfirmasjonsforstaelsen. Begrepet konfirmasjon kan gi en bedre anledning til at vekten
ligger pa oppleering og forbgnn framfor en offentlig prgving eller eksamen.

* Innfgring av begrepet konfirmasjon var primeert begrunnet av pragmatiske hensyn og
kommunikasjonshensyn, og bgr derfor ikke gjenspeiles i liturgier som kan tyde pa teolo-
giske endringer i forstdelsen av konfirmasjonen.

* Den naveerende konfirmasjonsliturgien er litt for kort. Den bgr gjgres fyldigere og ut-
formes med flere alternativer, ogsa med tanke pa konfirmasjon av udgpte. Den bgr gi signal-
er om at hdndspaleggelse ved personlig forbgnn for konfirmantene er det normale. Litur-
gien bgr gi forslag til alternative formulerte forbgnner for den enkelte konfirmant, med rom
ogsa for fri bgnn.

Saken oversendes Liturgiutvalget som bes om a utarbeide forslag til nye liturgi der disse
momentene er ivaretatt.

* Reglementet bgr revideres slik at det gjenspeiler og presiserer de momenter som er nevnt
ovenfor.

Forfatningsutvalget bes om a gjennomga og fremme forslag til endring av gjeldende regle-
ment for dap og menighetens kristendomsoppleering for a ivareta dette.

* Det vurderes om det skal utarbeides et «teologisk minimumsinnhold» i daps- og kon-
firmantopplaeringen i var kirke, og ber synodestyret fglge opp dette.

* Saksfremlegget og vedtaket oversendes menighetene som en veiledning fra synoderadet.

Sak 3 2011-14. Studieopplegg kefalé.

Saken er oversendt fra Synoden 2011. A utarbeide et studieopplegg til en sak som allerede
har veert til behandling pa flere synodemgter, faller utenfor synoderadets mandat. Syn-
oderadet har derfor valgt & ikke behandle denne saken, men oversender den til synodesty-
ret.

Forslag til vedtak:
"Synoderadet velger a ikke behandle saken da det ligger utenfor radets mandat a utarbeide
studiemateriell, men oversender den til synodestyret”.

Bgnn
Mgtet hevet kl. 18.00.

Terje Solberg (sekretzer)

Jon Gunnar Pettersen Mirjam Lukasse
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Vedlegg 19a

Innledning om gudstjenesten i
Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Hvorfor gudstjeneste?

Hva er gudstjeneste?

Hvordan er gudstjenesten i Frikirken?

Hovedgudstjenesten i DELF - Innledning — LU rev 7 10.09.2014 Side Side 1
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Hvorfor gudstjeneste?

Tjeneste

Den hellige skrift Bibelen sier: “Tjen Herren!”. Dette innebaerer at hele vart liv skal
veaere en gudstjeneste. Men Jesu disipler kan ikke tjiene Herren uten at de kommer
sammen i hans navn; for a hgre Guds ord, be, takke og lovprise ham og feire
nattverden. Var tjeneste for Gud som omfatter hele livet, har sitt levende sentrum i
den gudstjeneste som skjer i menighetens forsamling.

Guds kjaerlighet og var takknemlighet

Menighetens gudstjeneste, har to retninger: Guds kjeerlighetshandling og var
takknemlighetshandling. Gud taler til oss i ord og sakramenter (nademidlene), og vi
far svare ham i overgivelse, bgnn og bekjennelse, lovsang og ofring av gaver til kirke
0g misjon.

Guds tale og handling til og for oss.

(Ordet, dapen og nattverden)

v A

Vart gjensvar og var takknemlighetshandling til og for ham.
(Bekjennelsen, lovprisningen, bennen og ofringen av gaver)

Nar vi samles til gudstjeneste er Kristus til stede som den tjenende; han gir seg til oss
i ord og sakrament. Og med villige hjerter far vi tiene Ham som er menighetens
Herre. Gud tjener oss (den sakramentale tjeneste) og vi far tiene ham (den
sakrifisielle tjeneste). Det er Guds gjerninger for oss som danner grunnlaget for var
tieneste for ham. Hans ord kaller fram vart svar, hans gave skaper var hengivelse. |
mgte med den hellige Gud star menigheten fram som det den virkelig er; et hellig folk
som samles for Guds ansikt og vender seg til Gud i takk, tro og tjeneste.

Fra a veere samlet i Herrens hus pa Herrens dag, sendes vi ut i hverdagens
gudstjeneste. Paulus sier:

“Derfor formaner jeg dere ved Guds barmhjertighet, sasken: Baer kroppen
fram som et levende og hellig offer til glede for Gud. Det skal veere deres
andelige gudstjeneste.” Rom 12,1

Sendagen — «Herrens dag»

De fleste kirkesamfunn holder sgndagen, Jesu oppstandelsesdag, som sin helligdag
og forsamlingsdag. Sgndagen, ukens forste dag, markeres som “Herrens dag”, den
ukentlige paskedag der Kristus feires av de troende. Det er ogsa tradisjon for a se pa
sgndagen som “den attende dagen” og dermed tydeliggjere et eskatologisk
perspektiv, oppstandelsen, der alt blir nytt.

Livets mal og mening

| Apenbaringsboken beskrives en tilstand av glede og lovprisning for alle Guds
tienere. Denne tilstanden er malet for hele Guds skaperverk. For mennesket betyr
det at tienesten for Gud beskrives som livets mal og mening, og lovprisningen og
tilbedelsen star sentralt for Guds folks vandring fram mot dette malet. Menighetens
gudstjeneste blir bade mal og middel.

* Gudstjenesten som mal:

Hovedgudstjenesten i DELF - Innledning — LU rev 7 10.09.2014 Side Side 2

195



Tilbedelse og tjeneste for Herren i hans tempel, jf. Ap 7,15. Gudstjenesten her
og na er en forsmak pa gudstjenesten i det himmelske Jerusalem.

* Gudstjenesten som middel:
For at mennesker skal bli frelst og laere sannheten & kjenne, jf. 1 Tim 2,4.
| gudstjenesten her i tiden deles ord til trgst, tilgivelse og oppmuntring pa
livsveien. Et nadens bord blir dekket for mennesker som trenger oppreisning
0g ny start.

* Resultatet av dette er at vi sendes ut i verden med fornyet kjeerlighet til Gud,
menneskene og hele skaperverket. Kristne lever sitt liv i veksling mellom
"samling” og "sendelse”.

Hva er gudstjeneste?

Den kristne gudstjeneste er en Jesus-fest. Vi kommer sammen som Guds folk for a
feire den oppstandne Jesus Kristus, lovprise og tilbe Ham som gikk i dgden for
menneskene og som na er i forbann for oss og hele skaperverket. | Hebreerbrevet
10,25 oppfordrer apostelen oss: «Og la oss ikke holde oss borte nar menigheten var
samles, som noen har for vane. La oss heller oppmuntre hverandre, og det sa mye
mer som dere ser at dagen neermer seg.» Herren kaller sitt folk til fellesskap med
seg og til &8 vandre sammen mot malet: Den fullkomne gudstjeneste i den treenige
Guds samfunn pa Guds nyskapte jord. En sentral overskrift over kirkens gudstjeneste
kan derfor veere:

Sammen for Guds ansikt

A lzere Gud og oss selv & kjenne

Var evige gudstjeneste begynner her og na. Vandringstiden fram mot var
bestemmelse blir derfor en laerings- og modningstid der Herren er hyrden og laereren
som veileder oss til

* tro,
* tilbedelse og
* tjeneste.

Slik forstatt blir menigheten et laerings- og modningsfellesskap med sgndagens
gudstjeneste som det naturlige sentrum.

| gudstjenesten skjer det en opplaering og utvikling fgrst og fremst gjennom
prekenen - utleggelsen av Guds ord - men ogsa gjennom salmene vi synger,
bgnnene vi ber, gavene vi ofrer, dap, nattverd og andre handlinger vi er med i. Malet
er:

* at Herren skal fa tale sitt ord til oss

* at vi skal fa ta imot og tro tilgivelsen

* at vi skal laere Guds vilje a kjenne

* at vi skal bli utrustet til a tjene

* at vi skal oppmuntres til & be og bekjenne synd
* at vi skal leere a tilbe, lovprise og takke
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* at Kristus skal lyse for oss.

«Men den time kommer, ja, den er na, da de sanne tilbedere skal tilbe Far i
and og sannhet. For slike tilbedere vil Far ha. Gud er and, og den som tilber
ham, ma tilbe i and og sannhet.» Joh 4,23-24

A bygge fellesskapet

Nar Det nye testamentet bruker ordet “oppbyggelse”, gar dette begrepet ikke pa noe
som farst og fremst skjer inne i den enkelte. Det brukes om noe som skjer i
menigheten, ved at de troende bygges inn som levende steiner i Guds store
byggverk som er kirken. Dermed er ordet oppbyggelse knyttet til den
gudstjenestelige samling.

Ved forkynnelse til frelse, formaning og trast bygges menigheten ved Den
hellige &nd. Slik blir menigheten, nér den er samlet, et Andens “sted” der Gud
handler.

Ved ord og sakrament skaper Den hellige and tro pa Jesus Kristus. Denne tro
er en levende og virksom tro, fordi Kristus ved troen bor i vare hjerter. Denne tro ytrer
seg i form av tjenende nestekjeerlighet og vitnetjeneste blant menneskene - lokalt,
nasjonalt og globalt. Mennesker inviteres inn i et nadens fellesskap og til personlig
relasjon til Jesus.

Evangelisk Luthersk gudstjeneste

Gud har ikke i sitt ord anvist oss i detal;j tider, steder, mater eller former for var
gudsdyrkelse. Luthersk bekjennelse og kirketradisjon anser derfor gudstjenestens
form (kirkeskikkene) som adiafora (= «ngytrale handlinger”, dvs. handlinger som
verken er pabudt eller forbudt). Den lutherske kirkes frie syn og apne holdning til
adiafora i gudstjenesten henger sammen med denne kirkes skapelsesteologi: Alt det
Skapte skal prise Gud.

At det er adiafora, betyr ikke at alt mulig kan fa plass i gudstjenesten, eller at
hva som helst kan utelates. Gudstjenesteformene ma tjene, ikke krenke, kirkens
vesen, og de ma fremme, ikke hindre, kirkens livsfunksjoner. Med det som
utgangspunkt er en evangelisk luthersk gudstjeneste apen for bruk av symboler,
seremonier o.l. sa lenge de ikke er i strid med Guds ord (evangeliet).

Luthersk teologi og kirkeliv legger hovedvekten pa Guds gjerning til var frelse:
Det er Gud som i Kristus har forsonet verden med seg selv, og det er han som
gjennom ord og sakrament gir Den hellige and, som virker troen i vare hjerter. Var
fromhet gjelder ikke i var frelsessak. Ut fra dette grunnsyn er det en naturlig og
ngdvendig konsekvens at de sakramentale ledd i gudstjenesten (nademidlene)
understrekes sterkt: Ordet ma forkynnes og sakramentene forvaltes.

Hvordan er gudstjenesten i Frikirken?

| Frikirken er det et mal at menighetene skal ha en sa “apen” liturgi at gudstjenesten
gir mulighet bade for veksling og for spontanitet. Gudstjenesten bar vaere sa “Igs” i
strukturen at den ma arbeides med for hver gang, men samtidig sa “fast” at den er
lett a lede.
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En rik og allsidig gudstjeneste
Siktemalet med “Ordning for menighetens hovedgudstjeneste” (kap. 2 i liturgihand-
boka) er:
* Enrik og allsidig gudstjeneste.
Alle ledd i gudstjenesten forkynner. Menighetene ma derfor beflitte seg pa a skape
en gudstjeneste som er rik, bade i sitt innhold og i sine ytre former. Dette forutsetter:
1. Bevissthet om at menigheten star for Herren, den hellige og nadige Gud.
2. Vektlegging pa faste ledd slik at menigheten i sterkere grad kan leve med i det
som leses, bes og synges.
3. Apenhet for Andens gjerninger gjennom nadegavenes frie bruk til oppbyggelse,
formaning og trgst.
4. Vilje til kombinasjon av frihet og fasthet slik at det frie virkelig far veere fritt,
personlig og ekte, og de faste ledd gode og gjennomtenkte.

Ordning for gudstjenesten
Hovedgudstjenesten er ordnet i seks hoveddeler. Synoden anbefaler disse som
ramme og form for hovedgudstjenesten i menighetene:

1. SAMLING (Innledning)
Musikk, hilsen, salme

2. BUNN OG LOVPRISNING
Syndsbekjennelse, lovsang, bgnn for dagen

3. HERRENS ORD
Lesning fra Det gamle og Det nye testamentet, trosbekjennelse,

preken, salmer og sanger

4. MENIGHETENS FORBGQNN
Ofring, forbgnn, Herrens bann

5. SAMLING OM HERRENS BORD

Nattverdfeiring
6. SENDELSE (Avslutning)
Salme, velsignelse, musikk, utsendelse

Innen hver hoveddel finnes flere versjoner av de ulike ledd. Slik kan den enkelte
menighet velge form ut fra hva den opplever er tjenlig og ut fra sendagens karakter,
tekstene i gudstjenesten og lokale behov..

Menigheter som gnsker en enkel gudstjenesteordning og som ikke vil bryte
med tilvante former, kan f.eks. bruke salmevarianter av de ulike ledd. Menigheter
som gnsker a bruke versjoner som inneholder bade klassiske og nye elementer, har
her flere muligheter, slik at hele menigheten ber sin syndsbekjennelse, roper sitt
“Herre, miskunne deg!”, synger sine lovprisningssanger osv. Klassiske hilsener og
lovprisninger, banner og bekjennelser, nattverdens takkebgnner og velsignelser som
kirken har brukt gjennom alle tider, kombineres med det tidsaktuelle, den lokale kultur
og mennesker behov. Slik blir gudstjenesten bade gjenkjennbar fra menighet til
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menighet i samme kirkesamfunn (identitet) og gjenkjennbar for mennesker pa et
hvert sted og til enhver tid (kontekst).

En rikere variasjon av gudstjenesteformer er kommet til i Frikirkens menigheter
— og pa fellessamlinger og stevner: Tomasmesser, forbgnnsgudstjenester,
Taizesamlinger, lovsangsgudstjenester, Gudstjeneste underveis (Seekers Service),
keltisk messe, Bob Dylan-messe, familiegudstjenester som Mukulamesse, Sprell
levende og Show It, osv. Feiring av hovedgudstjenesten kan suppleres med slike
eller elementer derfra kan implementeres i hovedgudstjenesten.

Sammen om gudstjenesten

Ansvaret for gudstjenestens utforming paligger i saerlig grad eldsteradet. De
ordninger og ulike varianter som er presentert i kapittel 2, er ikke bindende for noen
menighet, men radgivende eksempler. Et rikt gudstjenesteliv har som sin forutsetning
en aktiv planlegging. Vi vil oppfordre til dette i den enkelte menighet, slik at
gudstjenesten blir et fruktbart samspill mellom gudstjenesteleder, predikant,
tekstleser, musikere, sangere og @vrige menighetslemmer. De anbefalte ordninger
gir muligheter til & planlegge bade gudstjenestens struktur og dens innhold med flere
variasjoner. Malet ma hele tiden veere “en levende gudstjeneste”, enten det velges
en enklere form eller en mer utfarlig ordning med mange ledd.

A vaere gudstjenesteleder

Kirken fremstilles i Det nye testamentet som Kristi kropp, der Kristus er hodet og de
troende lemmer pa kroppen. Det minner oss pa at det ikke er vi som samler
menigheten til gudstjeneste, men Herren. Det er Jesus Kristus som er verten, ikke vi.
Det er Han som hilser oss med sin fred og nade, lytter til vare bannerop og
bekjennelser, tar imot var forbgnner, gir oss Guds ord og seg selv gjennom brgdet og
vinen, gleder seg over lovsangen og sender oss ut i hverdagen. Det er Kristus som
gjer gudstjenesten til en hellig handling som far de troende ved Den hellige and til &
oppleve mysteriet: Kristus i blant oss. | Hans navn samles Guds kirke i himmelen og
pa jorden.

Pastorer og eldste er ordinert og innsatt til hyrdetjenesten i Frikirken, tjenesten
med ord og sakrament, bennens og Ordets tjeneste. Noen av disse — sammen med
andre som har nadegaver og utrustning til andelig lederskap - settes til a lede
gudstjenesten i Jesu sted.

Gudstjenestelederen er ikke mateleder eller konferansier slik vi kjienner det fra
det vanlige organisasjonslivet — selv om ogsa kunngjgringer, presentasjon av
medarbeidere og oppgaver osv. — hgrer med i gudstjenesten. A fgre en menighet
fram for Gud er en liturgisk tjeneste. Liturgen handler bade pa Guds vegne og pa
menighetens vegne utfra det oppdrag Jesus gav til sine apostler og som vi har arvet
gjennom kirkens liv og historie. A opparbeide seg trygghet i denne formidierrollen
mellom Gud og menighet forutsetter b@nn og oppleering, erfaring og evaluering.

| gudstjenesten mgtes himmel og jord slik salmedikteren synger:

«Guds menighet syng for var skaper i lenn, engler synger med.

Han gav oss til frelse sin enbéarne Senn. Sa liflig vi leker for Herren.»
Nikolai Frederik Severin Grundtvig
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Nattverdfeiringen - kirkens hjerte og pulsslag

Aldri synliggjares kirken sterkere enn nar den samles om Ordet og sakramentene.
Kirken er ikke en organisasjon, og samlingen om Herrens bord er ikke en av mange
kirkelige aktiviteter og tiltak. Nattverden er kirkens hjerte og pulsslag. De kristne som
i sitt daglige liv sgker Gud og lever i pakt med evangeliet, samles pa oppstandelsens
dag, Herrens dag, med sine trossgsken. Da framtrer Kristi kirke som det den er;
Guds folk, Kristi legeme, Den hellige ands tempel hvor Far tilbes i and og sannhet. |
nattverden mgater vi den Treenige Gud. Skaperen gir oss av skapelsens gode gaver i
brad og vin. Den inkarnerte Kristus, han som tok pa seg menneskelig skikkelse, gir
oss seg selv. Anden gjar gavene naerveerende for oss.

Forenklet kan vi si at nattverden kan summeres opp i fem stikkord:

1. Takke- og lovprisningsmaltid

De farste kristne kalte nattverden eukaristi, takksigelse. Det betyr en menighet
som lovpriser, og forkynner bade for mennesker, makter og myndigheter at
maltidet er et seiersmaltid. | maltidet gir vi lovprisning, takk og tilbedelse til
Han som er universets Herre.

2. Et minnemaltid — som Skriften sier, gjer vi det til minne om Jesus. A
minnes i denne sammenheng er noe annet enn & komme pa noe vi har lett for
a glemme. Det er ikke slik at vi ma minne oss selv pa ham, eller huske pa
ham. Det greske ordet anamneses, som er brukt om & minnes, er avledet av a
pakalle, bringe naer. Det & minnes betyr at Han bringes naer og er selv
naerveerende, gjennom nattverdelementene og gjennom Ordet.

3. Et nademaltid — vi far del i Jesu dgd og oppstandelse.

| tilsigelsen etter nattverden blir det sagt: "Med det har han sonet alle vare
synder.” Vi mottar Guds nade gjennom Jesu legeme og blod. Jesus knytter i
innstiftelsen sammen den gamle og nye pakt nar han bryter brgdet og gir
kalken. Her mgter vi den gamle pakts maltidsoffer der gverstepresten gir ut fra
det som ofres pa alteret, og den nye pakt der Jesus selv er den som er ofret
og gir seg selv som den ofrede. | oppstandelsen sprenges bildet, Han som ble
ofret er Han som lever.

4. Et fellesskapsmaltid — vi har alle del i det samme legeme og samme blod.
Nattverden er paktsmaltidet der vi knytter forbund med hverandre og med
Kristus. | nattverden blir menigheten virkeliggjort sterkere enn i noe annet den
foretar seg. | nattverden har vi fellesskapet med den universelle Kirke pa jord.
Men vi lgfter ogsa vart hjerte og tar del i den evige himmelske menighets
lovsang, som vi en gang vil forenes fullkomment med.

5. Et hapsmaltid — "inntil han kommer.”

Nattverdbordet peker mot Guds framtid, det leder var tanke og and mot
Lammets bryllupsmaltid pa den nyskapte jord. Hver gang vi gar til nattverd, er
det en forsmak pa dette festmaltidet og Guds folks fullendte felleskap med
Kristus der.
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Som et gjensvar pa Kristi fullkomne offer baerer vi fram var kropp som et levende og
hellig offer til glede for Gud (Rom 12,1). Menigheten ofrer seg selv og sitt liv til Gud
som et takkeoffer.

Nattverden er ikke bare en symbolsk handling, eller en symbolsk bro mellom
den troende her nede og Kristus der oppe. Vi gnsker a Igfte fram et frimodig luthersk
syn pa nattverden der vi tror at Kristus er virkelig til stede gjennom elementene som
er innviet ved Guds ord og benn. Vi vil oppmuntre vare menigheter til a fa et rikere
syn pa nattverden, til & gripe den som et mysterium. Den franske kristne tenker og
matematiker Blaise Pascal sa: "Hjertet har en forstand som forstanden ikke forstar.”

Fra Herrens maéltid. Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den
Evangelisk Lutherske Frikirke

Til feiring av nattverd har Frikirken en ordning som bygger pa en oldkirkelig tradisjon
(alternativ A) og to kortere utgaver (alternativ B og C). Menighetene oppfordres til &
feire Herrens nattverd regelmessig og ofte, i pakt med den kristne kirkes tidlige
tradisjon og reformasjonen.

Alle dgpte innbys til felleskap med Jesus i nattverdsmaltidet. Barn som blir
oppleert i 8 se sammenhengen mellom nattverden og sin tro pa Jesus Kristus
oppmuntres til nattverddeltakelse. Barna deltar i nattverden i fglge med foreldre eller
andre troende som har ansvar for dem. Det er ingen nedre aldersgrense for a delta i
nattverden.

Udgpte, om det er barn, ungdom eller voksne, kan bli velsignet ved
nattverden.

Gjennomgang av hovedgudstjenestens enkelte deler

1. 1. Musikk - Forventning - Bonn — Stillhet — Glede.

SAMLING Herren kaller sitt folk til fellesskap med seg pa Kristi oppstandelsesdag. 1 Jesu
(Innledning) navn samles vi til et mete med den hellige Gud og nddige Frelser. La oss vare
1. Musikk i glad forventning denne dagen — og i stille benn.

Et musikkstykke eller forspill til forste salme, eventuelt bibelsk salme. Eller
det kan vere lovsanger sunget i fellesskap eller av kor.

2. Hilsen 2. Hilsen - Handtrykk fra var himmelske Far.

Apningsordene kan f.eks. vere en nade- og fredshilsen etterfulgt av noen ord
om dagen i kirkearet og om den gudstjenesten en na skal feire. Hilsenen kan sa
avsluttes med et passende bibelord som uttrykker Guds tilstedevaerelse blant
sitt folk og ord som kaller oss til 4 seke Herren og lovprise hans navn.
Eventuelt benn for dagen.

3. Salme - Menigheten i mote med den treenige Gud.

3. Salme Innledningssalmen gir uttrykk for at menigheten stir for Herren, den hellige
og nadige Gud. Sé vidt mulig ber den sld an dagens tema og gjerne formidle
menighetens tilbedelse av den treenige Gud; Faderen, Sennen og Anden.
Titler finnes i salmebekene under: Lovsang og tilbedelse, Morgensalmer,
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Apningssalmer, Gudstjenesten, Bibelske salmer.

Herren er i sitt hellige tempel; veer stille for ham, hele jorden!
(Hab 2,20)

2.
BONN OG
LOVPRISNING

1.Synds-
bekjennelse
*
Bennerop
(Kyrie)
Leftesord
(Absolusjon)

2. Lovsang
(Gloria)
* Fri
lovprisning

* Sang og spill,
barn og voksne

3.Bonn for
dagen

Dap

Gudstjenesten - Stedet & bli av med sine synder og & dele sine gleder.
I denne delen av gudstjenesten gis det mulighet til & bringe fram for Herren
bade sorg og jubel.

1. Syndsbekjennelse - ""Herre, rens meg fra min synd!"

En allmenn bekjennelse som fremsies 1 fellesskap eller stillhet, i veksel eller
det kan synges en syndsbekjennelsessalme. Den vil hjelpe den enkelte til mer
konkret syndsbekjennelse i stillhet for Herren i gudstjenesten eller i enerom og
ved skriftemal. Bekjennelsen kan innledes med et bibelord som kaller oss til
oppgjer. Den kan holde frem med et bennevers, for sa & avsluttes med et ord
om tilgivelse (leftesord).

2. Lovsang - "Jeg vil gi deg o, Herre, min lovsang."

Den Herre som ser til oss 1 evig nade og kjerlighet vil vi gi vér lovsang.
Lovsangen og tilbedelsen skal ikke forst og fremst ha belerende innhold. Gud
skal ikke undervises, men takkes og tilbes. Ofte en fast lovsang etterfulgt av
en eller flere lovprisningsvers. Ordet kan gis fritt til lovprisning med egne ord,
et bibelord eller et salmevers.

Barn og voksne i fellesskap

Sé kan folge korsang, solosang og/eller sang og spill med og av barn og
voksne. I menigheten trenger vi a tydeliggjore barnas selvfalgelige plass i
gudstjenestefellesskapet.

Det kan fortelles litt om hva som skal skje pa sendagsskolen denne dagen.
For sendagsskolesangen synges og barna gar til sin sendagsskolesamling: en
kort benn, gjerne slik:

3. Bonn for dagen
Denne bennen er en
* benn for sendagen, gudstjenesten og sendagsskolen
* benn for den som skal forkynne Herrens ord og for alle
som skal here Ordet
* benn om en sann tro, en rett tilbedelse og en frimodig
tjeneste.
Bonnen bes gjerne av den som skal lese bibeltekstene for dagen, en av
sondagskolelederne eller av den som leder gudstjenesten

Déap
Naér det er dép, kan den finne sted her for sondagsskolen starter, slik at barna
kan vere med.

Dapen skjer i vann (overgsing eller neddykking), til den treenige Guds navn

og med benn om Andens kraft og gaver. Se ordning for dip (av barn og
voksne).
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Fra dypet roper jeg til deg, Herre.
Herre, hor min rost!
Vend oret til mitt rop om ndde.
(Salme 130,1-2)

3.
HERRENS 1. Lesninger - Gud har noe pa hjertet.
ORD Bibelen er Guds ord. Gud taler til oss giennom Den Hellige Skrift. Han har

L. Lesning fra | oitt oss denne boken fordi han har noe pa hjertet som han vil si oss. Den som
Det gamle og skal bringe ordene fra Herren videre ma derfor selv lytte til Guds hjerteslag,
Det nye forberede seg i benn og lese tekstene hoyt og tydelig.

testamentet Teksten til den forste lesningen hentes vanligvis fra Det gamle testamentet i
henhold til tekstrekketradisjonen, og annen lesning fra et av Det nye
testamentets brev, fra Apostlenes gjerninger eller Johannes apenbaring. Av og
til kan det veere nedvendig at den som leser sier noen ord for & forklare
tekstene og den sammenhengen de star.

" Syng bibelviser i gudstjenesten!

Tekstene leses gjerne forlapende. Men: Mellom lesningene eller etter annen
lesning, kan en synge en salme som svarer til dagens karakter eller til en av
tekstene, gjerne en bibelsk salme eller bibelvise.

X 2. Trosbekjennelsen - vart svar pa Guds tiltale.

’l:rosbekjennels Innholdet i den kristne menighets tro sammenfattes i trosbekjennelsen. Den

e apostoliske trosbekjennelsen er den mest kjente og brukte 1 var tradisjon, mens
Den nikenske - i sin originale form - er den enestdende ekumeniske
bekjennelsen. Menighetene oppfordres til 4 bruke begge.

Bibelens egne ord kan ogsa brukes som trosbekjennelse, for eksempel Kristus-
hymnen i Fil 2,6-11 1 veksellesning mellom forsamling og leder.

Nér vi fremsier trosbekjennelsen vitner Guds barn om sin himmelske Far, sin
frelser og sin hjelper. Trosbekjennelsen er ogsa en lovsang til Gud og et svar
pa det Gud har sagt til oss 1 sitt ord. Derfor kan vi av og til synge en
trosbekjennelsessalme f.eks. «O store Gud, vi lover deg» (2, v.1-6 1 £vG),
«Fader, Senn og Hellig And» (336 i SU) eller «Jeg tror pd Gud Fader. Jeg tror
pa Guds Senn. Jeg tror p4 Den Hellige And». Denne salmen kan komme i
tillegg til — eller i stedet for — & fremsi trosbekjennelsen.

Trosbekjennelsen kan alternativt plasseres etter prekenen.

(Eventuelt sang og spill med barn, sendagsskolesang, korsang, dap o.a.)

3. Salme 3. Salmen for prekenen
Denne salmen skal forberede prekenen og gjerne vare en Helligdndssalme.

4.Evangelium 4. Prekenen — skal vise oss hvem Gud er

og preken | Det grunnleggende perspektivet i kristen forkynnelse handler om Den treenige
Gud. Prekenen skal forst og fremst vise oss hvem GUD er, oke vér kjerlighet
til Ham og hans ord og apenbare kraften i evangeliet.
Ved Den hellige and skapes troen i vare hjerter slik at vi som Guds folk kan
tro tilgivelsen og settes i stand til tjeneste for Kristus og var neste. Gud taler til
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OSS som et hellig folk, Kristi medvandrere, helliget gjennom nadens midler:
Ordet, dapen og nattverden.

"Troen kommer av forkynnelsen", heter det i Bibelen. Noen ganger kan det ta
tid for en opplever at Gud taler gjennom sitt ord. Teksten og prekenen som jeg
harer, ligger der stille og stum. Men plutselig hender det noe. Ordene som ble
lest og talt begynner & bevege seg mot meg. De handler om MEG! Denne
opplevelsen virker Den hellige and.

Prekenteksten hentes vanligvis fra et av evangeliene 1 Det nye testamentet. En
variant til denne ordningen kan vare & gjennomga et bibelsk skrift i

sammenheng. Alternativt kan en velge en tematisk (kateketisk) form.

Eventuelt trosbekjennelse.

5. Salme 5. Salmen etter prekenen
Denne salmen skal passe til prekenen og hjelpe menigheten til & gi sin
* tilslutning til Herrens ord.
Det kan veare naturlig at det gis rom for stillhet og ettertanke, vitnesbyrd og
andre frie ytringer mellom prekenen og forbennen. Slike bekreftelser og
gjensvar pé evangelieforkynnelsen kan gjere gudstjenesten rikere og mer
allsidig.
Ordet er deg neer, i din munn og i ditt hjerte.
Dette er troens ord, det som vi forkynner.
(Rom 10,8)
4.
MENIGHET- | 1, Kunngjeringer
ENS Kunngjeringer og annen informasjon er det nedvendig & komme med i
FORBONN gudstjenesten, men kan ofte oppleves som et antiklimaks midt mellom
L. prekenen og forbennen. Mange vil derfor ta kunngjeringene for salmen for

I*(“““gi”ri“ger prekenen eller 1 avslutningen for siste salme. Uansett plassering gjelder det for
den som gir informasjonen: Forbered godt det du skal si. Vear sikker pé at
opplysningene er korrekte. Vaer kort!

2. Takkoffer til Herren

2. Ofring Pengeinnsamling i gudstjenesten er en viktig del av menighetens takkoffer.
Vare penger er Guds eiendom, gitt oss til rett forvaltning.

Ofringen kan skje ved innsamling 1 kirkebenkene eller ved at en gér fram 1
kirken for & gi sin gave, gjerne til musikk og/eller sang.

Ofringen kan avsluttes med en kort benn.

3. Takk og benn for alle ting

3. Takk og Det harer med til Guds barns rett & komme fram for sin himmelske Far med
forbenn alle ting. Paulus formaner den kristne menighet a takke og be for alle
* mennesker, for det politiske liv, for alt som er rett og godt og for evangeliets

utbredelse (1 Tim 2,1 ff) .
Forbennen ber ha en fast oppbygning, men hver del kan formuleres fritt, eller
en kan bruke formularer fra gudstjenesteboken. Oppbygningen kan vare slik:
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Herrens benn

A. Innledende takkedel

B. Benn for menigheten

C. Bonn for kirken og misjonen

D. Bonn for land og folk

E. Bonn for verden

F. Anledning til fri benn (heyt eller i
stillhet)

G. Avsluttende bennedel

Benneformen ber varieres fra sendag til sendag; fra en fast formulert benn
som bes av den som leder bennetjenesten til fri benn eller selvstendige benner
formulert av flere personer. Eller bennevandring; dvs. at deltakerne vandrer
mellom ulike bennestasjoner i kirkerommet, tenner lys, skriver bennesedler,
blir bedt for ved alteret osv. Flere trekkes inn i ledelsen av forbennstjenesten.
Bonnedelen avsluttes med Herrens benn (nér det ikke er nattverd i
gudstjenesten.)

Veer ikke bekymret for noe! Men legg alt dere har pd hjertet,
fram for Gud. Be og kall pa ham med takk.
(Fil 4,6)

5

SAMLING OM
HERRENS
BORD

Nattverdfeiring

1. Bonn og
fredshilsen

2. Lovprisning
av Faderen

3. Kristi
innstiftelse av
nattverden

Nattverden - en himmelfest pa jord

I nattverden meter den oppstandne og seirende Jesus Kristus oss. Han gir seg
selv til oss 1 bred og vin, to hindfaste tegn pa Guds usynlige nade. Han tilgir
oss. Han fyller oss med sin kjerlighet og utruster oss til tjeneste i verden.
Ordning for nattverd - Alternativ A inneholder:

1. Bonn og fredshilsen

Nattverdfeiringen innledes med innbydelse til Herrens bord og salmesang.
Under salmen kan bred og vin bares fram. Det kan gis rom for benn og
syndsbekjennelse.

Vi er kalt til et liv 1 forsoning og fred. Som et tegn pa den innbyrdes kjerlighet
Herren kaller oss til, hilser vi hverandre med "Guds fred". For "Kristus er var
fred. Vi er lemmer pa Kristi kropp.»

2. Lovprisning av Faderen

Siden nattverden er en forkynnelse og en feiring av Guds handlinger, semmer
det seg & takke og lovprise Faderen for alt han har gjort - og fremdeles gjor - 1
skapelse, forlesning og helliggjorelse. Forenet med englene synger hans
menighet i himmelen og pa jorden: "Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot. All
jorden er full av hans herlighet."

3. Kristi innstiftelse av nattverden

Den kristne menighet mottar nattverden som en gave fra Herren. Paulus
skriver: "For jeg har mottatt fra Herren det jeg ogsa har gitt videre til dere: |
den natt da Herren Jesus ble forrddt, tok han et bred, takket, bret det og sa:
Dette er min kropp, som er for dere. Gjor dette til minne om meg!». (1 Kor
11,23%)
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4.Minnemaltid
og Herrens benn

5. Bredsbrytelse
og salmesang

6.
Nattverdmaltid

7. Takkebenn

for nattverden
%*

I bradet og vinen bringes Gudsriket naert. Nattverden er en forkynnelse og
feiring av Guds frelseshandling og vi kan i fellesskap si: " Kristus dede,
Kristus stod opp, Kristus skal komme igjen."

4. Minnemaltid og Herrens bonn

Nattverden feires til minne om den korsfestede og oppstandne Kristus. A
minnes i denne sammenheng er noe annet enn & komme pa noe vi har lett for &
glemme. Det & minnes betyr at Kristus bringes nar og selv er nerverende. Det
betyr ogsa at nattverden er det levende og virksomme tegnet pa det offeret han
brakte en gang for alle pé korset, og som er virkekraftig for hele
menneskeslekten, néd og for all ettertid. Kristus er selv til stede i1 dette maltidet
og gir oss del 1 samfunnet med seg. Derfor holder vi fram for hverandre de
store forsoningshandlingene og ser i1 forventning fram mot Herrens gjenkomst
1 herlighet og sier i fellesskap: «Var Far i himmelen. La navnet ditt helliges.
La riket ditt komme.»

5. Brodsbrytelse og sang til Guds Lam

Bredet brytes, gjerne innledet med ordene: «Bredet som vi bryter, gir oss del i
Kristi kropp. Fordi det er ett bred, er vi alle en kropp. For vi har alle del i det
ene brod». Under bredsbrytelsen er vére hjerter vendt mot Jesus Kristus —
Guds Lam - som uskyldig berer verdens synder.

6. Nattverdméltidet

Herrens bord er gjort i stand og alt er klart til maltidsfellesskap med Kristus og
alle kirkens lemmer. Brodet og vinen deles ut med ordene: «Dette er Jesu
legeme». «Dette er Jesu blod» eller «Kristi kropp, gitt for deg» «Kristi blod,
utest for degy. I tro og takknemlighet tar nattverdgjestene imot, gjerne fulgt
med et «amen» - slik kirkefader Martin Luther oppfordret til.

Udepte barn, ungdom eller voksne kan bli velsignet ved nattverden.

Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge benne- og
lovsanger til den naerverende Jesus Kristus eller det kan vere stillhet.

7. Takkebenn for nattverden

Som avslutning pé nattverdfeiringen kan den som forretter sitere et passende
bibelord. Han kan gi ordet fritt til takk og benn eller be en benn med takk for
nattverdens gaver.

Denne mannen tar imot syndere og spiser sammen med dem.
(Luk 15,2b)

6.

SENDELSE
(Avslutning)

1. Salme

2. Velsignelse

1. Slutningssalmen

Slutningssalmen kan ha ulik karakter. Den kan vere lovsang og tilbedelse av
den treenige Gud, Faderen, Sgnnen og Anden. Den kan peke hen imot Jesu
gjenkomst og Guds nyskapelse. Eller den kan vaere en benn om veiledning og
hjelp for livet og tjenesten som venter.

2. Velsignelsen - En meddelelse fra Herren

Hovedgudstjenesten i DELF - Innledning — LU rev 7 10.09.2014
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Velsignelsen er ikke et fromt enske som fremsies. Det skjer en virkelig
meddelelse av det velsignelsen sier. Kristus som er midt iblant oss handler
gjennom velsignelsen. Ikke magisk, men i frihet ut i fra sitt ord og lefte. Tar vi
imot Herrens velsignelse 1 tro, blir den til velsignelse for oss. Stiller vi oss
avvisende til den, kan den bli til forbannelse.

Herren velsigne deg og bevare deg!
Herren la sitt ansikt lyse over deg og veere deg nadig!
Herren lofte sitt ansikt mot deg og gi deg fred!

(4 Mos 6,24 - 26)

Amen - Menighetens svar

Det er godt & kunne stemme i et "amen" nar velsignelsens ord har lydt.

I synagogen var amen sarlig brukt som menighetens heylydte tilslutning til
benner og lovprisninger. Den som ba eller lovpriste sa aldri amen selv. Amen
er i sitt vesen svar, tilslutning.

Amen

. 3. Musikk — Utfordring — Stillhet - Glede
3. Musikk Et musikkstykke eller etterspill til slutningssalmen, eventuelt korsang.

4. Utsendelse til hverdagens gudstjeneste
4. Utsendelse Sendagens gudstjeneste er til ende. Hverdagens gudstjeneste venter. Vi sendes
ut av Guds hus med en hilsen, for eksempel disse ordene:

"Ga i fred og tjen Herren med glede!"

* Frie innslag i gudstjenesten
Frie innslag, som anbefales lagt til steder i gudstjenesten som er merket med *,
kan vere:

Bonn eller bekjennelse - hoyt eller i stillhet

Vitnesbyrd og troshistorie

Lovprisning

Profeti, og tungetale med tydning

Andelige sanger og viser, korsang

Stillhet for ettertanke og stille bonn

Begjcer om forbonn

Et mgte mellom Gud Herren og hans folk har funnet sted. Til oppbyggelse og glede
for den troende menighet og til et vitnesbyrd for dem som har sett det hele litt pa
avstand. Form og fasong pa de ulike ledd i gudstjenesten kan variere fra sted til sted
- og til ulike tider. Men selve mgtet med Herren inneholder alle de dimensjoner vi har
talt om her; bannen og bekjennelsen, tilbedelsen og undringen, forkynnelsen og
feiringen, fellesskapet og utsendelsen.

000
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Se ogsa:

Herrens maltid - Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den Evangelisk
Lutherske Frikirke. (Frikirkens temahefter 2013).

«Nar dere kommer sammen...» Gudstjenesten i kristne kirker og trossamfunn i
Norge. Norges kristne rads skriftserie — nr. 16. 2012. Se: www.norgeskristnerad.no

Kirkearets tekster: Se Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no

Salmer og sanger fra Are vaere Gud og Salmer underveis i menighetens
gudstjeneste. Salmeforslag. Se Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no
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Vedlegg 19b

Menighetens hovedgudstjeneste

ORDNINGEN
Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Veiledning
Norm og anbefaling - struktur og frihet

1 Gudstjenesten er sentrum i den kristne menighets liv. Alle liturgier (bibelord, benner
bekjennelser, tekster, sanger, forkynnelse, handlinger osv.) skal lofte fram det bibelske
budskap som er overgitt kirken fra Jesus Kristus og apostlene. Normen ma vare at alle véare
liturgier forkynner hva vi som kirke larer.

2 I gudstjenesten skal det legges vekt pa
* universell utforming (& vaere bevisst at menigheten feirer gudstjeneste sammen med
hele Guds familie, bade i himmelen og pé jorden),
*  historisk arv (a erfare levd trosliv fra oldkirken, reformasjonen og Frikirkens egen
historie),
* lokal forankring (& kommunisere den sosiale og kulturelle sammenheng den enkelte
menighet befinner seg 1).

3 Seks hoveddeler.
Frikirken ensker et sant, rikt og variert gudstjenesteliv i menighetene basert pa prinsippene
over. Hovedgudstjenesten bestar av seks hoveddeler. Disse er:

I Samling (Innledning)
II Bonn og lovprisning
i Herrens ord

v Menighetens forbenn
A% Herrens bord
VI Sendelse (Avslutning)

Denne hovedgudstjeneste ber feires ofte, enten slik den er foreslétt i denne bok eller 1
kombinasjon med andre ordninger som familiegudstjeneste, forbenns- og
lovsangsgudstjeneste osv. Se Innledningen for utfyllende informasjon om gudstjenestens
karakter.

4 Fast struktur og valgbare formularer.
Ordningen for hovedgudstjenesten inneholder fra en til tre valgbare formularer til de
forskjellige ledd. Flere av leddene har alternative formularer 1 7illegget lengre bak i boken.
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I selve Ordningen er noen ledd faste og ber vere med i alle gudstjenester, og noen ledd
valgfrie og kan vare med av og til - avhengig av tidsplan eller hva man ensker a vektlegge i
gudstjenesten.

5 Frie innslag i gudstjenesten
For at gudstjenesten kan fa en naturlig veksling mellom fasthet og spontanitet, anbefales frie
innslag lagt til steder i gudstjenesten som er merket med *. Disse kan vere:

* Bonn eller bekjennelse - hoyt eller i stillhet
* Vitnesbyrd og troshistorie

* Lovprisning

* Profeti, og tungetale med tydning

» Andelige sanger og viser, korsang

* Stillhet for ettertanke og stille benn

* Begjer om forbenn

6 Gudstjenesteledelse.

Forberedelse og gjennomfering av hovedgudstjenesten ber skje ved bred delaktighet fra
menighetens medlemmer — og de ulike tjenester.

Pastorer og eldste er ordinert og innsatt til hyrdetjenesten i Frikirken, tjenesten med ord og
sakrament. Noen av disse — sammen med andre som har nddegaver og utrustning til andelig
lederskap - settes til & lede gudstjenesten i Jesu sted.

Gudstjenestelederen er liturg og ikke konferansier. A fore menigheten fram for Gud er en
liturgisk tjeneste. Liturgen handler bade pa Guds vegne og pa menighetens vegne utfra det
oppdrag Jesus gav til sine apostler og som vi har arvet gjennom kirkens liv og historie.

Om planlegging og ledelse av gudstjenesten se /nnledningen.

7 Nattverden
Synoden oppfordrer menighetene til & feire Herrens nattverd regelmessig og minst en gang i
maneden, gjerne oftere.
En gyldig nattverdforvaltning forutsetter at den som forretter gjor det som Kristi innstiftelse
forkynner:

* «Han tok» - frambering av gavene; bred og vin.

* «Han takket» - takkebenn for Guds frelsesgjerninger, innvielse av gavene og

pakallelse av Den hellig and over gavene.
* «Bret det» - bryting av det innviede bredet for utdeling.
* «Gav demy - utdeling/maltid.

Se temahefte Herrens maltid - Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den Evangelisk
Lutherske Frikirke, som ogsa tar opp disse emnene:

* Ulike typer bred og vin

* Anbefaling om at bradet brytes og at vinen innvies i ett beger for utdeling

* Utdelingsform

* Barn og nattverd

* Udepte og nattverd

* Nattverd og kirketukt

* Nattverd i husmenigheten

* oa.
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8 Kirkearet

Kirkearets hoytider og tekster gir struktur og substans for menighetens forkynnelse og feiring.
Der det er onskelig kan tekster fra de oppsatte tekstrekkene 1 perioder erstattes av
gjennomgang av bibelske skrifter og av temaundervisning.

Kirkearets tekster og salmeforslag fra £re veere Gud og Salmer underveis ligger ute pa
Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no

9 Estetikk

Pastor og eldste kan bare alba og stola ved liturgiske handlinger i hovedgudstjenesten, eller
de kan vaere kledd i sivile kleer. Omvendt snipp markerer kirkelig tjeneste og kan bares.
Kirkearets hoytider og fester kan synliggjeres i valg av farger pa kirkerommets tekstiler og
andre utsmykninger.

10 Malform
Menigheten gjor vedtak om hvilken malform gudstjenesten skal ha.

11 Forkortelser
L angir hva som skal sies av liturgen, den som leder (forretter) gudstjenesten.

A angir hva alle, menigheten i fellesskap, tar del 1.
M angir menighetssvar ved blant annet forbenner og veksellesning.
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1. SAMLING (Innledning)

1. Musikk

Et musikkstykke eller forspill til forste salme, eventuelt bibelsk salme. Eller det kan veere
lovsanger sunget i fellesskap eller av kor.

2. Hilsen
Den som forretter gudstjenesten hilser menigheten. Apningsordene kan for eksempel veere:
Enten A: Eller B:
L Kjere menighet! L Kjzre menighet!
Néde vaere med dere og fred fra Gud, var Dette er dagen som Herren har gjort; la oss
Far, og Herren Jesus Kristus. juble og glede oss pa den!
Velkommen til gudstjeneste. Velkommen til gudstjeneste.

Etter apningsordene kan den som forretter kort si noe om dagens karakter og om
gudstjenesten som folger.

Hilsenen kan avsluttes med et passende skriftord, for eksempel et av disse:

Enten A: Eller B:
L Takk Herren, for han er god, L Sek Herren mens han er 4 finne,
evig varer hans miskunn! kall pa ham nar han er ner!
1 Kron 16,34 Jes 55,6
3. Salme

Innledningssalmen bor gi uttrykk for at menigheten star for Herren, den hellige og nadige
Gud. Sa vidt mulig bor den sld an dagens tema og gjerne formidle menighetens tilbedelse av
den treenige Gud; Faderen, Sonnen og Anden.

Salmen kan alternativt synges rett etter innledende musikk.
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2. BONN OG LOVPRISNING

1. Syndsbekjennelse

Innledning

Enten A:

L La oss baye oss for Gud og i stillhet
legge fram for ham det som ligger oss pa
hjerte:

* Stillhet
Og i fellesskap bekjenner vi vére synder:

Eller B:

L Herren bor 1 det hoye og hellige og hos
den som er knust og nedbeyd i &nden. Han
har lovet at dersom vi bekjenner vare
synder, vil han tilgi oss og rense oss fra all
urett.

La oss derfor i stillhet legge fram for ham
det som ligger oss pa hjerte:

e Stillhet
Og i fellesskap bekjenner vi vare synder:

Bekjennelse

Enten A:

A Hellige Gud, himmelske Far.
Se i néde til meg, syndige menneske,

som har krenket deg med tanker, ord og
gjerninger,

ved unnlatelser og forssmmelser,

og kjenner lysten til det onde i mitt hjerte.

For Jesu Kristi skyld, ha langmodighet
med meg.

Tilgi meg alle mine synder
og gi meg 4 frykte og elske deg alene.

Eller B:

A Gud, vi legger vare sarbare liv fram for
deg.

Vi kommer med alt det gode du har gitt
0ss,

og med alt som er knust og edelagt.

Vi kommer med vare synder, skuffelser
og nederlag, med var ensomhet og vére
sorger, og med vare gleder og var dype
lengsel etter deg.

Ta imot oss, Herre, og vis oss ditt milde
ansikt ndr vi her og na seker deg og
deler gavene pa ditt bord.

Heor oss, vi ber i Jesu navn.

Bennerop

Menigheten kan synge:
Enten A:

Tilgi oss, Herre tilgi oss,

her var benn om nade,

Herre tilgi oss.

Kyrie eleison,
her var benn om nade,
Kyrie eleison.
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Kriste eleison,
her var benn om néde,
Kriste eleison.

(376 i Salmer underveis)
Eller B:

Herre, jeg roper til deg du min Frelser,
Jeg tar min tilflukt, min tilflukt til deg.
(x2)
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(239 i Salmer underveis)

Loftesord

Enten A:

L Guds ord sier: Dersom vi vandrer 1
lyset, slik han selv er i lyset, da har vi
fellesskap med hverandre, og blodet fra
Jesus, hans Senn, renser oss for all synd.

1Joh 1,7

Leddet kan falle bort i fastetiden.

Menigheten reiser seg.
Enten A:

Gloria, gloria, in excelsis Deo!
Gloria, Gloria. Halleluja, halleluja!

Lova Gud, lova Gud, lova Gud I det

hogste!

Lova Gud, lova Gud. Halleluja, halleluja!
(243 I Salmer underveis)

Eller B:
Store og mektige er dine gjerninger
Herre Gud allmektig! (x2)
Rette og sanne er dine veier,
du tidsaldrenes konge! (x2)
Herre Gud allmektig.
Alle folk skal komme og tilbe foran deg!
(x2) Herre Gud allmektig.

(354 i salmer underveis)
Eller C:
Vi vil juble, ja rope av fryd!
Vi vil samle vér takk i en levende krans

som vi barer til Gud gjennom lek,
gjennom dans, vi vil takke var Herre!

Eller B:

L Guds ord sier: Han ble saret for vare
lovbrudd, knust for vare synder. Straffen 1a
pa ham, vi fikk fred, ved hans sér ble vi
helbredet. Jes 53,5

2. Lovsang

All @re er hans!
Vi vil juble, ja rope av fryd!

Vi vil juble, ja rope av fryd!

Vi vil tenke pa alle de ting vi har fatt
gjennom dager av gull, gjennom dager 1
grétt,

Vi vil takke for alt, vi som har det sa godt
og kan juble og rope av fryd!

Vi vil juble, ja rope av fryd!

Vi vil be, vi vil enske at lovsangens ord
blir til handling som kanskje kan sette sitt
spor

Slik at noen i mismotets skygge pa jord
kan f4 juble og rope av fryd!

Vi vil juble, ja rope av fryd!
Flett din lovsang og takkebenn inn i var
krans,
Klapp i hender for Herren 1 glede og dans.
Vire liv, vare timer og dager er hans,
og vi vil juble og rope av fryd!

(355 i Salmer underveis)

* Anledning til frie lovprisningsbonner og lovsang.

Menigheten setter seg.

*Barn og voksne i fellesskap
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Sa kan folge korsang, solosang og/eller sang og spill med og av barn og voksne.
Det kan fortelles litt om hva som skal skje pa sondagsskolen denne dagen.
For sondagsskolesangen synges og barna gar til sin sondagsskolesamling: en kort bonn,

gjerne slik:

3. Bann for dagen

Tekstleser, gudstjenesteleder eller sondagskoleleder ber en bann som passer til dagens
karakter.
*  Bonn for sondagen, gudstjenesten og sondagsskolen

*  Bonn for den som skal forkynne Herrens ord og for alle som skal hore Ordet
*  Bonn om en sann tro, en rett tilbedelse og en frimodig tjeneste

Bonnen innledes med
La oss be.

Dap

Nar det er ddp, kan den finne sted her for sondagsskolen starter, slik at barna kan veere med.
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3. HERRENS ORD

1. Lesning fra Den hellige skrift
Teksten til den forste lesning hentes vanligvis fra Det gamle testamentet i henhold til
tekstrekketradisjonen.

Teksten til annen lesning hentes vanligvis fra et av Det nye testamentets brev, fra Apostlenes
gjerninger eller Johannes dapenbaring.

Hvis onskelig kan tekstleseren si noen ord for d forklare tekstene og deres sammenheng.
Tekstlesningen innledes med.:

La oss here Herrens ord fra...
Lesningen kan avsluttes med.:

Slik lyder Herrens ord.

Mellom lesningene, eventuelt etter annen lesning, kan synges en kort salme som svarer til
dagens karakter eller til en av tekstene, gjerne bibelsk salme eller bibelvise.
2. Trosbekjennelse

Den som forretter eller tekstleseren:
La oss bekjenne var hellige tro.

Enten A:

Menigheten reiser seg og framsier den
apostoliske trosbekjennelse:

A Jeg tror pa Gud Fader, den allmektige, syndenes forlatelse,
himmelens og jordens skaper. legemets oppstandelse

og det evige liv.
Jeg tror pé Jesus Kristus, Amen.
Guds enbéarne Senn, var Herre,
som ble unnfanget ved Den Hellige And, Eller B:
fodt av jomfru Maria, Menigheten reiser seg og framsier den
pint under Pontius Pilatus, nikenske trosbekjennelse:
korsfestet, dod og begravet, A Vi tror pa én Gud, den allmektige Far,
for ned til dodsriket, som har skapt himmel og jord, alt synlig og
stod opp fra de dede tredje dag, usynlig.
for opp til himmelen, Vi tror pa en Herre, Jesus Kristus, Guds
sitter hos Guds, den allmektige Faders enbédrne Senn, fodt av Faderen for alle
heyre hand, tider, Gud av Gud, lys av lys, sann Gud av
skal derfra komme igjen sann Gud, fedt, ikke skapt, av samme

vesen som Faderen. Ved ham er alt blitt
skapt. For oss mennesker og til var frelse
steg han ned fra himmelen, og ved Den
Jeg tror pa Den Hellige And, Hellige And og av jomfru Maria ble han
en hellig, allmenn kirke, menneske av kjett og blod. Han ble
korsfestet for oss under Pontius Pilatus, led

for & demme levende og dede.

de helliges samfunn,
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og ble begravet, oppstod den tredje dag
etter skriftene og for opp til himmelen,
sitter ved Faderens heyre hiand, skal
komme igjen 1 herlighet for & domme
levende og dede, og hans rike skal vare
uten ende.

Vi tror pa Den Hellige And, som er Herre
og gjor levende, som utgar fra Faderen (og
Sonnen)’, tilbes og ares sammen med
Faderen og Sennen, og som har talt
gjennom profetene. Vi tror pa én hellig,
allmenn og apostolisk kirke. Vi bekjenner
en dép til syndenes forlatelse og venter de
dedes oppstandelse og et liv i den
kommende verden. Amen.

! Anbefales sloyfet serlig ved ekumeniske
gudstjenester.
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Menigheten setter seg.

Se Tillegget:

Bibelens egne ord kan ogsd brukes som trosbekjennelse, for eksempel Kristus-hymnen i Fil
2,6-11 i veksellesning mellom forsamling og leder.

1 stedet for d framsi trosbekjennelsen kan synges en trosbekjennelsessalme.

Trosbekjennelsen kan alternativt plasseres etter salmen etter prekenen.

(*Eventuelt sang og spill med barn, sondagsskolesang, korsang, dap o.a.)
(Kunngjoringer kan folge her.)

3. Salme for prekenen

En salme som forbereder prekenen, gjerne en Helligandssalme. Kan bortfalle hvis
trosbekjennelsen synges.

4. Evangelium og preken
Prekenteksten hentes vanligvis fra et av evangeliene i Det nye testamentet. En variant til
denne ordningen kan veere d gjennomga et bibelsk skrift i sammenheng.

Evangelielesningen kan innledes og/eller avsluttes med en kort salme eller et
hallelujaomkved. Pd hoytidsdager synges et vers som passer til hoytiden.

Tekstlesningen kan avsluttes med fri bonn eller:
Hellige Far, hellige oss i sannheten, ditt ord er sannhet. Amen,
Prekenen kan avsluttes med denne lovprisningen:

Are vere Faderen og Sennen og Den hellige dnd, som var og er og blir en sann Gud
fra evighet og til evighet.

5. Salme etter prekenen

Salme som passer til prekenen og som hjelper menigheten til d gi sin tilslutning til Herrens
ord.
*

(Eventuelt trosbekjennelse.)

4. MENIGHETENS FORBONN

1. Kunngjeringer

Kunngjoringer kan legges her eller annet egnet sted avhengig av informasjonens karakter og
omfang.

2. Ofring

Ofringen kan skje ved innsamling i kirkebenkene eller ved at en gdr fram i kirken for a gi sin
gave, gjerne til musikk og/eller sang.
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Ofringen kan avsluttes med en kort bonn for eksempel slik:
L Gud, var skaper, din er jorden og alt som fyller den. Alt vi eier tilherer deg. Velsign de
gaver som er gitt i var menighet, sa de blir til gagn for ditt rike og for vér neste.

3. Forbenn

Den som forretter eller en annen bonneleder innleder bonnen med:
La oss takke og be.

Forbonnen bor ha en fast oppbygning, men hver del kan formuleres fritt. Oppbygningen kan
for eksempel veere slik:

A. Innledende takkedel
B. Bonn for menigheten
C. Bonn for kirken og misjonen
D. Bonn for land og folk
E. Bonn for verden
F. * Anledning til fri bonn (hoyt eller i stillhet)
G. Avsluttende bonnedel
Forbonnen kan ordnes pd folgende mdter:
a. Bonneleder ber en fast formulert bonn i sammenheng.

b. Den fast formulerte bonnen bes med menighetssvar mellom hver del (om onskelig synges
et bonnevers).

c. Forbonnens enkelte ledd fordeles pa flere personer, eventuelt slik at den enkelte
formulerer selvstendige bonner.

d. Bonneleder oppfordrer til fri bonn, gjerne slik at emner angis.
For eksempel slik:
La oss be for var menighet.

Hvis menighetssvar praktiseres, avsluttes hver bonnedel med ordene:
Det ber vi deg om, vir Gud og Far.
Som menighetssvar kan brukes:
Herre, hor var benn.
Eller det kan synges et bonnevers.

Se Tillegget:

Forbonnen kan ogsd legges opp som bonnevandring, med lystenning, personlig forbonn,
velsignelsesbonn, stillhet, bonnelapper i bonnekrukker, skriftemdl, bilde- eller
bibelordkonsentrasjon, tegnested for barn osv.

Forbonnen kan alternativt uttrykkes i salmesang, for eksempel:
Gud vare ar blir til i dine hender (339 i Salmer underveis)

Hovedgudstjenesten i DELF - Ordningen - LUrev7 10.09.2014 Side 11

219



Nadr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.
Bonneleder sammen med menigheten:

A Var Far 1 himmelen! A Fader var, du som er i himmelen!
La navnet ditt helliges. La ditt navn holdes hellig.
La riket ditt komme.

La ditt rike k .
La viljen din skje pa jorden slik som i a cift ke komme

La din vilje skje pa jorden som i himmelen.

himmelen. . ‘ :
Gi oss i dag vart daglige bred, Gi oss i dag vart daglige bred.
og tilgi oss var skyld, Forlat oss var skyld,

slik ogsd vi tilgir vare skyldnere.
Og la oss ikke komme i fristelse,
men frels oss fra det onde.

som vi og forlater vére skyldnere.
Led oss ikke inn i fristelse,

For riket er ditt, men frels oss fra det onde.
og makten og @ren i evighet. For riket er ditt,
Amen. og makten og @ren i evighet.
Amen.
eller

I menigheter som onsker a bruke en fast formulert bonn, kan bonneleder be slik:

Forbenn 1

Bonneleder:
La oss takke og be.

Allmektige, evige Gud,

vi takker deg og priser ditt hellige navn,

for du er god, og din barmhjertighet tar aldri slutt.
Vi ber for den verdensvide kirke.

Gi enhet mellom alle troende.

La evangeliet ha framgang i alle land.

Se 1 nade til det folk som du gav

dine lofter i den gamle pakt.

Styrk forkynnere og misjonarer

og alle som strider troens gode strid.

(Vi ber for ... aktuelle emner kan nevnes)

Hold oss fast i din sannhet.

Det ber vi deg om, var Gud og Far.

M | Menighetssvar: Herre, hor var benn. Eller det kan synges et bonnevers.

Vi ber for menigheten var.

Gi oss mot og vilje til & tjene deg.

Styrk oss gjennom Ordet og sakramentene,

sa vi far kraft og vilje til & std sammen mot onde krefter.

(Kall konfirmantene vére til et liv

1 tro og tjeneste.)

(Viber om ... aktuelle bonneemner kan nevnes. Dersom menigheten bruker bonnekrukke/-
skdl kan bonnene bes her.)
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Led oss ved ditt ord og din visdom.
Det ber vi deg om, var Gud og Far.
M | Menighetssvar

Vi ber for var kirke.

For vére skoler og for alle dem som har et lederansvar i kirken.

Styr og led oss etter din gode vilje.
Vi ber for vart land og folk.

Velsign kongen og hans hus. Gi troskap og demmekraft til alle som har fétt et lederansvar i

landet vart og i alle verdens land.
M | Menighetssvar

Vi ber for mennesker som har det vondt,

for syke og ensomme, for hjemlose,

for flyktninger og krigsofre,

for alle som lider urett og er undertrykt

og for dem som nylig er kommet til landet vért.
(vi ber for ... aktuelle emner kan nevnes)
Hjelp oss a verne om menneskets verd

fra livets begynnelse til livets slutt.

Det ber vi deg om, var Gud og Far.

M | Menighetssvar

Vi ber for verden.
Bevar alle jordens folk fra flom og terke,
og velsign oss med godt og tjenlig veer.

Gi oss vilje til 4 ta vare pa jorden du har gitt oss.

Gi fred og frihet for folk og nasjoner,
rettferdighet i samfunn og arbeidsliv,
velsignelse over arbeidet vart,

og evne og vilje til & dele rettferdig.
(Viber om ... aktuelle emner kan nevnes)
Gi oss din fred.

Det ber vi deg om, var Gud og Far.

M | Menighetssvar

Forbonnen kan avsluttes slik:

I stillhet - eller heyt med hverandre - vil vi na legge fram for deg det hver og en av oss har pa

hjertet.
Anledning til fri takk og bonn.

I Jesu Kristi navn ber vi til deg, var Gud og Far.

M | Menighetssvar

Ndr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Bonneleder sammen med menigheten:

A Var Far 1 himmelen.

La navnet ditt helliges. La viljen din skje pd jorden slik som 1
himmelen.
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Gi oss 1 dag vért daglige bred, La ditt rike komme.

og tilgi oss var skyld, La din vilje skje pa jorden som i himmelen.
slik ogsd vi tilgir vare skyldnere.
Og la oss ikke komme i fristelse,
men frels oss fra det onde.

Gi oss 1 dag vart daglige brod.
Forlat oss vér skyld,

For riket er ditt, som vi og forlater vare skyldnere.
og makten og @ren i evighet. Led oss ikke inn i fristelse,
Amen. men frels oss fra det onde.
Eller: For riket er ditt,
A Fader vér, du som er i himmelen! og makten og @ren i evighet.
La ditt navn holdes hellig. Amen.
Forbenn 11
Bonneleder:
La oss takke og be.

Allmektige Gud, du som har skapt alle ting,
vi takker deg for livet og for alle dine gaver.
Vi takker for liv og helse,

for alt som lar oss kjenne at du er god.

Herre Jesus, takk for din frelse.

Takk for at din nade er ny hver dag.

Gjer din menighet levende.

Forén oss i deg, og hjelp oss ved din Hellige And
a trenge dypere inn i evangeliet

sa vi kan bli fylt av din kjerlighet.

Du er veien, sannheten og livet.
Gi oss ikke ro for alle folkeslag far here evangeliet.
La oss fa vitne om din frelse 1 ord og gjerninger.

Herre, var Gud, vi takker deg for landet du har gitt oss.
Takk for livsgrunnlag, frihet og fred.

Gi oss ledere som vet og vil det som er sant og rett,

og ler oss alle lydighet mot dine bud.

Hjelp oss sé vi ikke glemmer & takke for din godhet.

Himmelske Far, hjelp oss & dele jordens rikdommer rett
og forvalte dem til din @re og til nytte og glede for kommende slekter.
For verdens fattige ut av ned og fornedrelse og sett de undertrykte fri.

Fader, Sonn og Hellig And, vi ber om din velsignelse.
Takk at du har lovet & veere med din kirke like til verdens ende.

Forbonnen kan avsluttes slik:
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I stillhet - eller heyt med hverandre - vil vi na legge fram for deg det hver og en av oss har pa

hjertet.
Anledning til fri takk og bonn.

Ndr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Bonneleder sammen med menigheten:

A Var Far 1 himmelen.

La navnet ditt helliges.

La riket ditt komme.

La viljen din skje pa jorden slik som i
himmelen.

Gi oss 1 dag vért daglige bred,
og tilgi oss vér skyld,

slik ogsa vi tilgir vére skyldnere.
Og la oss ikke komme 1 fristelse,
men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,

og makten og @ren 1 evighet.

Amen.
Eller:

A Fader var, du som er i himmelen!
La ditt navn holdes hellig.

La ditt rike komme.

La din vilje skje pa jorden som i himmelen.
Gi oss i dag vart daglige bred.
Forlat oss vér skyld,

som vi og forlater vére skyldnere.
Led oss ikke inn i fristelse,

men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,

og makten og @ren i evighet.

Amen.

Andre forbenner, bennevandring og andre bennemodeller

Se Tillegget for
andre forbonner:
* Forbenn III
* Forbenn IV

og forbonnsmodeller:
* Lystenning
* Salmer og sanger

* Boennevandring

Hovedgudstjenesten i DELF - Ordningen - LUrev7 10.09.2014 Side 15

223



5. HERRENS BORD

alternativ A

Nattverdliturgi i lengre form

For kortere form: Se alternativ B og C lengre bak.

1. Innbydelse

Den som forretter innbyr alle dopte og troende til Herrens bord og minner om hva nattverden
er og gir, for eksempel slik:

Enten A: himmelen. I nattverdmaltidet har Jesus pa
L Alle som er dopt og vil folge Jesus, en serlig mate lovet sitt underfulle narver,
innbys til & ta del 1 nattverdmaltidet. han som gir tilgivelse og oppreisning, hap

og evig liv. Derfor innbys alle som er dept

og vil folge Jesus, til a ta del i dette
Eller B:

maltidet.
L Den korsfestede og oppstandne Kristus
kaller oss i nattverdmaltidet til fellesskap Eller C:
med seg og sin verdensvide menighet '
gjennom alle tider. Dette méltidet peker L Alle som tror pa Jesus og vil ha .
tilbake pa Jesu dod pé korset, og det peker fellesskap med ham, innbys til & ta del i
fram mot det fullkomne festmaltid i nattverdmaltidet.

Udopte innbys til a komme fram og motta velsignelse ved nattverden.

2. Salme for nattverden

Under salmen beeres fram brod og vin, dersom dette ikke har skjedd ved gudstjenestens
begynnelse.

3. Innledning til nattverden

Syndsbekjennelsen kan legges i forkant av nattverden som alternativ til gudstjenestens
andre hoveddel 2. Bonn og lovprisning. Den bor besta av:

* Innledningsord

e Stillhet

* Felles bekjennelse
* Loftesord

En kan innlede nattverdfeiringen med: Benn og fredshilsen

L La oss be.
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Enten A:

L Herre Gud, himmelske Far! Vi kommer
til ditt bord pa grunnlag av din store ndde i
Jesus Kristus, vir Herre. Ta imot oss, og la
dette méiltid fore oss stadig nermere deg
og hverandre. Velsignet vere du, Gud, i
evighet.

Her kan folge:

Enten B:

L Herre! Du ba om at vi mé vere der du
er slik at vi far se din herlighet. Na
kommer vi til ditt bord der du er til stede
gjennom bred og vin. Ta imot oss, og la
dette maltid fore oss stadig nermere deg
og hverandre. Velsignet vaere du, Gud, i
evighet

L Kristus er var fred. Vi er lemmer pa Kristi kropp. Vi som er forsonet med Gud og har fred
med ham, er kalt til et liv 1 forsoning med hverandre.

La oss reise oss og hilse hverandre med “Guds fred”.

De tilstedeveerende reiser seg og hilser hverandre med “Guds fred”.

4. Lovprisning og Herrens innstiftelsesord

L La oss takke Herren var Gud.
Menigheten blir staende.

L I sannhet, verdig og rett er det at vi alltid og alle steder priser deg Herre, hellige Far,
allmektige, evige Gud, Skaperen av himmel og jord ved din Senn, Jesus Kristus véar Herre.

Enten A:

L I kraft av en evig And bar han seg selv
fram som et lytelost offer for Gud og satte
seg ved Majestetens hayre hand for alltid.

Eller B:

L Du alene er verd vér takk og
lovprisning. Du elsket oss med sé stor
kjerlighet at du gjorde oss levende med
Kristus, vi som var dede pa grunn av vare
synder. Han som ikke visste av synd,
gjorde du til synd for oss, for at vi i ham
skal fa din rettferdighet.

L Ved ham lovsynger englene din herlighet, og din menighet i himmelen og pa jorden priser
ditt navn ved samstemmig jubel. Med dem vil ogsa vi forene vére raster og tilbedende synge.

Enten A:

Hellig, hellig, hellig! Herre Gud allmektig,

jord og hav og himmel, se alt skal prise
deg!

Hellig, hellig, hellig! Nadefull og prektig.
Fader, Senn og And, all @re vere deg!

(19 v4 i Are veere Gud)
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Du er hellig, du er hel. Du er alltid mye
mer enn vi noen gang forstar. Du er neer
oss na. Velsignet vere du, var Herre og vér
Gud. Din velsignelse pa jord blir til bred
pa vart bord.
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Du er hellig. Du er helhet. Du er narhet.
Hele kosmos lover deg! Hosianna,
hosianna, hosianna, hosianna, var Gud!

(32 i Salmer underveis)

Eller C:

Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot.
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot.
Hele jorden er full av hans herlighet,

hele jorden er full av hans herlighet,
hele jorden er full av hans herlighet,
@re vere Gud!

(163 i Salmer underveis)

L Lovet vare du, hellige Gud, himmelske Far, som 1 kjerlighet til din falne skapning lot
Jesus Kristus bli menneske for a frelse oss fra synd og ded og vinne deg et hellig folk. Vi ber
deg: Send din And over oss og dine gaver, s vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i bredet og

vinen.

Var Herre Jesus Kristus, i den natt da han blev forradt, tok han et bred,

(den som forretter tar brodet)

takket, brat det, gav sine disipler og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp)

som gis for dere. Gjor dette til minne om meg!

Likesa tok han begeret etter maltidet,

(den som forretter tar begeret)

takket, gav dem og sa: Drikk alle av det! Dette beger er den nye pakt 1 mitt blod som uteses
for dere til syndenes forlatelse. Gjor dette sd ofte som dere drikker det, til minne om meg!

Her kan folge:
L Stort er troens mysterium.

A Kristus dede, Kristus stod opp, Kristus skal komme igjen.

L Nadige Gud, vi feirer dette méltid med glede og takk for din Senns fullbrakte offer, i
troen pd hans seierrike oppstandelse og himmelfart og 1 forventning om hans gjenkomst i
herlighet. Forenet med ham som grenene med vintreet ber vi: Lar oss a elske hverandre som
du har elsket oss, og la oss en gang samles hos deg i ditt fullendte rike.

A Var Far i himmelen!

La navnet ditt helliges.

La riket ditt komme.

La viljen din skje pé jorden slik som 1
himmelen.

Gi oss i dag vart daglige bred,

og tilgi oss vér skyld,

slik ogsé vi tilgir vare skyldnere.

Og la oss ikke komme i fristelse,
men frels oss fra det onde.

A Fader var, du som er i himmelen!

La ditt navn holdes hellig.

La ditt rike komme.

La din vilje skje pa jorden som i himmelen.
Gi oss 1 dag vart daglige brod.

Forlat oss vér skyld,

som vi og forlater vére skyldnere.

Led oss ikke inn i fristelse,

men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,
og makten og @ren i evighet. For riket er ditt,
Amen. og makten og @ren i evighet.
Amen.
Eller:
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Menigheten setter seg.

5. Brodsbrytelse

Den som forretter bryter bradet, gjerne innledet med ordene:

Enten A:

L Velsignelsens beger som vi
velsigner,

gir oss del i1 Kristi blod.

Bredet som vi bryter,

gir oss del i1 Kristi kropp.

Fordi det er ett brod,

er vi alle en kropp.

For vi har alle del i det ene bred.

Deretter synger menigheten:
Enten A:

Verdig, verdig er Guds Lam. Verdig,
verdig er Guds Lam. Verdig, verdig er
Guds Lam, Frelseren.

Zre halleluja. ZAre halleluja. Are
halleluja, til Guds Lam.

(134 i Fyll hele jorden med lovsang)

Eller B:

Sakorn som der 1 jorden, oppstér som
fylte aks. Druer som knuses i gjerkar,
modnes til gyllen vin. Gud, gi oss troen
tilbake: tro gjennom dypest marke, liv
gjennom natt og ded!

Vi som ble dopt til Kristus, dept til
hans ded og grav, eier oppstandelsens
lofte: lovsang og evig liv. Himmelens
lovsang begynner her hvor du selv er
nar oss, midt i var natt og ded.

Eller B:

L Som sdkornet ble spredt ut over
marken

og igjen samlet til dette ene bred,
som vi né bryter,

ber vi deg at du samler din kirke
fra jordens ender

til ditt rike.

Din er @ren og makten

gjennom Jesus Kristus til alle tider.

Sékorn som der i jorden, lever 1 nye
korn. Kristus, i maltidets samfunn gir du
oss livets brad. Deg skal vi takke og
tilbe! Slektenes evige lovsang stiger fra
natt og ded!

(299 i Salmer underveis)

Eller C:

O Guds Lam uskyldig, pé korset
ithjelslaget, inntil deden lydig, hvor ille
du var plaget! For var skyld var du
saret, har verdens synder baret, miskunn
deg over oss, o Jesus!

O Guds Lam uskyldig, pa korset
ithjelslaget, inntil deden lydig, hvor ille
du var plaget! For var skyld var du
saret, har verdens synder baret, gi oss
din fred, o Herre Jesus!

(325 i Are veere Gud)
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6. Nattverdsmaltidet
L Kom, for alt er gjort ferdig!

I hovedgudstjenesten anbefales utdeling ved vandrende nattverd eller staende halvsirkel ved
nattverdbordet. Nattverdgjestene gdr da fram i kirken og mottar brodet og vinen staende,
eventuelt knelende.

Der en ikke velger a bruke kontinuerlig nattverdutdeling kan nattverdgjestene bli hilst med et
passende bibelord ved hver utdeling og/eller «Fred veere med derey.

Ved utdelingen kan eldste, diakon eller annen medhjelper assistere.

Brodet deles ut med disse ord:

Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller: Kristi legeme (kropp), gitt for deg.
Vinen deles ut med disse ord:

Dette er Jesu blod! Eller: Kiristi blod, utest for deg.
Den enkelte kan svare: Amen.

Barn, ungdom og voksne som kommer fram og som viser at de ikke skal motta nattverden,
velsignes av den som beerer brodet, med handspdleggelse eller korstegning. Eksempel pd
velsignelsesord:

Gud velsigne deg og bevare deg.

Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bonne- og lovsanger til den
neerveerende Jesus Kristus eller det kan veere stillhet.

Etter utdelingen sier den som forretter

L Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod.
Med det har han sonet alle vare synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det
evige liv.

7. Takkebenn for nattverden

%
Den som forretter kan sitere et passende bibelord. Han/hun kan gi ordet fritt til takk og bonn
eller be en bonn med takk for nattverdens gaver for eksempel slik:

L Vi takker deg, himmelske Far, for dine velsignede gaver. Vi ber deg at du ved disse gaver
vil bevare oss i troen pa deg, forene oss i din kjaerlighet og stadfeste i oss hapet om det evige
liv, for din Senns, Jesu Kristi, var Herres skyld.

(Eventuelt kunngjoringer.)
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6. SENDELSE (Avslutning)

Fredshilsen kan legges i forkant av avslutningssalmen eller etter velsignelsen
istedenfor i nattverdens innledning 5. 3., slik:

L Kristus er var fred. Vi er lemmer pa Kristi kropp. Vi som er forsonet med Gud og
har fred med ham, er kalt til et liv 1 forsoning med hverandre.

La oss derfor, som et tegn pa den innbyrdes kjerlighet Herren kaller oss til, reise oss
og hilse hverandre med “Guds fred”.

De tilstedevcerende reiser seg og hilser hverandre med “Guds fred”.

1. Avslutningssalme

Salmen synges stdende.

Avslutningssalmen kan ha ulik karakter. Den kan veere lovsang og tilbedelse av den treenige
Gud, Faderen, Sonnen og Anden. Den kan peke hen imot Jesu gjenkomst og Guds nyskapelse.
Eller den kan veere en bonn om veiledning og hjelp for livet og tjenesten som venter.

2. Velsignelse
Enten A: Eller B:

L Ta imot velsignelsen! L Ta imot velsignelsen!

L Herren velsigne deg og bevare deg! L Herren velsigne deg og bevare deg!
Herren la sitt ansikt lyse over deg og vare Herren la sitt ansikt lyse over deg og vaere
deg nadig! deg nadig!

Herren lofte sitt 4syn pa deg og gi deg Herren lofte sitt ansikt mot deg og gi deg
fred! fred!
M Amen. M Amen.
Menigheten setter seg.
3. Musikk

Et musikkstykke eller etterspill til avslutningssalmen, eventuelt korsang. Menigheten blir
sittende.

4. Utsendelse

Den som forretter kan til slutt si:
L Géa i fred. Tjen Herren med glede!
Eller et annet passende utsendelsesord.

Eller menigheten kan synge pd vei ut, for eksempel:
Ma din vei komme deg i mete (Hans-Olav Morks oversettelse i Sanger pd reisen)
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Vedlegg 19c Nattverdsliturgi kortform alt B

5. HERRENS BORD

alternativ B

Nattverdliturgi i kortform - versjon 3
Innbydelse
Salme for nattverden
Lovprisning - Herrens innstiftelsesord - maltid

L La oss takke Herren var Gud.
Menigheten reiser seg

L Vi takker deg, gode Gud, du som holder himmel og jord i dine hender. Sammen med
englene og din menighet i himmelen og pé jorden lovpriser vi ditt hellige navn:

A synger Hellig eller en annen lovsang.

L Hellige Gud, du har skapt oss i ditt bilde og gitt oss livet i gave. Vi takker deg for Jesus
Kristus, verdens frelser. Han dede og stod opp igjen, sa vi ved troen pa ham fér tilgivelse for
syndene og evig liv. Vi takker deg for ddpen, der vi blir fodt pa ny, og for nattverden, der du
samler oss som din store familie.

Vi ber deg: Send din And over oss og over dine gaver, s vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i
bradet og vinen. Gjer oss til ett med hverandre og med Jesus Kristus.

L Var Herre Jesus Kristus, 1 den natt da han ble forradt, tok han et brad,
(den som forretter tar brodet og bryter det)

takket, bret det, gav disiplene og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp) som
gis for dere. Gjor dette til minne om meg.

Likesé tok han begeret etter méltidet,

(den som forretter tar begeret og lofter det)

takket, gav dem og sa: Drikk alle av det. Dette beger er den nye pakt i mitt blod som uteses
for dere til syndenes forlatelse. Gjor dette sé ofte som dere drikker det, til minne om meg.

Etter innstiftelsesordene kan liturgen og menigheten si:
L Stort er troens mysterium.
A Kristus dede. Kristus stod opp. Kristus skal komme igjen.

Sa folger:
L Gud, ta oss alle i din favn, slik en kjerlig mor samler barna sine om seg. Gi oss & elske
hverandre, slik du elsker oss. La de sma bli oppheyet og de sultne bli mettet med gode gaver.

Liturgen og/eller ett eller flere barn sier:
Sammen med alle dine barn ber vi den benn som din Senn har lart oss.
A Viar Far 1 himmelen.
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La navnet ditt helliges.

La riket ditt komme.

La viljen din skje pé jorden slik som i himmelen.
Gi oss 1 dag vart daglige bred,

og tilgi oss var skyld,

slik ogsa vi tilgir vare skyldnere.

Og la oss ikke komme i fristelse,

men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,

og makten og @ren i evighet.

Amen.

Fredshilsen
L La oss hilse hverandre med “Guds fred”.

De tilstedeveerende hilser hverandre med “Guds fred”.

L Kom, for alt er gjort ferdig!

Utdeling
Braodet deles ut med disse ord:

Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller: Kristi legeme (kropp), gitt for deg.
Vinen deles ut med disse ord:

Dette er Jesu blod! Eller: Kristi blod, utest for deg.
Den enkelte kan svare: Amen.

Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bonne- og lovsanger til den
neerveerende Jesus Kristus eller det kan veere stillhet.

Etter utdelingen sier den som forretter

L Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod.
Med det har han sonet alle vare synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det
evige liv.

L fkan tilfoye Fred vaere med dere.

6. SENDELSE (Avslutning)
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Vedlegg 19d Nattverdsliturgi kortform alt C

5. HERRENS BORD

alternativ C

Nattverdliturgi i kortform - versjon 4

Innbydelse

Salme for nattverden

Lovprisning - Herrens innstiftelsesord - maltid

L La oss takke Herren var Gud.
Menigheten reiser seg.

Enten A:

L Vi takker deg, hellige Gud, ved din
Senn Jesus Kristus. Han er det evige Ord,
og ved dette Ord skapte du alt. Da tiden
var inne, sendte du ham til verden som
frelser og befrier. For dette priser vi deg,
sammen med alle dine hellige i himmelen
og pé jorden:

Lovsang
Enten A:

Hellig, hellig, hellig! Herre Gud allmektig,
jord og hav og himmel, se alt skal prise
deg!

Hellig, hellig, hellig! Nédefull og prektig.
Fader, Sonn og And, all re vare deg!

(19 v4 i Lre veere Gud)
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Eller B:

L I sannhet verdig og rett er det at vi
alltid og alle steder takker deg allmektige
Gud, evige Far, ved Jesus Kristus, var
Herre, han som gjorde oss til sine disipler
og lovte & vaere med oss alle dager inntil
verdens ende. Ved ham lovsynger englene
din herlighet, og din menighet i himmelen
og pé jorden priser ditt navn ved
samstemmig jubel. Med dem vil ogsé vi
forene vare roster og tilbedende synge:

Eller B:

Du er hellig, du er hel. Du er alltid mye
mer enn vi noen gang forstdr. Du er neer
oss na. Velsignet vere du, vir Herre og vér
Gud. Din velsignelse pa jord blir til brad
pa vart bord.

Du er hellig. Du er helhet. Du er narhet.
Hele kosmos lover deg! Hosianna,
hosianna, hosianna, hosianna, var Gud!

(32 i Salmer underveis)



L Lovet vare du, hellige Gud, himmelens og jordens Skaper, du som har elsket verden og
gitt din Senn, Jesus Kristus, for at han skulle frelse oss fra synd og ded og vinne deg et hellig
folk. Vi ber deg: Send din And over oss og dine gaver, s vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i
bredet og vinen.

L Var Herre Jesus Kristus, 1 den natt da han ble forradt, tok han et bred,
(den som forretter tar brodet og bryter det)

takket, bret det, gav disiplene og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp) som
gis for dere. Gjor dette til minne om meg.

Likesé tok han begeret etter méltidet,

(den som forretter tar begeret og lofter det)

takket, gav dem og sa: Drikk alle av det. Dette beger er den nye pakt i mitt blod som uteses
for dere til syndenes forlatelse. Gjor dette sé ofte som dere drikker det, til minne om meg.

Etter innstiftelsesordene kan liturgen og menigheten si:
L Stort er troens mysterium.
A Kiristus dede. Kristus stod opp. Kristus skal komme igjen.

Sa folger:

L Nadige Gud, vi feirer dette maltid med Eller:

glede og takk for din Senns fullbrakte Herre! Du ba om at vi m4 veere der du er
offer, i troen pa hans seierrike oppstandelse slik at vi far se din herlighet. N4 kommer
og himmelfart og 1 forventning om hans vi til ditt bord der du er til stede gjennom
gjenkomst 1 herlighet. Forenet med ham brad og vin. Ta imot oss og la dette maltid
som grenene med vintreet ber vi: Ler oss & fore oss stadig nermere deg og hverandre.
elske hverandre som du har elsket oss, og Velsignet vaere du, Gud, i evighet.

la oss en gang samles hos deg 1 ditt

fullendte rike.

A Var Far i himmelen.

La navnet ditt helliges.

La riket ditt komme.

La viljen din skje pa jorden slik som 1 himmelen.
Gi oss 1 dag vért daglige bred,

og tilgi oss var skyld,

slik ogsa vi tilgir vare skyldnere.

Og la oss ikke komme 1 fristelse,

men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,

og makten og @ren i evighet.

Amen.

Fredshilsen
L La oss hilse hverandre med “Guds fred”.

De tilstedeveerende hilser hverandre med “Guds fred”.
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L Kom, for alt er gjort ferdig!

Utdeling
Brodet deles ut med disse ord.:

Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller: Kristi legeme (kropp), gitt for deg.
Vinen deles ut med disse ord:

Dette er Jesu blod! Eller: Kristi blod, utest for deg.

Den enkelte kan svare: Amen.

Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bonne- og lovsanger til den
neerveerende Jesus Kristus eller det kan veere stillhet.

Etter utdelingen sier den som forretter

L Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod.
Med det har han sonet alle vére synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det
evige liv.

L kan tilfoye: Fred vere med dere.

6. SENDELSE (Avslutning)
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Vedlegg 19e

Menighetens hovedgudstjeneste
TILLEGGET

Alternative formularer (bibelord, bonner, salmer 0sv.)

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

1. SAMLING (Innledning)

2. Hilsen

Eller C:

L Kjazre menighet!

Vi er kommet sammen som Guds familie i var himmelske Fars naerver.

Vi vil takke og @re ham, here hans ord og tjene ham.

Vi vil bare fram for ham verdens ned og be om tilgivelse for vare synder,

slik at vi ved hans Senn, Jesus Kristus, var Herre, kan motta nadde og kraft pa ny.
Velkommen til gudstjeneste.

Eller D:
L I Faderens og Sennens og Den hellige 4nds navn.

Hilsenen kan avsluttes med et passende skriftord, for eksempel et av disse:
Allment:

Takk Herren, for han er god, evig varer hans miskunn!

Frels oss, Gud, var frelser.

Sank oss inn og berg oss fra folkene,

sa vi kan prise ditt hellige navn

og uredde lovsynge deg. 1 Kron 16,34-35

Herren er i sitt hellige tempel; ver stille for ham, hele jorden! Hab 2,20
Legg alt dere har pd hjertet, fram for Gud. Be og kall p4 ham med takk. Fil 4,6b

La oss da ved Jesus Kristus stadig bare fram for Gud var lovprisning som offer, det vil
si frukten av lepper som bekjenner hans navn. Hebr 13,15
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Gud, den eneste Gud, var frelser ved Jesus Kristus, var Herre: Ham tilherer ere og
majestet, velde og makt for alle tider, nd og i alle evigheter! Jud 25

I glede og takk:

Pris Herren, pakall hans navn,
gjor gjerningene hans kjent blant folkene!

Syng for ham og spill for ham,
syng om alle hans under! Sal 105,1-2

I trengsler:

Gud er vér tilflukt og vér styrke,

en hjelp 1 ned og alltid neer. Sal 46,2
1. juledag:

Et barn er oss fodt,

en senn er oss gitt.

Herreveldet er lagt pa hans skulder.

Han har fatt navnet

Underfull radgiver, Veldig Gud,

Evig far, Fredsfyrste. Jes 9,6

1. paskedag:

L Kiristus er oppstanden!

M Ja, han er sannelig oppstanden.
1. pinsedag

Jesus sa: Dere skal fi kraft nir Den hellige &nd kommer over dere, og dere skal vere
mine vitner i Jerusalem og hele Judea, i Samaria, og helt til jordens ende. Apg 1,8

2. BONN OG LOVPRISNING

1. Syndsbekjennelse og lovsang

Innledning

Eller C:

L Kom, la oss gjere opp var sak! sier Herren. Om deres synder er som purpur, skal de bli
hvite som sn@, om de er som skarlagen, skal de bli hvite som ull.

La oss derfor i stillhet legge fram for ham det som ligger oss pé hjerte:
e Stillhet
Og 1 fellesskap bekjenner vi vare synder:

Eller D:

L La oss baye oss for Gud og bekjenne vére synder:
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Bekjennelse
Enten C:

Bonnen om tilgivelse fra Salme 51 til bruk for eksempel i fastetiden. Den som forretter, leser
gjerne i veksel med menigheten.

L Ver meg nadig, Gud, i din kjerlighet,
M stryk ut mitt lovbrudd i din store barmhjertighet!
L Vask meg ren for skyld
M og rens meg for min synd!
L For mine lovbrudd kjenner jeg,
M min synd star alltid for meg.
L Mot deg alene har jeg syndet,
M det som er ondt i dine eyne, har jeg gjort.
L Skjul ditt ansikt for mine synder,
M utslett all min skyld!
L Gud, skap 1 meg et rent hjerte,
M gi meg en ny og stedig and!
L Driv meg ikke bort fra ditt ansikt,
M taikke fra meg din hellige And!
L Gi meg igjen gleden over din frelse,
M hold meg oppe med en villig and!

(Eller versjonen bakerst s. 164 Il i Salmer underveis, gudstjenestedelen).
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Eller D:
A Barmhjertige Gud!
Vi bekjenner at vi er bundet av synd
og ikke selv kan frigjore oss.
Vi har syndet mot deg i tanker, ord og gjerninger,
bade ved det vi har gjort, og ved det vi har latt ugjort.
Vi har ikke elsket deg av hele vart hjerte;
vi har ikke elsket var neste som oss selv.
For Jesu Kristi skyld — ha langmodighet med oss.
Tilgi oss, forny oss og led oss —
slik at vi kan fryde oss over din vilje
og vandre pa dine veier til ere for ditt hellige navn.

(Fra Lima-liturgien bakerst s. 165 111 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller E:
A Gud, ver meg synder nidig!
Jeg har krenket deg og sviktet min neste
- med tanker og ord,
med det jeg har gjort,
og med det jeg har forsemt.
Tilgi meg mine synder for Jesu Kristi skyld.
Skap i meg et rent hjerte,
og gi meg kraft til nytt liv ved din Hellige And.

(Fra Tomasmessen bakerst s. 165 IV i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller E:

A Herre, du som har skapt himmel og jord, fjell og hav, alt som er.
Du har gitt oss & forvalte livets rett.

Na bekjenner vi for deg at vi ikke alltid har fulgt din vilje.

Mange steder er naturen plyndret og temt.

Og mange ganger har vi tatt mer til oss selv enn rett er,

uten tanke pa dem som sulter og dem som kommer etter oss.

Tilgi oss var synd, Herre, vi ber deg for din barmhjertighets skyld:
Gi oss nye muligheter. Gi oss visdom og styrke,

sa hver enkelt av oss kan forvalte rett det vi har fatt.

Eller F:
A T tillit til din barmhjertighet kommer vi for ditt ansikt
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L Vi har ofte gatt oss vill og latt oss blende av verdens falske lys.

Vi har sviktet din vilje og ikke gatt dine veier.
Vi har elsket oss selv heyere enn var neste.

A Herre, tilgi oss og led oss pa rett vei

L Vilever i en verden med urett og nod der mange lider og der av fattigdom,
mens vi bruker jordens rikdommer som om alt var var eiendom.

A Herre, tilgi oss og led oss pa rett vei.

L Vér felles skyld er stor. Vi er underlagt systemer som opprettholder uretten.
Vi foler motleshet og avmakt og glemmer ansvaret for egen livsstil

A Herre, tilgi oss og led oss pa rett vei.
For Jesu Kristi skyld, tilgi oss vire synder og vis oss vei 1 var radvillhet!

Bennerop
Valg av KYRIE - Bennerop

Eller C:

Kyrie eleison, Herre miskunne deg.
Kriste eleison, Herre miskunne deg.
Kyrie eleison, Herre miskunne deg.

Sigvald Tveit (bakerst s. 139 1 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller D:
Jon Kleveland i G2 (bakerst s. 144 11 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller E:

Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakersts. 153 Ill i Salmer underveis,
gudstjenestedelen)

Andre sanger:
Se i nade til oss (bakerst s 160 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)
Kyrie eleison (154 1 Salmer underveis)
Kyrie eleison (155 1 Salmer underveis)
Ver stille og vit (335 i Salmer underveis)
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Leftesord

Eller C:
L Guds ord sier: Dersom vi bekjenner vare synder, er Gud trofast og rettferdig, sa han tilgir
oss syndene og renser oss for all urett. 1 Joh 1,9

Eller D:

L Guds ord sier: Jesus Kristus er en soning for vare synder, ja, ikke bare for vare, men for
hele verdens. 1Joh 2,2

Lovsang
Valg av GLORIA - Lovsang

Eller C1:
Sigvald Tveit (bakerst s. 140 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller C2:
Sigvald Tveit (bakerst s. 140 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller D:

L La oss prise Herren som ser til oss 1 evig ndde og kjerlighet.
Menigheten reiser seg.

M Vi lover, priser, tilber deg, vi gir deg takk og @re.

Med evig troskap hersker du, ditt navn velsignet vare!

Ja, uten grenser er din makt, og alt ma skje som du har sagt, du allmakts Gud og Fader.
(3v2 i Are veere Gud)

* Anledning til frie lovprisningsbonner og lovsang.

Eller E:
Hilde Bonsaksen Madsen i G2 (bakerst s. 145 1l i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller F:

Jan Gossner og Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakerst s. 154 11l i Salmer underveis,
gudstjenestedelen)

Andre lovsanger:

Halleluja, halleluja (340 i Salmer underveis)
Jeg vil gi deg, o Herre (88 i Salmer underveis)
Lov Jesu namn og herredom (18 i £re vaere Gud)
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Halleluja, du er var lovsong (195 i Salmer underveis)
Laudate, omnes gentes (230 | Salmer underveis)
Lord I lift your name (3381 Salmer underveis)
Jesus, jeg vil gi deg mitt liv (348 i Salmer underveis)

I heytidene

Som alternativ til de oppsatte lovprisningsvers kan i hoytidene synges for eksempel en av
disse salmene:

Alene Gud 1 himmerik (2 i £re veere Gud)
Store Gud vi lover deg (17 i £re veere Gud)

Vi fryder oss av hjertens grunn (213 i £re veere Gud)
Deg vere ®re (206 i Are veere Gud)

Salmeversjoner

1 stedet for syndsbekjennelse- og lovsangsleddene ovenfor kan synges en
syndsbekjennelsessalme for eksempel en av disse:

Jeg star for Gud som allting vet (401 i £re veere Gud)
Herre, til deg tar jeg min tilflukt (747 i £re veere Gud)
Du som freden meg forkynner (430 i £re veere Gud)
Gud, nar du til regnskap kaller (400 i £re veere Gud)

3. HERRENS ORD

2. Trosbekjennelse

Kristushymnen i Fil 2,6-11 (bakerst s. 170 Il i Salmer underveis, gudstjenestedelen):

L

La oss bekjenne troen pa
Jesus Kristus som Herre!

Han var i1 Guds skikkelse, men sa
det ikke som et revet gods a vare
Gud lik.

Han gav avkall pa sitt eget, tok pa
seg en tjeners skikkelse og ble mennesker lik.

I sin ferd var han som et menneske;

han fornedret seg selv og ble lydig
til deden, ja, korsets ded.
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L Derfor har Gud heyt oppheyet ham
og gitt ham navnet over alle navn,

A for at hvert kne skal boye seg i
Jesu navn,

L 1 himmelen, pa jorden og under
jorden, og
hver tunge bekjenne til Gud
Faders re:

A Jesus Kristus er Herre!

1 stedet for d framsi trosbekjennelsen kan synges en trosbekjennelsessalme for eksempel:
Evige Gud (36 i Salmer underveis)
Vi trur pa ein allmektig Gud (263 i £re veere Gud)
O store Gud, vi lover deg (2, v. I-6 i Z&re veere Gud)
Fader, Senn og Hellig And (336 i Salmer underveis)
Mane og sol, skyer og vind (31 i £re veere Gud)

Gud skapte lyset (Vidar Kristensen og Per Aa. Tveit i Der det nye livet lever,
Candando)

4. MENIGHETENS FORBONN

3. Forbenn

Deler av dette materialet er hentet fra Den norske kirkes gudstjenestearbeid 1965 — 2011.

Forbenn 111

Bonneleder:
La oss takke og be.

Evige Gud, vi takker deg for all din godhet mot oss. Du gir daglig bred; du oppdrar oss for
ditt rike med kors og trengsel, ved medgang og glede. Du har gitt oss ditt hellige ord, du har
kalt oss til & ha hjemme i din kirke pé jorden, og satt oss et evig mal hos deg.

M (Deg vere @re i evighet)

N4 ber vi deg i Jesu navn, se i nade til din kristne kirke og hellige den i sannheten. La ditt
ord bli forkynt klart og rent, og dine sakramenter bli brukt rett. Gi din kirke tro tjenere, som
béde lerer og lever vel. Driv arbeidere ut i din hest og la evangeliet om ditt rike bli forkynt
for alle folkeslag. Styrk dem som blir forfulgt for Jesu navns skyld. Tenk 1 barmhjertighet pa
dem som star ditt ord imot, og gi dem omvendelse til livet. (Det ber vi deg om, var Gud og
Far.)

M (Herre, her var benn.)
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Gi fred pa jorden og fred i hjertene. Gi alle folk et styre som fremmer frihet og rettferd. Hold
din vernende hénd over vart folk og fedreland og over vare landsmenn i det fjerne og pa
havet. Bevar og velsign vér konge og hans hus, Stortinget, kongens rad og alle som har
lederansvar blant oss. Hjelp oss a leve sammen i kjerlighet og fred. Vern vare hjem, velsign
vare skoler, led var ungdom pa dine veier. La alt erlig arbeid lykkes, og laer oss a dele rett
med hverandre. Gi tjenlig ver, og bevar oss fra & forderve ditt skaperverk i uforstand. Vaer
stotte for ensomme og vern for foreldrelose. Gi syke og sorgfulle lindring og trest, hjelp dem
som er i andelig morke og alle som strir med deden. (Det ber vi deg om, var Gud og Far.)

M (Herre, her var benn.)

Vokt selv denne menighet som du kjepte s& dyrt. Hold anstet borte fra oss, og foren oss i din
hellige kjerlighet. La de som depes til ditt navn, vokse opp i samfunn med deg. Gi dine
nattverdgjester fred og evig liv ved ditt bord. (Det ber vi deg om, var Gud og Far.)

M (Herre, her var benn.)

Miskunn deg, Gud over alle mennesker for Jesu Kristi skyld. Og gi oss nér vér siste time
kommer, & de salig bort fra denne verden, og pa den siste dag a sta opp til din herlighet. (Det
ber vi deg om, vir Gud og Far.)

M (Herre, hor vér benn.)

Ndr det ikke er nattverd eller ddp, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Forbenn IV

Bonnsleder:
La oss takke og be:

Evige Gud, himmelens og jordens skaper,

vi takker og lovpriser deg for all din godhet mot oss.

Vi ber for ditt skaperverk.

Hjelp oss a forvalte det til beste for hverandre.

Led folk og nasjoner til & leve i fellesskap og fred.
Bevar var konge og hans hus.

Gi visdom og mot til alle som har lederansvar blant oss.
(Viber ... her kan det folge konkrete bonner som har sammenheng med temaet)
Fri oss alle fra misunnelse og mistenksomhet,

og hjelp oss til & leve i fred og forsoning.

Gud, vi ber deg.

M | Menighetssvar

Vi ber for alle som lever i fattigdom.

Ver vern og ly for dem som er pé flukt fra krig og katastrofer.

Vi ber om fred for Jerusalem og for alle

som knytter sine hap til denne byen.

Vi ber for det forsvarslese liv. Ver nar hos alle som er syke og trenger hjelp.
Vi ber for alle som savner fellesskap og tilherighet.

Hold din vernende hand over barnet i mors liv.

Hjelp dem som utsettes for vold og overgrep.

(Viber ... her kan det folge konkrete bonner som har sammenheng med temaet)
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Gjer oss til tjenere som kan lytte, lindre og lege.
Gud, vi ber deg.
M | Menighetssvar: Herre, hor var benn. Eller det kan synges et bonnevers.

Vi ber for din kirke pa jord.

Fyll den med din And.

Vear hos alle som blir forfulgt for ditt navns skyld.

Vi ber for var pastor (navnet kan nevnes)

og for alle med lederansvar i var kirke.

Vi ber for var menighet, for gudstjenester og samveer,

for de som er dept / skal depes i dag (den/de dopte nevnes med fornavn),

for deres foreldre, faddere og andre som star dem neer.

Vi ber for vare konfirmanter.

Hjelp dem a finne din vei gjennom livet.

La dem kjenne seg omsluttet av din kjeerlighet.

(Viber ... her kan det folge konkrete bonner som har sammenheng med temaet)
Gi oss et apent sinn i mete med mennesker av en annen tro eller overbevisning,
sa vi ikke fordemmer og taler usant om hverandre.

Gud, vi ber deg.

M | Menighetssvar

Gode Gud, vi ber for de fellesskap hvor vi herer til,

1 menighet, familie, vennekrets og nabolag.

Vi ber for vare barnehager og skoler,

for bedrifter og arbeidsplasser

og de som er arbeidsledige.

Ver nar hos alle som strever med sitt liv,

(Viber ... bonn for institusjoner i lokalsamfunnet, syke- eller aldershjem og lignende,
vennskapsrelasjoner til mennesker og prosjekter i andre land, og andre bonner som har
sammenheng med temaet. Dersom menigheten bruker bonnekrukke/-skal kan bonnene bes
her.)

Vi ber for vare hjem.

La trofasthet og respekt prege var omgang med hverandre.

Forbonnen kan avsluttes slik:

I stillhet vil vi na legge fram for deg hva hver enkelt av oss har pa hjertet.
Gud vi ber deg.

M | Menighetssvar

Ndr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Andre forbennsmodeller

Forbennsmodell 1 — Lystenning

Denne modellen kan vare aktuell blant annet i gudstjenester hvor barn og unge (f.eks. konfirmanter)
deltar i forberedelse og gjennomfering av gudstjenesten.

Velg benneemner og utform dem i samsvar med modellen nedenfor. Eventuelt kan bennen disponeres
etter temaomrader.
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Hvert av begnneavsnittene kan gjennomfores slik:

L | La oss vende oss til Gud i benn.

Vi tenner et lys for ...

Et lys tennes pa en lysglobe eller pa et bord med bonnelys.

og takker / ber for/om ...

Her folger en eller flere bonner for det bonneemnet lyset ble tent for.
Deretter kan det folge:

Stille benn

L | Gud, vi ber.
M | Menighetssvar

Ndr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Forbennsmodell 2 — Salmer og sanger

Salmer kan egne seg til bruk under forbennen, gjerne slik at de synges vers for vers.
Det kan da utformes aktuelle benner med utgangspunkt i hvert enkelt vers.
Eksempler pa egnede salmer:

Vi rekker vare hender frem (395 i Salmer underveis)

Ver meg ner, 4 Gud (621 i £re veere Gud)

Jeg folder mine hender sma (616 i £re veere Gud)

Da jeg trengte en neste (642 i £re veere Gud)

Gi fred, a Herre Gud, gi fred (321 i Salmer underveis)

Var himmelske Far, kom ner til oss i nade (92 i Salmer underveis)

Nar det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

Forbennsmodell 3 — Bennevandring

Bennevandring kan skje under forbennen i gudstjenesten, eventuelt samtidig med
nattverdmaltidet. Bennevandringen kan ogsé utvides til & bli en egen vandregudstjeneste.
Underveis 1 vandringen ber det vaere musikk, gjerne en veksling mellom instrumentalmusikk
og sang, enten korsang eller solosang.

Eksempler pa stasjoner i bennevandringen:
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Stille benn fremme i kirkerommet — mulighet til & knele i benn og ettertanke.
Personlig forbenn, eventuelt med handspaleggelse — pé et sted i rommet der det er
mulig & vere litt tilbaketrukket.

Velsignelse — den enkelte kan knele mens en forbeder legger hdnden pa hodet og
velsigner gjerne med en fast formulert velsignelse.

Dapspaminnelse — ved depefonten. Den enkelte blir tegnet med korsets tegn og herer
et loftesord.

Bonnekrukke — mulighet til & skrive bennelapper, eventuelt tegne benner (for barn og
voksne som lettere uttrykker seg med tegning enn med ord). Velg gjerne papir i
forskjellige farger, med opplysning om at de som skriver pa et bestemt farget ark,
onsker bennene lest opp. Bennelappene kan legges i1 krukker og bares fram til alteret
ndr bennevandringen er slutt.
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Lystenning — i lysglobe og/eller et annet sted i rommet.

Skriftemal — de som ensker & fa tilsagt syndenes forlatelse, kan knele ved framsatte
stoler og bekjenne sine synder. Liturgen eller forbederen legger hendene pa den
knelendes hode og sier tilsigelsordene: «Etter var Herre Jesu Kristi ord og befaling,
tilsier jeg deg alle dine synders nadige forlatelse, i Faderens og Sennens og Den
hellige ands navn.»

Forbenn med salving (etter var kirkes ordning).

Steiner og kors: En kan legge ned steiner ved et kors. (Legge ned vare byrder ved Jesu
kors.)

Fotvasking — er mest aktuelt pa spesielle gudstjenestedager, som skjaertorsdag.
Andre elementer, for eksempel knyttet til temaet i gudstjenesten. Stasjoner som gir
informasjon om og hjelp til fordypning. Symbolhandlinger, formingsoppgaver,
misjonsinformasjon osv.

Meditasjon over sentrale bibelord, bilder og ikoner.

Kunstverk som sted for ettertanke og benn, gjerne installasjoner eller samtidskunst
som en kan lane eller leie av kunstnere.

I gudstjenester uten nattverd avsluttes bennevandringen med at en ber Herrens benn
som fellesbenn.

I gudstjenester hvor bennevandringen skjer samtidig med nattverdmaltidet, avsluttes
vandringen etter at alle har mottatt nattverden, og liturgen ser at det er tid for &
avslutte. Da kan bennekrukker bares fram og settes pa nattverdbordet.

Deretter folger nattverdens tilsigelsesord. Etter disse ordene kan eventuelt noen av
bennene leses (dersom det er opplyst om det pa forhand), og det hele kan avsluttes
med denne eller en annen passende benn:

L | I dine hender, Gud, legger vi alt og alle vi né har bedt for, i Jesu Kristi navn.

Sanger under bonnevandringen kan for eksempel veere:

Pris vaere Gud (121 i Salmer underveis)
Herre, rekk ut din allmektige (388 i Salmer underveis)
Kjere Gud, nar eg bed (618 i £re veere Gud)

Ndr det ikke er nattverd eller dap, avsluttes forbonnen med Herrens bonn.

5. HERRENS BORD

4. Lovprisning og Herrens innstiftelsesord

Menigheten reiser seg.
L Loft deres hjerter til Herren!

A Vi lofter vére hjerter til Herren.

L La oss takke Herren var Gud.
Menigheten blir staende
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L I sannhet, verdig og rett er det at vi alltid og alle steder priser deg Herre, hellige Far,
allmektige, evige Gud, Skaperen av himmel og jord ved din Senn, Jesus Kristus var Herre.

Lovprisningen videre, se Ordningen.

Valg av SANCTUS - Hellig:

Eller C:
Sigvald Tveit (bakerst s. 1410g 142 1 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller D:
Jon Kleveland 1 G2 (bakerst s. 148 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller E:
Jon Kleveland (Familiegudstjenesten bakerst s. 157 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Andre sanger:
Du hellig, hellig, hellig er (2 v3 i £re veere Gud)
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot (364 i Salmer underveis)
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot (163 i Salmer underveis)

5. Bradsbrytelse
Valg av AGNUS DEI — Du Guds Lam:

Eller C:
Sigvald Tveit (bakerst s. 143 1 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller D:
Jon Kleveland i G2 (bakerst s. 149 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Eller E:
Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakerst s. 158 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Andre sanger:
Som korn fra vide akrer (338 i £re veere Gud)
I Krist er ikkje aust og vest (357, v 1-2 i £re veere Gud)
O, Guds Lam du som tar bort verdens synd (bakerst s. 162 i Salmer underveis)
Guds lam som berer verdens synder (321 i £re veere Gud)

Guds lam uskyldig, du som berer verdens synd (322 i £re veere Gud)
Kornet har sin vila (24 i Salmer underveis)
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6. SENDELSE (Avslutning)

2. Velsignelse

Eller C:

L Ta imot velsignelsen!

L Vaér Herre Jesu Kristi ndde, Guds kjerlighet og Den hellige &nds samfunn vare med dere
alle!

M Amen.

Eller D:
L Ta imot velsignelsen!
L Herren velsigne deg, bevare deg fra alt ondt og fore deg til det evige liv!
M Amen.

Eller E:
L La oss be om Herrens velsignelse.
A Velsign oss, Gud Fader, velsign oss, Guds Senn, velsign oss, Guds Hellige And.
A Amen.

Sanger:

Jonnie Slottheden i G2 og Familiegudstjenesten (bakerst s. 151 og s. 158 i Salmer underveis,
gudstjenestedelen)

Menigheten setter seg.

3. Utsendelse

Andre utsendelsesord:
Ga i fred. Herren sender deg!

Ga i fred i1 de gjerninger Herren legger ferdige for deg!

Ga! Ga med uro! Gé i hast! Slutt aldri med a ga ut av kirkens rom, ut av freden og stillheten,
ut i braket og ubehaget, ut til latteren og graten. Beer med deg det levende bradet du fikk her
som en skatt mellom dine hender og i ditt hjerte. Del det ut igjen og igjen. Alltid strekker det
til om du bare fortsetter & bryte det.

Kom! Slutt aldri 8 komme tilbake til dette stedet. Kom aldri tomhendt. Ta med deg ropet
som presser pa bak leppene. La det f& lyde her. Ta med deg sulten som aldri blir stillet,
kampen som enda ikke er vunnet. Ta med deg en som alltid har vert ditt medmenneske uten
at du visste det. Her er meotestedet i lyset fra Guds ansikt. (Tomasmessen)

Sanger:
Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakerst s. 159 i Salmer underveis, gudstjenestedelen)

Ga i fred, tjen Herren med glede (172 i Salmer underveis)
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Vedlegg 19f Ordning for konfirmasjon

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Veiledning

1. Opplaring av menighetens depte foretas i henhold til Forfatning for Den Evangelisk
Lutherske Frikirke, Reglement for dap og menighetens kristendomsopplaring og kirkens
konfirmantopplearingsplan.

Opplaringsmomentets betoning i Frikirkens tradisjon ligger til grunn for
konfirmasjonsforstielsen. Innforing av begrepet konfirmasjon i 1981 — som erstattet begrepet
kunnskapspreve - er primart begrunnet av pragmatiske hensyn og kommunikasjonshensyn,
og signaliserer ikke teologiske endringer i forstaelsen av konfirmasjonen. Begrepet
konfirmasjon kan gi en bedre anledning til at vekten ligger pd opplaring og forbenn fremfor
en offentlig proving eller eksamen.

2. Ved konfirmasjonstidens begynnelse innbys konfirmantene med foreldre til en gudstjeneste
eller annen passende samling der konfirmantene presenteres for menigheten og anbefales til
menighetens forbenn.

Utevelsen av fadder- og forbederansvaret utfoeres i trdd med veiledningsbrosjyren: Fadder- og
forbederansvar i Frikirken.

3. Konfirmasjonstiden avsluttes med konfirmasjonsgudstjenesten. Selve konfirmasjonsdagen
er en festdag for konfirmanten, familien og menigheten. Den markerer avslutningen pa en tid,
hvor konfirmanten har vert sammen med pastor og andre laerere i menigheten for & snakke,
lytte og lere, skape og erfare troen pa og fellesskapet 1 Den treenige Gud.

4. Konfirmasjonsgudstjenesten: I Den Evangelisk Lutherske Frikirke er konfirmasjonen en
forbennshandling. Det er en heytidelig handling, hvor hver enkelt konfirmant blir bedt for
under hdndspéleggelse.

Gudstjenesten folger vanlig ordning fram til etter prekenen, men ogsé denne del av
gudstjenesten bar bare preg av at det er en konfirmasjonsgudstjeneste. Hvor det er onskelig
kommer konfirmantene inn 1 prosesjon under preludium eller inngangssalme.

Er der dap 1 gudstjenesten, folger den etter menighetens skikk enten forst eller etter prekenen.
Konfirmantene medvirker i gudstjenestens ledd sa langt som mulig.

Etter prekenen folger en presentasjon av noen temaer fra konfirmasjonstiden eller en samtale
om hovedinnholdet i den kristne tro med bakgrunn i det som er blitt undervist i gjennom
konfirmantundervisningen.

Etter presentasjonen ved konfirmantene, fremsier menigheten forsakelsen og troen som lod
ved vér dap.

Deretter bonn for konfirmantene, Herrens benn, etterfulgt av kort benn for den enkelte
konfirmant.

Konfirmantene kan komme fram og sta eller knele etter de lokale forhold. Under bennen
legger liturg/pastor hdnden pd konfirmantens hode og nevner navnet pa den enkelte.

Deretter bringes en kort hilsen ved pastor, den som har hatt undervisningen eller annen
representant for menigheten.
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Gudstjenesten avsluttes sd med salme og velsignelse.

5. Udepte som folger konfirmasjonsundervisningen.

Ettersom Frikirken aldri har sett pa konfirmasjonsundervisningen som en bekreftelse pa
dépshandlingen, vil det alltid veere adgang for udepte a folge undervisningen. Og selve
konfirmasjonshandlingen er en forbennshandling som ikke forutsetter noen bekjennelse fra
konfirmantens side. Dette ber ha som konsekvens at en udept ogsa om det enskes, mé kunne
delta i og motta forbenn. Undervisningen blir for slike & forstd som en dapsforberedende
handling. Det blir s opp til den enkelte udepte a ta sitt valg. Men gér slike til undervisning,
ber det ogsa vare rett at menigheten oppfordrer til dap etter samtale med den udepte og
hans/hennes foreldre. En slik ddpshandling kan finne sted i en gudstjeneste for
konfirmasjonen, pa selve dagen eller senere.

6. Salmer: Lovsanger til Gud som skaper, Kristus som frelser og Den Hellige And som
veileder, bennerop, lovprisningsvers, forkynnende sanger og andelige viser. Disse fremfores
primert av menigheten i fellesskap, men kan ogsé synges av kor/korgrupper, solister o.a.
Salmen skal understreke den kirkelige handlingens bibelske karakter og hjelpe de fremmaette 1
a respondere pa Guds ord og vilje.

7. Forkortelser

L angir hva som skal sies av liturgen (pastor eller eldste), den som leder (forretter)
gudstjenesten.

A angir hva alle, menigheten 1 fellesskap, tar del 1.

Konfirmasjon

1. Inngang - hilsen - benn

Konfirmasjonen ordnes som ledd i gudstjenesten. Under preludium eller salmesang inntar de
unge sine plasser i kirken. Gudstjenesten innledes pa vanlig mdte med nadehilsen eller et
annet passende bibelord.

Liturgen sier noe om dagens karakter og om gudstjenesten som folger. Dette kan avsluttes
med en fritt formulert bonn eller folgende bonn:

L La oss be.

L Herre, var Gud, takk for konfirmasjonstiden. Takk for at du elsker oss og kjenner alt i vare
liv. Gjer oss apne for det du vil gi oss. Velsing denne dagen.

2.  Tekstlesning - sang - preken - eventuell dap

Det bor leses én eller to bibeltekster i tillegg til prekenteksten. Hvis det ikke prekes over en
evangelietekst, bor en evangelietekst leses. Hvis én eller flere av dagens tekster synes mindre
egnet, kan man for eksempel velge blant folgende:

GT: 5 Mos 6,4-7
Salme 121

Ep: Fil 3,12-14
Fil 4,4-9

Ev: Matt 7,24-29
Joh 6,66-69

Etter salmen etter prekenen folger eventuelt dap, som avsluttes med en salme.

Sd folger:
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3.  Presentasjon av sentrale emner i den kristne tro - samtale med
konfirmantene

De unge reiser seg.

Etter prekenen folger en presentasjon av noen temaer fra konfirmasjonstiden eller en
samtale om sentrale emner i den kristne tro. Her kan ogsd ulike bidrag som konfirmantene
har forberedt fremfores, for eksempel i form av drama, musikk, opplesning osv.

Liturg/pastor avslutter med a ta hver enkelt i handen og gi dem et skriftord.

4. Benn for konfirmantene og paminnelse om dapen

L La oss be!

L Den evige allmektige Gud, himmelens og jordens skaper, har tatt dere inn 1 sin kristne kirke
da dere ble dept. Han har nd gitt dere kjennskap til de hellige skrifter som kan gi visdom som
leder til frelse. Han styrke dere og veilede dere ved sin And til et evig liv i samfunn med Jesus
Kristus.

L (Vendt mot menigheten.) Kjere menighet. Ved dip og tro gir Gud oss del i frelsen og tar
oss inn i sin kristne kirke. Vi kalles til & folge Kristus og leve livet i samfunn med ham og
Guds folk.

Sang, musikk og/eller symbolhandling som tydeliggjor sammenhengen mellom Ordet og
Anden, ddpen og troen,

5.  Forsakelsen og troen

L La oss bekjenne menighetens forsakelse og tro som led ved var dép.
Menigheten reiser seg.

A Jeg forsaker djevelen
og alle hans gjerninger
og alt hans vesen.

Jeg tror pd Gud Fader, den allmektige,
himmelens og jordens skaper.

Jeg tror pa Jesus Kristus,

Guds enbarne Senn, var Herre,

som ble unnfanget ved Den Hellige And,

fodt av jomfru Maria,

pint under Pontius Pilatus,

korsfestet, dod og begravet,

for ned til dedsriket,

stod opp fra de dede tredje dag,

for opp til himmelen,

sitter hos Guds, den allmektige Faders haoyre hand,
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skal derfra komme igjen
for & demme levende og dede.

Jeg tror p4 Den Hellige And,
en hellig, allmenn kirke,

de helliges samfunn,
syndenes forlatelse,
legemets oppstandelse

og det evige liv.

Amen.

Menigheten setter seg.
6. Bonn for konfirmantene og Herrens bonn

L La oss be!

Fri bonn eller:

L Herre! Takk at du kaller oss til & leve livet sammen med deg. Du har skapt oss og du elsker
oss. Takk at du vil vaere var Far og lede oss gjennom livet. Vi ber for vare konfirmanter i dag:
Gi dem en villig og stedig and sa de alltid holder seg ner til deg. La de finne et hjem i din
menighet pa jord, s& de kan vokse i tro, hdp og kjerlighet, la seg lede av ditt hellige ord, bruke
den hellige nattverd, og tjene deg med de gaver og evner du gir dem.

Deretter.

L La oss sammen be Herrens bgnn.

A Var Far i himmelen!

La navnet ditt helliges.

La riket ditt komme.

La viljen din skje pé jorden slik som i himmelen.
Gi oss 1 dag vart daglige brad,
og tilgi oss var skyld,

slik ogsé vi tilgir vare skyldnere.
Og la oss ikke komme 1 fristelse,
men frels oss fra det onde.

For riket er ditt,

og makten og @ren i evighet.
Amen.

7. Bonn for den enkelte konfirmant
Konfirmantene kan komme fram enkeltvis eller i grupper.
Til forbonnen kan en knytte lystenning eller andre enkle symbolhandlinger.

L Kjere konfirmanter! I den kristne tro er dere opplaert. Kom na fram sa vi kan be for hver
enkelt av dere 1 Jesu navn.
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Konfirmantene gar fram slik det er avtalt pad forhand, og kneler eller blir staende.

For depte konfirmanter:

Liturg/pastor legger handen pd konfirmantens hode og ber ved navns nevnelse én av folgende
bonner eller en fri og individuell bonn:

1: Herre, Treenige Gud, vi ber for (navnet nevnes) som du innviet til livet med deg i den
hellige dap: Gi ham/henne en fast tro sa han/hun alltid holder seg ner til deg og folger deg,

inntil det evige liv.

2: All nddes Gud, du som ved dapen kalte (navnet nevnes) til a leve som ditt barn: Bevar
ham/henne 1 dapens nade inntil Jesu Kristi dag.

3: Himmelske Far, du som i1 dépen forer oss fra merkets makt og inn i lysets rike, vi ber deg:
Styrk og bevar (navnet nevnes) pa troens vei, sa han/hun alltid blir hos deg, til evig frelse.
For udepte:

Liturgen/pastor legger hdnden pa konfirmantens hode og ber ved navns nevnelse én av
folgende bonner eller en fri og individuell bonn:

1: Herre, Treenige Gud, ingen er som du. La (navnet nevnes) ta se din store kjerlighet i Jesus
Kristus. La ham/henne fa se at du vil ham/henne alt godt, du som er den gode hyrde.

2: All nddes Gud, du som elsker alle: Velsing (navnet nevnes) som her kneler/stér for ditt
asyn. La ham/henne fa kjenne din trofaste kjaerlighet i Jesus Kristus, til tro og evig liv.

3: Himmelske Far, Treenige Gud. Vi ber for (navnet nevnes): Gi ham/henne en tillitsfull tro
pa din frelse gjennom Jesus Kristus. Gi hans/hennes hjerte & kjenne deg, du som kaller alle til
tro og evig liv.

For konfirmanten(e) gdr ned igjen, kan liturg/pastor si:

L Fred vaere med deg/dere!

8. Oppfordring til forbenn
Liturg/pastor oppfordrer menigheten til a la de unge fortsatt veere gjenstand for menighetens

forbonn.

Deretter avsluttes gudstjenesten pd vanlig mdte med salme og velsignelse.
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Vedlegg 19g Ordning for medlemsopptak

ORDNING FOR

Medlemsopptak

Den Evangelisk Lutherske Frikirke

Veiledning

Opptak av nye medlemmer skjer vanligvis ved nattverdgudstjeneste. Skjer opptak i andre
gudstjenester, passer det i gudstjenestens forste del. De nye medlemmer tar til vanlig plass
samlet, fremst i kirken.

Bonn og hilsen

Liturg/pastor sier:

L Vir menighet gleder seg i dag over 4 ta imot nye medlemmer. Disse er ved ddpen
gjort til lemmer pa Kristi legeme, og ved tro bekjenner de Jesus Kristus som Frelser og
Herre.

De som opptas i medlemskap med stemmerett og/eller de som overfores fra annen menighet
innen var kirke, samt eventuelle barn, reiser seg og nevnes ved navn.

Liturg/pastor ber en kort bann og sier deretter:

L Jeg er viss pa at han som har begynt en god gjerning i dere, skal fullfere den helt til
Jesu Kristi dag. Vi ensker dere velkommen til fellesskap og tjeneste.

Liturg/pastor kan ta hver enkelt i handen.

Overfgring fra en annen menighet i Frikirken

Ndr personer med stemmerett overfores fra en annen menighet innen var kirke, kan dette
gjores kjent i gudstjenesten med disse ordene:

L Var menighet gleder seg i dag over at (navnene nevnes) er overfort fra ... menighet
til var menighet. Vi ensker han/henne/dem velkommen til fellesskap og tjeneste.
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SAK 21/14 - Tilsynsmenn i synoden

§ 13, SYNODE, ANNENGANGS BEHANDLING

Etter forslag fra Synodestyret vedtok Synoden 2011 fglgende under sin sak 12/11:.
"Kirkens tilsynsmenn” endres til "Synodens tilsynsmenn”

Bakgrunnen for forslaget var en presisering i forhold til tidligere ordlyd og forstdelsen av
begrepet «kirkens tilsynsmenn». Dette omfattet ogsa alle formenn og nestformenn i pres-
byteriene, men det var ikke gnskelig at disse skulle sitte i Synoden som delegater, da de
tilhgrer den presbyteriale strukturen. Det ble derfor i reglement foreslatt at de skulle mgte i
Synoden med tale- og forslagsrett, men ikke stemmerett.

Ordlyden fremmes na pa reguleer mate til annengangsbehandling.

Synodestyret vil framme forslag om at reglement for Synoden, avsnittet om representasjon,
endres i samsvar med dette, og foreslar fglgende tekst:

«Til Synoden hgrer ogsd med Synodens tilsynsmenn.»
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Vedlegg: Reglement med endringer

3.9 Reglement for synoden.
Sist endret av Synoden 2011.

Synoden er Den Evangelisk Lutherske Frikirkes hgyeste myndighet.

Representasjon
Menighetene representeres i Synoden i forhold til medlemstallet slik:

- Menigheter med inntil 30 medlemmer med stemmerett: En representant.

- Menigheter med 31-150 medlemmer med stemmerett: To representanter.

- Menigheter med 151-300 medlemmer med stemmerett: Tre representanter.
- Menigheter med over 300 medlemmer med stemmerett: Fire representanter.

Menigheter som sender mer enn én utsending, representeres ved minst ett medlem av
menighetens eldsterad.

Til Synoden hgrer ogsa med kirkens-titlsynsmenn/synodens tilsynsmenn.

Synodestyremedlemmer som ikke er medlemmer av Synoden, samt tilsynsmennene i tilsyn-
somrddene kan mgte med tale- og forslagsrett.

Dersom noen av menighetens representanter i Synoden i lgpet av perioden slutter i sin eld-
stetjeneste i menigheten eller gar ut av menigheten, velger menigheten nye representanter
for disse.
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SAK 22/2014 SAKER FRA LOVUND TRANA MENIGHET

Lovund/Treena Frikirke vil legge frem fglgende saker til synodemgtet, vedtatt pa
menighetsmgte 27.02.2014:

A. FRA LOVUND/TRZANA MENIGHET

Bevisstgjgring ang. kall fra «rekruteringsmenigheter» til andre menigheter.

Lovund/Treena menighet gnsker a bevisstgjgre kirkesamfunnet pa de ulempene som en-
keltmenigheter har gjennom at «nyrekrutterte» pastorer kalles av andre menigheter i kirk-
esamfunnet. Ulempene enkeltmenigheter har er:

* Nye pastorer ma gjennomfgre praktikum, noe som koster bade penger og tid for enkelt-
menigheter. Gjerne sma menigheter med sma stillinger. Det kan veere tungt for menighet-
en med sma stillinger det aret praktikum skal giennomfgres.

* Det er ressurskrevende a skaffe ny pastor — Gjerne til sma menigheter med sma stillinger.
[ tiden det tar a kalle ny pastor, star en liten menighet med fa mennesker, med ennd min-
dre ressurser til det som er viktig.

» Store menigheter henter gjerne pastorer fra andre, mindre, menigheter i eget kirk-
esamfunn. Dette gjgr at oppleering og praktikum skjer i sma menigheter, mens store
menigheter hgster frukten av dette.

B. FRA LOVUND/TRZANA MENGIHET

Rekrutering av nye pastorer/pastor kandidater inn i Frikirken.

Lovund/Treena stiller seg spgrrende til rekruttering fra utdanningsinstitusjoner hvor kirk-
esamfunnet er medeier. Hvor stor andel av uteksaminert studenter er rekruttert til pastor-
virke i Frikirken?

Synodestyrets forslag til vedtak:

Sakene fra Lovund/Traena menighet oversendes til Synodestyret uten realitets-
behandling.
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