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Program for det 112. ordinære synodemøte på Fredtun
30. oktober  - 2. november 2014

Rett til forandringer i programmet forbeholdes. Det oppsatte program angir primært rek-
kefølgen for behandling av sakene, og ikke eksakt behandlingstidspunkt. Tidspunkt for 
når sakene skal behandles bestemmes endelig av dirigentene, og er også avhengig av at 
komiteene er ferdige med sitt arbeid, og har levert sine innstillinger.

Torsdag 30. oktober 2014
12.00 - 14.00  Ankomst - innregistrering

13.00 Lunsj

14.00   Konstituering av det 112. ordinære synodemøte - Ledes av synodeformannen

Godkjenning av innkalling
Navneopprop
Godkjenning av delegaters habilitet
Hilsningstelegram til Kongen
Minneord
Godkjenning av saksliste
Godkjenning av forretningsorden
Valg av møtedirigenter og møtesekretærer
Valg av redaksjonskomité
Valg av tellekorps
Valg av tre representanter til å underskrive protokollen

 Godkjenning av komitésammensetning

15.00  Åpningsmøte med nattverd - Lede:  Torhild Høydalsvik. Tale: Arnfinn Løyning  

15.50 Te,  kaffe, frukt

16.00 Bønn i komiteene  - Ansvar: Ivar Johnsen og Sidsel Lauten

16.30 Innledende møte - Informasjon og oversikt over Frikirken, Frikirketorget, kort  
historisk bakgrunn,  presentasjon aktuelle folk. Ansvar: Frikirketorget

17.00 Innledende komitemøter

18.00 Middag

19.30 Innledende komitemøter

21.45 Kveldsbønn i komiteene - forslag til ferdig opplegg fra bønnelederne. 

22.00   Kveldsmat 

22.30 Eventuelt komitemøter
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Fredag 31. oktober 2014
07.30   Frokost

08.30  Bønn i plenum: Ansvar: Ivar og Sidsel

09.00 Synodeformannens tale. Ansvar: Dirigenter   

09.45   Komitemøter

11.00 Forhandlingsmøte. Ansvar: Dirigenter

Sak 4 Statistikk
Sak 15 Forfatningssak. 2 gangs behandling - begrepene Tilsyn og presbyterium
Sak 16 Medlemsskap § 5 

 Sak 21 Tilsynsmenn i Synoden - 2. gangs behandling

13.00 Lunsj

14.30 Forhandlingsmøte

Sak 17 Forslag om samarbeidsavtale med Den Norske Kirke
 Sak 18 Begreper Frikirketorget

15.30 Pause

15.45 Forhandlingsmøte

Sak 5 Strategi 2014-2020
Sak 2 Regnskap 2011-2013

 Sak 3 Budsjett 2014 og økonomiplaner 2015-2017

18.00 Middag

19.00 Forhandlingsmøte (avslutter 20.15)

Sak 9 Salg av Kongsveien 82
Sak 12 Meldinger fra styrer og utvalg 

 Sak 22 Saker fra Lovund/Træna menighet

20.30 Kveldsmøte - inspirasjon, informasjon, oppbyggelse, bønn, 

Lede:  Heidi Aarmo Lund. Tale: Jon Arne Nygård med flere.  
 Tema:  Misjonale menigheter. Kollekt:  Prosjekt - Misjonale menigheter

22.00   Mulighet for enkel kveldsmat
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Lørdag 1. november 2014
08.00  Frokost

09.00  Bibeltime. Lede: Arvid Hunemo. Tale: Hilde Margrethe S. Fjeldstad

09.30  Bønn i plenum: Ivar og Sidsel

10.00  Forhandlingsmøte. Ansvar: Dirigenter

Sak 10 Forfatningsutvalget tre års melding
Sak 1   Synodestyrets melding 
Sak 20 Valg synodeformann

 Sak 20 Valg

13.00 Lunsj

14.00  - 17.00 Forhandlingsmøte med pause 15.30

Sak 7 Forvaltning av kapitalmidler Kongsveien 82
Sak 6 Revidering av økonomiske ordninger

 Sak 8 Fellesarbeid i økonomisk balanse

18.00  Festkveld med festmiddag

19.30   Kveldsmøte - inspirasjon, bønn og lovsang

Lede:  Ole Johnny Møyholm. Tale: Sat 7s direktør for Europa, Asia og Stillehavsom-
rådene - Kurt Johansen 
Kollekt til Sat 7 

 Kaffe og kaker 

Søndag 2. november  2014 
08.00  Frokost

09.00  Bønn i plenum:  Sven Aasmundtveit

09.30  - 11.30   Forhandlingsmøte

Sak 19 Protokoll fra Synoderådet
Sak 11 Forfatningsutalgets utvidede mandat

 Sak 13 Tilsynsmenn på heltid

12.00  Gudstjeneste med nattverd og innsettelse av formenn 

 Lede:  Kari Lisbeth Kjus og Andreas Woie. Tale:  Arvid Hunemo                 

13.45   Lunsj 

14.30 Forhandlingsmøte

Sak 14 Synoderådet foreslått nedlagt
 Sak 23 Eventuelt

17.00 Avreise
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Forretningsorden

De viktigste regler for forretningsorden ved synodemøtene er gitt i forfatningen (§§ 13-16) 
og i reglement for Synoden og reglement for synodemøtet. Ut over dette har Synoden/Syn-
odestyret fattet vedtak som utdyper enkelte punkter i forfatningen og reglementene og/eller 
supplerer disse. Disse vedtak er samlet under betegnelsen “Saksbehandling ved synodemø-
tene” og utgjør, sammen med forfatningen og reglementene, forretningsorden ved syno-
demøte.

1 Synodemøtets varighet 
Synodemøtets varighet fastsettes av Synodestyret.

2 De deputerte 

2.1  Antall utsendinger 
Antall utsendinger bestemmes av Reglement for Synoden. Medlemstallet er medlemstall 
ved siste årsskiftet før synodemøtet ifølge innlevert statistikk.

Menigheter som er dannet etter nyttår, representeres i Synoden. Antall utsendinger 
bestemmes av menighetens antall i fullt medlemskap ved menighetsdannelsen. Foran-
dringer i medlemsmassen for modermenigheten får tilsvarende innvirkning på hvor mange 
denne kan sende til møtet. 

2.2  Vararepresentant 
Når menighetene velger utsendinger til Synoden, skal det også velges vararepresentant. I 
det tilfelle at den valgte varamann møter, blir han stående som medlem av Synoden i den 
aktuelle periode.

2.3  Utsendingenes habilitet 
Utsendingene må være valgt innen fastsatt frist og møte presis til synodemøtets begynnelse 
og være med til møtet blir hevet. Kan de ikke komme til fastsatt tid eller være til stede til 
møtets slutt, skal de snarest gi beskjed om forfallsgrunn - om når de kommer og når de går. 
Forfallene protokolleres.

Dersom en utsending ikke har møtt fram til konstituering, må habiliteten godkjennes når 
vedkommende ankommer senere i møtet. Uteblir en utsending fra møtet, er han følgelig 
ikke medlem av Synoden.

3 Adgang til å bringe saker direkte inn for Synoden 

3.1  Kirkesamfunnets organer 
Bare saker som er behandlet i menigheter, presbyterier, Synodestyret og synodevalgte sty-
rer og råd, kan behandles i Synoden.

3.2  Enkeltpersoner og ankesaker 
Enkeltpersoner kan ikke bringe saker direkte fram for Synoden med unntak av personer 
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som har anket en sak til Synodestyret. I slike tilfeller følges den prosedyre som er nedfelt i 
Reglement for synodemøtet.

4 Synodestyrets ansvar for forarbeidet

4.1  Saksforberedelser 
Synodestyret må sørge for at alle saker som legges fram for Synoden er grundig forberedt.

Synodestyret avgjør hvorvidt enkelte saker skal forelegges kirkesamfunnets fagorgan for ut-
talelse før synodebehandling. Eventuelle høringsuttalelser skal følge saken til synodemøtet.

4.2  Saker til menighetsbehandling 
Forslag om vesentlige endringer eller endringer av prinsipiell karakter i gjeldende forfat-
ning sendes menighetene for behandling før synodemøtet.

Synodestyret avgjør etter skjønn hvilke saker som i tillegg til disse skal sendes til behan-
dling i menighetene.

4.3  Øvrige sakspapirer 
Menighetene kan behandle saker på sakslisten (under avsnittet “andre saker”) utover de 
som Synodestyret har sendt ut. Menighetene kan i så tilfelle be synodestyret om sakspapirer.

4.4  Varslingsfrist 
Medlemmene av arbeidskomiteene varsles senest to måneder før synodemøtet skal holdes. 

4.5  Komitéledere 
Komitélederne får seg tilsendt oppgave over de saker de skal forberede, samt oversikt over 
hvilke komiteer som skal forberede øvroge saker.

4.6  Komitéforberedelse 
Komitélederne får anledning til å gjennomlese de respektive protokoller før synodemøtet 
skal holdes.

Komitélederen gjennomgår møtebok, årsmelding, regnskap og budsjett for de virkegrener 
som er tillagt ham og - sammen med komitésekretæren - forbereder og tilrettelegger han 
arbeidet for komiteen.

4.7  Faglig bistand 
Komitélederen kan innkalle personer med faglig kompetanse for å gi komiteen vurderinger 
av saker som er til behandling. 

4.8  Synodekontoret 
Komitélederne må gis nødvendig hjelp fra Synodekontoret til sitt arbeid.

5 Valgkomiteen

5.1  Valg 
Synoden velger en komité til å forberede valgene ved neste synodemøte. Komiteen skal 



9

bestå av leder med personlig varamedlem samt ett medlem fra hvert tilsynsområde med 
personlige varamedlemmer.

5.2  Funksjonstid 
Valgkomiteens funksjonstid løper fra komiteen er valgt, og opphører når nytt synodemøte er 
konstituert. Når det gjelder Synodestyret, løper funksjonen fram til valg av nytt styre er foretatt.

5.3  Oppgaver 
Valgkomiteens oppgaver er:

a) å foreslå kandidater til Synodestyret. Forslaget gjøres offentlig kjent i god tid før syno-
demøtet. Formannskandidatene og styremedlemmene presenteres offentlig.

b) å foreslå kandidater til andre styrer, råd og utvalg, samt revisor, for synodens arbeid-
skomité. 

Arbeidskomiteen gjør sin innstilling kjent for synodemøtet senest ett døgn før valgene skal 
skje.

Videre foreslår valgkomiteen:

c) sammensetningen av synodemøtets arbeidskomiteer og fordeling av saker på disse.

d) formann og sekretær for hver komité, møtedirigenter, møtesekretærer, samt redaksjon-
skomité, og forespør disse.

5.4  Melding 
Alle som blir forespurt og sier seg villig til å bli innstilt, skal gis melding om valgkomiteens 
forslag.

5.5  Møtebok 
Valgkomiteen skal føre protokoll fra sine møter.

6 Prosedyre ved forfatningsendringer 
Fremgangsmåten ved forfatningsendringer er:

1. Et forslag om endring i gjeldende forfatning stilles av et av de organer som i følge For-
fatningen, § 14 Synodemøte, har forslagsrett overfor Synoden: En menighet, et presbyte-
rium, Synodestyret eller et synodevalgt styre eller råd. Forslaget med begrunnelse sendes 
Synodestyret innen den frist som er satt for saker som ønskes behandlet på nærmeste 
påfølgende synode.

2. Synodestyret sørger for at spørsmålet blir utredet i den grad det er nødvendig og mulig 
før det legges fram for Synoden. Ved vesentlige eller prinsipielle endringer går saken på 
rundskriv til menighetene, slik at den kan behandles i menighetsmøtene som velger repre-
sentasjon til Synoden. På synodemøtet drøftes saken, og motforslag kan eventuelt settes fram.

3. Forslag som får 4/5 – fire femtedels – flertall blir vedtatt. Forslag som oppnår almin-
nelig (men ikke 4/5) flertall i synodemøtet, går videre til neste ordinære synodemøtet. 
Her blir det endelig vedtatt om det oppnår 2/3 – to tredjedels – flertall. Nye forslag i 
saken som kommer fram på dette synodemøtet kan ikke vedtas, men må sendes inn og 
legges fram for Synoden på vanlig måte.
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7 Synodemøtet - administrasjon 

7.1  Konstituering 
Synodemøtet konstitueres og åpnes slik det er foreskrevet i reglementet.

7.2  Komiteer og saksfordeling 
Sammensetning av arbeidskomiteene og de saker som er fordelt på disse, refereres og god-
kjennes av Synoden.

7.3  Valg av dirigenter 
Synoden velger dirigent og visedirigent etter forslag fra valgkomiteen.

7.4  Øvrige godkjenninger 
Synoden godkjenner valgkomiteens forslag til møtesekretærer (referenter), redaksjon-
skomité og resolusjonskomité.

7.5  Redaksjonskomiteens ansvar 
Redaksjonskomiteen gjennomgår komiteinnstillingene før disse behandles i plenum. Inn-
stillingene gjennomgås redaksjonelt, og vurderes i forhold til tidligere vedtak.

7.6  Protokollunderskrift 
Synoden velger – etter forslag fra møtedirigenten –  tre av de deputerte til å gjennomlese og 
underskrive protokollen.

7.7  Møteledelse 
Dirigentene leder Synodens forhandlinger.

7.8  Opplesning av meldinger m.v. 
Opplesning av årsmeldinger, regnskap m.v. bør ikke forekomme i synodemøtets plenum. 

7.9  Taletid og talerett 
For å begrense taletiden settes taleretten til tre ganger på hver sak for den enkelte representant.

Forøvrig kan møtedirigenten gjøre framlegg om forkorting av taletiden og framlegg om strek 
ved de inntegnede talerne. Møtedirigenten kan gjøre unntak ved å gi komitéformannen adgang 
til å ta ordet flere enn tre ganger når saken fra hans komité behandles. Tilsvarende unntak kan 
gjøres for et eventuelt mindretall i komiteen, talsmenn for utredningskomité eller styre/råd.

7.10  Benkeforslag 
På synodemøtet kan det ikke voteres over benkeforslag som gjelder saker utenom sakslis-
ten før de har vært komitebehandlet.

7.11  Voteringsorden 
Voteringsmåten avgjøres av møtedirigenten ut fra god voteringsskikk. Ved stemmelikhet 
har den av dirigentene som leder saksbehandlingen, dobbeltstemme. Skriftlig votering kan 
kun foretas ved valg av personer. Unntak kan gjøres hvis vesentlige hensyn til personvernet 
tilsier det, og Synoden vedtar det.

Ved valg er voteringsmåten denne:
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- Valg til Synodestyret skal være skriftlig. 

- Ved valg av formann og nestformann til Synodestyret og formann til øvrige styrer og 
råd kreves alminnelig flertall. Dersom ingen får absolutt flertall i første stemmeomgang, 
foretas omvalg mellom de to kandidater som har flest stemmer. Den blir valgt som da får 
flest stemmer

- Ved valg av styre- og rådsmedlemmer, blir de valgt som får flest stemmer 

- Det skal foretas eget valg av varamenn.

Ved votering på synodemøter gjelder følgende definisjoner:

- Avgitte stemmer: Stemmer for eller mot foreliggende forslag – blanke stemmer telles 
ikke med

- Alminnelig flertall: Mer enn halvparten av de avgitte stemmer – blanke stemmer telles 
ikke med

- Kvalifisert flertall: En på forhånd fastsatt del av det samlede antall avgitte stemmer – 
blanke stemmer telles ikke med.

- Simpelt flertall: Det forslag som får flest avgitte stemmer der tre eller flere forslag settes 
opp mot hverandre. (Denne formen bør ikke benyttes annet enn der det er enighet om en 
hovedsak, men uenighet i alternative formuleringer som ikke berører de viktigste prin-
sipper i saken).

7.12  Levering av forslag 
Alle forslag må innleveres skriftlig til møtedirigenten, undertegnet av minst tre delegater. 
Nye forslag kan ikke framsettes etter at strek er satt. Møtedirigentene kan sende innkomne 
forslag tilbake til komiteen før endelig behandling i plenum. 

7.13  Uoverensstemmelser 
Dersom det oppstår alvorlige uoverensstemmelser mellom møtedirigenten og utsendinger 
angående saksgang avgjør alminnelig flertall. 

7.14  Eventueltsaker 
Forslag som framsettes under “Eventuelt” skal ikke realitetsbehandles, men kan foreslås 
oversendt synodestyret uten realitetsbehandling.

7.15  Protokolltilførsel 
Det gis anledning til protokolltilførsel. Protokolltilførselen må gjøres personlig og leveres 
skriftlig til møtedirigenten i selve møtet.

7.16  Synodekontoret 
Synodekontoret sørger for nødvendig kontorhjelp til arbeidet under synodemøtet.

8 Oppfølging 
Protokoll fra synodemøtet sendes samtlige menigheter i Den Evangelisk Lutherske Frikirke
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SAK 1/14  SYNODESTYRETS TREÅRSMELDING 

1. INNLEDNING
SAMMEN OM OPPDRAGET.

SAMMEN OM OPPDRAGET har i denne treårsperioden vært vår samlende visjon. Det for-
rige Synodestyret opplevde at denne visjonen ble ”gitt dem”. På flere måter erfarer vi at 
”Sammen om oppdraget” fungerer og får gjennomslag i vårt kirkesamfunn. I all sin enkelhet 
er den samtidig tydelig og målrettet. 

Den enkelte kristne, hver eneste menighet og kirken som helhet har fått et tydelig oppdrag. 
”Gå ut i hele verden og forkynn evangeliet for alle som Gud har skapt”. Gjennom forkynnelse 
og diakoni er retningen klar og omfanget gitt; Ut til hele verden for å fortelle om Guds stor-
verk og dele himmelrikets gaver. Dette er vi sammen om, dette er Frikirkens fellesarbeid. 
Samtidig er dette så stort og omfattende at vi ikke kan stå alene. Sammen med hele Guds 
menighet på jord, er vi kalt til å gå ut for å forkynne evangeliet i ord og handling. Sammen 
om oppdraget forteller også at vi trenger hverandre, vi både trenger og ønsker å stå sam-
men med alle som har svart ja til dette oppdraget. 

Som en konkretisering av oppdraget har vi formulert vår hensikt som kirke. 

”Vi vil bygge åpne fellesskap, 
der mennesker blir sett,
møter Jesus
og utrustes til å leve som hans etterfølgere.”

Som et uttrykk for dette har vi i denne synodeperioden arbeidet mye med endringsprosess-
er for å prege våre liv og menigheter i en misjonal retning. Misjonale menigheter og misjon-
al livsstil er blitt tematisert og fokusert i forskjellige sammenhenger. Misjonale menigheter 
er et eget prosjekt hvor Synoden har gått tungt inn med ressurser. Gjennom forkynnelse, 
undervisning og hardt arbeid, er målet at enkeltmennesker og menigheter skal bli preget 
med en utover profil. ”Ingen av oss lever for seg selv”, sier apostelen. Ingen menigheter le-
ver for seg selv. Gjør vi det, blir vi en selvmotsigelse. Vi er kalt til å leve for andre. Vårt hov-
edoppdrag er å bety noe godt og positivt for dem som enda ikke er troende. Menighetens 
fremste hensikt er å velsigne, ha fellesskap med og elske dem som Gud savner og gav alt for 
å vinne dem tilbake til seg. Naboen min, kollegaen min, slektningen min, de som tilsynel-
atende virker å være langt borte, alle disse elsker Gud. Oppdraget er gitt, og vi er kalt til å 
elske dem med samme kjærlighet. 

Gjennom generasjoner har mange menigheter blitt mer og mer selvopptatte. Ved å se 
nærmere på budsjetter og prioriteringer kan dette lett bekreftes. Nærkontakten med de vi 
er kalt til å leve sammen med og de vi er kalt til å velsigne er mange steder blitt mindre og 
mindre. Det blir så fort; vi innenfor, og de utenfor. 

Vi er kalt til å leve midt i denne verden, som lys og salt. Vårt oppdrag er å leve i verden, men 
ikke av verden. 

Misjonal livsstil og misjonale menigheter er et mål, en bønn og et gjennomførbart prosjekt. 
Kanskje ikke et prosjekt, nei, dette er ikke et prosjekt. Vi snakker om en livslang bevegelse. 
Vi kalles til oppbrudd fra et introvert liv og en innadvendt menighetsmodell. Vårt kall er å 
virkeliggjøre det oppdraget som vi har fått fra den korsfestede og oppstandne Kristus. 
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2. SYNODESTYRETS MEDLEMMER
Synodestyret har bestått av:
Arnfinn Løyning  Formann 
Arvid Hunemo  Nestformann
Andreas Woie   Styremedlem forstandere
Petter Lande Johansen 1. varamann forstandere (fratrådte høst 2013 da han ble  
    nestformann i Østre presbyterium)
Erhard Hermansen  2. varamann forstandere
Kari-Lisbeth Kjus  Styremedlem eldste
Ole Johnny Møyholm  Styremedlem eldste
Heidi Aarmo Lund  Styremedlem eldste
Torbjørn Nordvoll  Styremedlem eldste (fratrådte høst 2013 da han gikk ut av  
    eldstetjeneste)
Torhild Høydalsvik  1. varamann eldste
Rolf Nohre Therkelsen 2. varamann eldste 
Arne Hersdal   3. varamann eldste (fratrådte høsten 2012 da han startet som  
    pastor)

3. STYRETS ARBEID
Styret har i løpet av perioden (til og med september 2014) avholdt 17 møter og behandlet 
366 saker. 

Styrets arbeidsutvalg har avholdt 16 møter og behandlet 114 saker.

Synodens tilsynsmenn har innkalt til og deltatt i fellesmøter med kirkens øvrige tilsyns-
menn, Synodestyret har hatt et fellesmøte med styrer og råd i kirkesamfunnet. Samarbeidet 
og det åndelige fellesskapet i styret har vært godt. Daglig leder på Frikirketorget har vært 
saksforbereder og sekretær for styret og deltatt på alle styremøter.

Arbeidsutvalget har bestått av:
Arnfinn Løyning
Arvid Hunemo
Kari-Lisbeth Kjus har vært eldsterepresentant.
Daglig leder på Frikirketorget har vært arbeidsutvalgets sekretær.

4. HOVEDTREKK FRA ARBEIDET I PERIODEN 

4.1. Misjonale menigheter
Det har siden våren 2013 vært arbeidet med et eget prosjekt om misjonale menigheter. At 
det var 15 menigheter som søkte om å bli med i første runde, kjennetegner den store nøden 
som er i kirkesamfunnet om at vi skal nå nye med evangeliet, og villighet til å være med 
på endringer for at det kan skje. Moss og Hønefoss ble valgt ut, og har til nyttår 2014 gjen-
nomført en prosess, som vi håper vil føre til en mer utadrettet menighet og  utadrettede 
menighetslemmer. Synoden vil få høre mer om dette arbeidet på eget møte fredag kveld 
under synodemøtet. Neste runde settes i gang på nyåret  2015 og det er planlagt å få med 
seks menigheter denne gangen. 
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4.2 Trosopplæring
Det er gjennomført et viktig prosjekt i perioden med å lage en ny trosopplæringsplan for 
kirkesamfunnet. Denne ble utdelt og gjort kjent på arbeidermøtet i juni 2014. Et nytt pros-
jekt er igangsatt som går på hvordan denne planen skal implementeres i menighetene og få 
betydning i hjemmene. Hver enkelt menighet har ansvar for hvordan dette skal gjennom-
føres lokalt. Dette er et viktig steg videre i vårt ansvar for opplæring og utrustning av våre 
barn og unge spesielt. 

4.3 Veiledningsprosjektet
Det er igangsatt et prosjekt med mål om at alle medarbeidere med stillinger på 50 % eller 
mer skal få tilbud om veileder i et fast regulert forhold innen 31.12.16. Arbeidet er godt 
i gang, og det er allerede etablert mer enn 70 veileder-relasjoner. Prosjektgruppen og 
veiledere har fått god opplæring, og det har blitt en kvalitetssikring av veiledningen og sys-
temet som borger for god kvalitet og at dette blir til varig frukt for vårt kirkesamfunn. Flere 
eldste ønsker at tilbudet også omfatter dem.

4.4 Menighetsplanting
Vi har de siste 15 år sett svært få menighetsplantinger. Dette er en realitet som vi ønsker å 
være med å snu, og det er nedfelt noen klare mål i forslaget til strategi. Fra høsten 2013 er 
Øivind Augland ansatt i en prosjektstilling på 50 % i en toårs periode, for å spisse arbeidet 
vårt med menighetsplanting, og gi hjelp og inspirasjon til menighetsplantere. Det er satsi-
ngsområde medarbeider- og menighetsutvikling som har ansvaret for dette.

4.5 Misjon  
Synodestyret har hatt tett oppfølging av arbeidet i satsingsområde Misjon, og satsninsgled-
er for misjon har vært inne på flere styremøter. Situasjonen i Mali har vært svært usikker, 
og medførte bl.a. omplassering av et misjonærpar til Jordan. Det har også vært og er urol-
igheter i Midtøsten. Arbeidet i Japan har vært drøftet, og det pågår arbeid med ny samar-
beidsavtale med Kinki kirken høsten 2014. Fire misjonærer er vigslet til tjeneste i perioden, 
og Synodestyret gleder seg over det sterke misjonsengasjementet i våre menigheter.

4.5      Ekstraordinært synodemøte
Forrige Synode sendte et oversendelsesforslag til Synodestyret om å vurdere å avholde et 
ekstraordinært synodemøte med kun fokus på menneskers frelse. Etter bønn og vurdering 
i Synodestyret, bestemte styret å gjennomføre dette i juni 2013. Dette ble en sterk og god 
synode, med nettopp fokus på bønn og å dele troserfaringer, og mange har gitt gode tilbake-
meldinger på den. Synodestyret ønsker også å videreføre element fra “bønnesynoden” inn i 
de ordinære synodemøtene, og har i programmet for synodemøtet 2014 lagt større vekt på 
bønn, enn det som har vært normalt på synodemøtene de senere år. 

4.6.  Implementering av omorganiseringen
Synodestyret har fulgt implementeringen av ny organisering av fellesarbeidet tett, og hatt 
flere evalueringer underveis av bl.a. prosjektarbeid. Styret har brukt mye tid på dette både 
med eksterne konsulenter, og gjennom Frikirketorget og styret. Styret mener vi nå har 
funnet en god form på prosjektarbeidet, og en god intern organisering som er fruktbar for å 
løse de oppgaver Frikirketorget skal løse. Det er også startet et arbeid med kommunikasjon 
og kommunikasjonskultur, men dette er ikke ferdig til Synodestyrets melding går i trykken. 

Styret opplever nå at de styrer på alle områder av kirkens virksomhet, og ser helhet og sammen-
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heng på en bedre måte enn tidligere. Gjennom årshjulet har man jevnlige møter med de ulike 
satsningsområder. Både i arbeidsutvalget og styret har det vært et svært godt arbeidsfellesskap. 

4.7.  Salg av Kongsvn. 82.
Styret tok en viktig avgjørelse da det høsten 2012 ble bestemt å selge Kongsveien 82. etter 
en prosess som hadde holdt på i mange år. Det ble innhentet anbud fra tre eiendomsme-
klere i næringsmarkedet til å stå for salget, og deretter ble det gjennomført en budrunde 
med mange aktive budgivere. Salgssummen ble  65,5 millioner kroner utbetalt kontant uten 
bindinger i form av omregulering til boligformål eller arealutnyttelse. Synoden får en stor 
oppgave i å bestemme hvordan nettobeløpet på ca. 55 millioner kroner (salgssum minus 
gjeld og omkostninger) skal forvaltes framover.

4.8.     Forenkling av Forfatningen, reglement og retningslinjer
Det er startet et prosjektarbeid med formål å forenkle forfatning, reglement og retningslin-
jer med tanke på en helhetlig framstilling på synodemøtet 2017. Styringsdokumentene har 
i løpet av årene blitt svært omfattende. Harry Hanssen er ansatt i 40 prosent prosjektstill-
ing i noen måneder, og det vil legges fram en prosjektrapport innen 01.02.2015.

5.  KIRKENS ØVERSTE TILSYNSMENN
Misjonale menigheter, menighetsutvikling og menighetsbesøk har hatt høyeste prioritet i 
denne synodeperioden. Synodestyret har, særlig gjennom formannen og nestformannen, 
representert kirkesamfunnet ved en rekke anledninger i perioden. 

Synodeformann Arnfinn Løyning (100 prosent stilling) har representert styret ved pres-
byteriemøtene i Østre, Vestre og Søndre presbyterier, ved menighetsdannelsen av Østsida 
menighet, ved innvielse av kirkebygg i Hånes, Volda, utvidelse og stor oppussing av Venne-
sla Frikirke og vigslingen av Mariakapellet på Fredtun, ved menighetsjubileer i Drammen, 
Bærum, Herøy, Sandnes, Porsgrunn, Brunlanes, Treungen, Lørenskog, Trondheim, Stange, 
Birkeland, foretatt misjonærvigsling av Laila og Jarle Caliskan Fitjar, Tor Arne Grimstad 
og Marianne Boklund Jakobsen, deltatt ved 50-årsjubileet for Kristiansand Feriesenter, 
Dvergsnestangen og 15-årsjubileum for Kirkelig Ressurssenter. 

Synodeformannen har hatt tilsynsbesøk ved Stavern folkehøyskole, Fredtun og Nordtun 
HelseReHab, samt hatt årlige tilsynssamtaler med en feltprest som tilhører vår kirke. 

På oppdrag fra Vestre og Nordre presbyterier har formannen foretatt ordinasjon og innset-
telser av kvinnelige pastorer i Levanger og Ørsta. 

Synodeformannen har også deltatt på Torgsamlingene på Frikirketorget, på åpning og 
avslutning av skoleåret på Stavern folkehøyskole, Fredtun, Korpsleir på Tautra, Korpstinget 
for Frikirkens Speiderkorps, Strategisamling for FriBU, hovedkomite og programkomite 
for Visjon 11-14, delegasjonsreise til Roma i regi av Norges Kristne Råd, Eurochurch kon-
feranse i Køln, og Visjonsdag for Sat7 i Helsinki, mottakelse på Slottet som medlem av 
Religions og livssynslederforumet, åpning av Kirkemøtet i Den norske kirke, Nasjonal 
Alphakonferanse, Nasjonal menighetsplantingskonferanse, Internasjonal konferanse i regi 
av ELN, Tro og samtidskonferansene, DAWN forum, LINK og NORMES lederdag, Midtøsten 
Forum, årsmøte Høyskolen i Staffeldtsgt., Retreat på Bjärka Säby, undervist på Pastorkurset 
og eldstekurs, kontaktgruppe for studenter i Oslo og Bergen, ledet tilsynsmannsmøtene, 
tatt initiativ til veiledningsgruppe for frikirkelige toppledere, kontaktmøter med Blå Kors, 
LED14 pinsevennenes predikant- og lederkonferanse, Nasjonal menighetsplantingskon-
feranse, Feltprostens årlige feltprestkonferanse, Novemberkonferansen i regi av Kirkelig 
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Ressurssenter mfl, nasjonal Folkehøyskolekonferanse, nasjonal økumenisk gudstjeneste i 
Nidarosdomen i forbindelse med Grunnlovsjubileet, med mer.  

Ordningen med Synodeformann på heltid ble etablert av Synoden 2008. En av begrunnelsen 
var å styrke tilsynsfunksjonen, ikke minst med tanke på mulighet til å besøke menighetene. 

Synodeformannen hadde sammen med styret satt en målsetting om å besøke alle menighe-
tene i løpet av to synodeperioder. Dette målet er nådd. 

I løpet av denne perioden ble følgende menigheter besøkt, noen av menighetene fikk av 
ulike årsaker flere besøk: Alta, Drammen, Bergen, Brunlanes, Ørsta, Arendal, Bamble, 
Songe, Oslo Østre, Moss, Bærum, Herøy, Trondheim, Oslo Søndre, Sandnes, Hånes, Pors-
grunn, Tønsberg, Treungen, Volda, Toten, Hønefoss, Skien, Hamar, Oslo Storbymenighet, 
Stavern, Levanger, Råde, Lørenskog, Tromsø, Steinkjer, Namsos, Kragerø, Kongsberg, Nedre 
Glomma, Kristiansand, Drangedal, Gjerstad, Bønes, Bodø, Tverlandet, Meløy Nordre, Øvre-
bø, Stange, Kristiansand, Østsida menighet, Vennesla, Songdalen, Birkeland. 

Synodens nestformann, Arvid Hunemo (25 prosent stilling) representerte Synoden på 
Presbyteriemøtet i Nordre, han har videre besøkt Sula menighet, hatt oppgaver knyttet til 
Visjon, ledet tilsynsmannsmøtene sammen med formannen, hatt læresamtaler og medar-
beidersamtaler, deltatt på retreat sammen med pastorkurset, og representert Frikirken 
ved åpningen av Kirkemøtet i Dnk 2013. Nestformannen har vært veileder for Naturlig 
Menighetsutvikling i Herøy og Øvrebø menigheter, deltatt i prosjektgrupper for revisjon av 
Til Stede og revisjon av Organisasjons- og personalhåndboka. 

Synodestyremedlemmer har også ved enkelte anledninger representert kirkesamfunnet. 

6. SAMARBEID MED ANDRE KIRKER OG ORGANISASJONER
Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om medlemskap i Kristent Interkulturelt Arbeid (KIA) 
og har siden møtt og forsøkt å møte på rådsmøter. Det har vært samtale mellom daglig leder 
i KIA og daglig leder på Frikirketorget med tanke på mulig samarbeidsprosjekt. Vi har også 
støttet et KIA-prosjekt for å gi ut heftet “Tro mellom venner”, som kom ut sommeren 2014. 

Frikirken er gjennom Synodestyret, Frikirketorget eller ved andre representert i følgende 
samarbeidstiltak. Synodestyret har gjennomgått representasjon i disse fora, og i noen grad 
delegert kirkens representasjon til de med faglig ansvar for aktuelt arbeidsområde:

Blå kors
Det Lutherske Verdensforbund
Det Norske Bibelselskap
DIGNI
Egedeinstituttet 
Evangelisk Luthersk Nettverk 
Familie og Medier
Global info
Gå ut senteret
Hjelp Jødene Hjem
IKO 
Kirkelig ressurrsenter
Kirkens Nødhjelp
Kristelig Pressekontor
Kristelig studieforbund (K-stud)
KristenNorges Forsikringsfellesskap

KristenNorges Innkjøpsfellesskap
Kristent Interkulturelt Arbeid
Menneskeverd
Mentor Medier
NLA Høgskolen
Norges Kristne Råd
Religions- og livssynslederforum
Religionspolitisk utvalg
Styringsgruppe for Skapeverk og bærekraft
NORME
Ressurs og Beredskap, Modum
Til Helhet
Tro & Samtid
VIRKE
Willow Creek Norge



17

7. RAPPORT FRA FRIKIRKETORGET

7.1 Generelt med personaloversikt (vedlagt personaloversikt under statistikk)
Frikirketorget ble formelt dannet 01.09.2011 da daglig leder tiltrådte stillingen. Frikir-
ketorget utgjør de tidligere selvstendige arbeidende under Felleskassen, Studiesenteret, 
Landsmisjonen og Frikirkens Israels- og Ytremisjon. FriBU er fortsatt en selvstendig organ-
isasjon, men er med i lederteam, deltar på torgsamlinger og er med i prosjektgrupper på 
tvers av satsingsområdene.

Det har vært arbeidet med å forme en felles kultur og forståelse for at vi er en enhet som 
skal tjene menighetene på best mulig måte, og være med å lede an og hjelpe menigheter i 
forhold til felles oppgaver. Torgsamlinger fire ganger i året over 1,5 døgn har vært viktige 
for å bli kjent og forme en felles kultur.

Det har vært krevende prosesser med outsourcing av datatjenester, økonomitjenestene og 
salg og flytting av hovedkontor. Fra nyttår 2013 har det vært mindre omfattende endringer, 
og bedre mulighet til å konsolidere driften på flere områder. De medarbeidere som ikke er i 
noen av satsingsområdene, er samlet i ett administrasjons- og kommunikasjonsteam. 

Innenfor satsingsområdene har det vært omlegginger av gamle arbeidsmåter, og nye pros-
jekt har blitt igangsatt. Arbeidet blir hele tiden vurdert opp mot strategi og målsetting, og 
det vil fortsette også utover i neste synodeperiode. Fra 01.08.2014. er alt arbeidet rettet 
direkte mot menighetene i Norge slått sammen i en enhet, med medarbeidere fra medar-
beider- og menighetsutvikling og satsingsområde misjon, under Sven Aasmundtveit som 
leder og Unni Westli som nestleder.    

Det ble gjennomført en dialogturne vinteren 2012, der medarbeidere på Frikirketorget møtte 
alle Frikirkens menigheter (eldste, diakoner, FriBU-ledere, andre ledere) fordelt på 23 møter 
rundt i landet. Møtene gav verdifulle kontaktpunkter for både Frikirketorget og menighetene, 
og det kom fram synspunkter som Frikirketorget har tatt med videre i sitt arbeid.  

Daglig leder Geir Sandberg fratrådte som daglig leder for Frikirketorget 15.09.14. Sven Aas-
mundtveit er fungerende leder fra 16.09.2014  t.o.m. 31.07.2015. Unni Westli er fungerende 
satsingsleder for Medarbeider- og Menighetsutvikling i samme tidsrom.

Frikirketorget vil måtte redusere aktiviteten de neste årene pga. økonomi, men regner med 
å kunne betjene menigheten på en god og stadig bedre måte videre framover.

7.2 Satsingsområde Misjon
Innledning
Satsingsområdet Misjon har pr. 01.09.2014, 15 medarbeidere i til sammen 11,6 årsverk
Leder for området i 100 prosent stilling og en områdeleder i 60 prosent stilling.
12 misjonærer i til sammen 10 årsverk, 75 – 100 prosent per stilling.
1 misjonær på ettårig volontørkontrakt 

Satsingsområde Misjon 
Prioriterte oppgaver er i dag:

Misjonsarbeid med egne utsendinger
Støtte til samarbeidskirker/organisasjoner i misjonslandene
Misjonsinformasjon til Frikirkens menigheter
Aktiv deltakelse i nasjonale sammenhenger



18

Land med misjonærer
Mali – To misjonærer (en lønnet og en seniorvolontør), en misjonær avsluttet tjenesten i 
perioden. Aktiv samarbeidsavtale med NMS og fem afrikanske kirker – organisert i MELM 
hvor misjonsleder er styreleder. Stor politisk uro har ført til evakuering av alle misjonærene 
i MELM og en lang periode uten mulighet til arbeid i kjerneområdet til MELM. Antallet mis-
jonærer i MELM ble redusert fra 25 til 12. Den politiske situasjonen er nå mer stabil og en 
forsiktig opptrapping av arbeidet er igangsatt. Generalforsamlingen i MELM vedtok i mars 
2014 et prinsippdokument for hvordan drive misjonsarbeid i en fattig kontekst.  

Japan – Fem misjonærer, aktiv samarbeidsavtale med KELC (Kinki Evangelical Lutheran 
Church). Avtalen med KELC er under revisjon og flere tidligere misjonærer har vært in-
volvert i dette arbeidet. Støtten til det lutherske seminaret i Kobe er under utfasing. Flere 
tidligere misjonærer har hatt kortere perioder med volontørtjeneste. 

T-rkia – To misjonærer er nå ferdig med språkstudier og er i etableringsfasen for aktiv tje-
neste. Samarbeidsavtaler med OM (Operation Mobilisation) og Sat7 – Türk. Budsjettstøtte 
til ungdomsarbeid i organisasjonen Tree of Life.

Israel – En misjonær, aktiv samarbeidsavtale med BSI (Bibel Society Israel). Frikirken 
er fortsatt største sponsor for bibelbutikken i Tel Aviv. Samarbeid med DIN om støtte til 
menigheten i Haifa.

De palestinske områdene – En misjonær, aktiv samarbeidsavtale med PBS (Palestinian Bi-
bel Society). To bistandsprosjekt i samarbeid med PBS, finansiert av Digni.

Jordan – To misjonærer studerer arabisk, aktiv samarbeidsavtale med YWAM (UiO). 

Land uten misjonærer
Kina – En 20 prosent prosjektstilling (2013-15), budsjettstøtte til teologisk undervisning og 
evangelisering.

Etiopia – Avtale med Centralsynoden om budsjettstøtte til teologisk undervisning og evan-
gelisering. Freds og forsoningsprosjekt i samarbeid med EECMY Peace Office, finansiert av 
Digni ( 2012 – 14).

Arbeid i Norge
Ansatte og misjonærer gjennomfører årlig 70 - 80 menighetsbesøk med misjonsinformas-
jon og taleoppdrag.

Regelmessig misjonsinformasjon via Budbæreren og nettbaserte media (Facebook, mis-
jonærblogger etc.) Årlige misjonæroversikter til menighetene. Produksjon av brosjyrer med 
presentasjon av arbeidet på misjonsfeltene er igangsatt, Japan og Mali er ferdig og sendt til 
menigheten. Bønnefolderen revideres og distribueres til menighetene vår og høst. Flere ko-
rte videopresentasjoner fra misjonsarbeidet er gjort tilgjengelig for menighetene. Et arbeid 
for å se på nye arbeidsmetoder for å nå muslimer med evangeliet har pågått, der flere av de 
store misjonsorganisasjonene har vært med. Frikirken er i en løpende dialog med UD med 
oppdatering av informasjon om situasjonen for den kristne minoriteten i Midtøsten.  

Økonomi og ressurstilgang
Gaveinngangen til misjonsarbeidet har vist en god økning i perioden, bl.a. har vi fått ny 
kontakt med nærmere hundre tidligere givere. Menighetsgaven viser økning, men ligger 
fortsatt ca. 10 prosent under nivået Synodestyret har fastsatt. 

I treårsperioden er fire nye utsendinger innvidd og i gang med aktiv tjeneste. Flere av fel-
tene melder om behov for økt bemanning, men av økonomiske årsaker er rekrutteringsar-
beidet satt på vent. Vi holder imidlertid kontakt med flere potensielle kandidater.
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Representasjon og bidrag i ulike sammenhenger
Satsingsområdets medarbeidere er aktivt med i styrer og råd (NORME, Egede, OM og  KN).

7.3. Satsingsområde Medarbeiderutvikling
Innledning
Satsingsområdet Medarbeiderutvikling består per dags dato av to personer. Leder for 
området i 100 prosent stilling og leder for pastorkurset og veiledningsprosjektet med til 
sammen 100 prosent stilling.

Satsingsområde Medarbeiderutvikling
Prioriterte oppgaver er i dag:

Innføringskurs for nye pastorer
Innføring av en veiledningstjeneste i Frikirken
Eldstekurs – med spesielt fokus på nye i eldstetjenesten
Diakonkurs – med spesielt fokus på nye i diakontjenesten
Frikirkens arbeidermøte (FAM)
Kontakt med studenter og mulig nye arbeidere
Oppfølging av samarbeidspartnere
Tilbud om kurs, retreat og pilegrimsvandringer som kan gi inspirasjon, gi nye impulser 
og hjelp til å mestre liv og tjeneste på en god måte (turer til Lindisfarne og Bjärka Säby, 
retreat med Guds Farshjerte mm)

Pastorkurs
Obligatorisk for alle nye pastorer i Frikirken. Omfatter syv uker undervisning + lokal veiled-
ning under det første året av tjenesten. Kurset er fullfinansiert av Frikirken sentralt.

Målet er å sørge for en god balanse mellom indre vekst og trygghet, og syn for menighetens 
misjonale oppdrag. Antall deltakere har vært 

2011/2012 - 9  
2012/2013 - 5 
2013-2014 - 6 

Eldstekurs
To helgekurs per år spesielt rettet mot nye i eldstetjenesten, men åpent for alle i denne tje-
nesten. Målet er å gi en grunnleggende basisopplæring for alle eldste i Frikirken.  

Antall deltakere har vært: 

2011 - 53
2012 - 40
2013 - 22 

Diakonkurs
Helgekurs spesielt rettet mot nye diakoner i Frikirken, men åpent for alle i denne tjenesten. 

Målet er å gi en grunnleggende basisopplæring for alle diakoner i Frikirken. Kurs avholdt i 
Trondheim i mars 2014 med 46 deltakere.

Veiledning i Frikirken
Særlig vil vi nevne satsingen på å få til en veiledningstjeneste for alle våre ansatte. Mål-
settingen er at alle ansatte i stillinger med over 50 prosent størrelse innen pastortjeneste, 
barne- og ungdomsarbeidere, misjonærer og ansatte på Frikirketorget har fått tilbud 
om strukturert veiledning med en godkjent veileder innen 31.12.2016. Ved årsskiftet 
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2013/2014 var det etablert over 70 slike relasjoner. Vi er et helliget folk som trenger den 
hjelpen det er i å leve i åpne relasjoner med våre liv og vår tjeneste. Gjennom dette arbeidet 
ønsker vi å bidra til at den ansatte finner gode balanser i eget liv og i tjenesten. 

Frikirkens arbeidermøte (FAM)
En ukes kurs med aktuell tematikk for Frikirken. Obligatorisk etterutdanning for alle i 
100 prosent stilling i Frikirken. Finansiert av menighetene og Frikirketorget. Målet er en 
samordnet opplæring og kursing av Frikirkens arbeidere mot felles mål og fellesskap.

Frikirkens rekrutteringsprogram
I løpet av de siste årene er det også utviklet noe vi kan kalle for Frikirkens rekruttering-
sprogram. Det består av følgende elementer:

Praksisstudenter 
Frikirken tar imot studenter ved NLA Høgskolen (Staffeldts gate) som er ute i praksis. Som 
regel vil denne praksisen være i en lokal menighet, men den kan også være knyttet til ar-
beidet på Frikirketorget. Målet er å gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape 
motivasjon for å arbeide i Frikirken.

Kontaktgruppe for studenter
Kontakt med studenter (og andre) som ser Frikirken som et mulig sted å arbeide i framtid-
en. Disse inviteres regelmessig (hvert semester i Oslo) til middager med representanter for 
Frikirken. Tilbud om gratis abonnement på Budbæreren og tilbud om samtaler etter behov.

Målet er å holde god kontakt gjennom studietiden for mulig framtidig tjeneste i Frikirken.

Rekrutteringsstillinger
Tilbud om å kunne arbeide i en lokal menighet under studier dersom det ellers ligger til 
rette for det. Omfatter 30 prosent stilling i inntil to år. Frikirken sentralt kan etter søknad 
refundere lønnsmidler tilsvarende 20 prosent stilling. Målet er å gi studentene innblikk i 
Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for fortsatt tjeneste i Frikirken.

Opplæringsstillinger
Tilbud for nylig utdannede studenter som sikter mot pastortjeneste, men trenger en god in-
ngang til tjenesten etter endt utdanning. Omfatter inntil to års opplæring under en erfaren 
pastor. Finansieres som et spleiselag mellom menighet, presbyterium og Frikirken sentralt. 
Frikirken sentralt kan etter søknad finansiere inntil 50 prosent av lønnsmidler. Målet er å 
sørge for en god inngang til tjeneste som pastor i Frikirken. Det har vært tre personer som 
har fått tildelt midler i denne synodeperioden. 

Studieturer
Reiser til steder og sammenhenger som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte, 
kun for Frikirken eller i samarbeid med andre kirker/organisasjoner.

Målet er å gi Frikirkens arbeidere og frivillige inspirasjon og impulser til videre tjeneste.

Representasjon og bidrag i ulike sammenhenger
Satsingsområdet Medarbeiderutvikling bidrar også gjennom å være representert i diverse 
felleskirkelige organer og bidra med undervisning og annet i ulike utdanningsinstitusjoner 
og andre sammenhenger (Gå Ut Senteret, NLA Staffeldts gate, med mer).
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Vi bidrar selvsagt også med undervisning, veiledning og råd inn i Frikirkens egne 
menigheter.

7.4 Satsingsområde Menighetsutvikling
Innledning
Satsingsområdet Menighetsutvikling består av fem personer. Leder for området i 100 
prosent stilling, og fire menighetsveiledere – to i 100 prosent stiling, en i 75 prosent stilling, 
og en i 50 prosent stilling. Den siste av disse stillingene er en prosjektstilling for tre år, og 
har fokus mot dannelse av nye fellesskap. 30 prosent stilling er rettet mot arbeid i Norge, 
20 prosent er rettet mot arbeid i Europa.

Satsingsområde Menighetsutvikling
Hovedoppgavene til satsingsområdet menighetsutvikling er å gi menighetene hjelp de øn-
sker til å ha fokus mot og arbeide for å nå nye mennesker i Norge med evangeliet. Arbeidet 
består vesentlig av at de ansatte veileder menigheter og enkeltpersoner over kortere eller 
lengre tid innenfor områder som menighetene selv har identifisert og ønsker hjelp på. Med 
utgangspunkt i de behov vi har sett har følgende hovedområder fokus per i dag:

Misjonale menigheter 
Menighetsplanting 
Smågruppearbeid 
Lederutvikling
Endringsledelse 
Troshistorie 
Teambygging 
Inspirasjons- og motivasjonsarbeid generelt.
Tilbud om studieturer som kan gi inspirasjon og motivasjon for å nå videre ut med evan-
geliet i Norge

Misjonale menigheter
Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om at Frikirken skulle engasjere Johannes Reimer til å 
hjelpe oss i en prosess for å hjelpe etablerte menigheter til å bli mer misjonale i sin virk-
somhet. Av helsemessige årsaker måtte Johannes Reimer trekke seg fra engasjementet, og 
Frikirketorget har videreført prosjektet på egenhånd.  

Alle Frikirkemenigheter i Norge ble invitert til å søke om å være med, 15 menigheter søkte 
og tre menigheter ble plukket ut som pilotmenigheter som skulle delta i prosjektet i en 
periode på 1 ½ år. For at en menighet skal kunne delta i prosjektet må minst 60 prosent av 
de aktive medlemmene i menigheten forplikte seg til deltakelse, og menigheten må betale 
en viss andel av kostnadene ved prosjektet. En av de utvalgte menighetene klarte ikke å 
oppfylle kravene.  Moss og Hønefoss frikirker er nå de to pilotmenighetene som er med i 
prosjektet. 

Målet med prosjektet er at deltakerne skal endre sin egen livsstil til å vær mer misjonal.  
Menighetens engasjement endres fra å invitere mennesker inn til sine arrangementer til 
å gå ut og være til stede blant folk. Målet er ikke å igangsette nye aktiviteter, men å sette i 
gang en prosess for å bevege menighetens medlemmer ut, med en misjonal livsstil der de er 
i hverdagen.  
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Prosjektet ”misjonale menigheter” består av to faser: 

- Kartleggingsfase:
 • Hvor kommer vi fra? Alle deltakere skriver ned en enkel versjon av sin troshistorie, og 

dette samles til en felles troshistorie for hele menigheten. 
 • Hvor er vi? Deltakerne finner sin utrustning gjennom nådegavetest og kartlegging av tal-

enter.  Vi lager en stor plakat med oversikt over alles nådegaver og talenter. 
 • Hvor går vi? Deltakerne blir bedt om å oppgi hvor mange ikke-troende de har i sine net-

tverk (kollegaer, naboer, familie, venner, hobbyrelasjoner). Ut fra dette lages en oversikt 
over hvor mange mennesker menigheten har kontakt med daglig som ikke er troende, og 
som blir ”målgruppen” for bevegelsen.

- Bevegelsesfase:
Denne fasen består av fire undervisningshelger med fire ulike fokus som vi henter fra Luk 
10, 1-12. Mellom undervisningsfasene skal deltakerne praktisere det undervisningen har 
hatt fokus mot i sine nettverk, for å bygge inn nye vaner i hverdagen. De fire fokusområdene 
er: 

 • Velsigne. 
 • Ha fellesskap med.
 • Møt behov.
 • Del evangeliet.

Det er nå invitert til ny runde, der inntil seks nye menigheter kan være med i prosessen. 

Menighetsplanting
Forskning viser at det er lettere å nå nye mennesker gjennom nye fellesskap/menigheter. 
Det er ingen absolutt regel, men vi tror at vi ved å plante nye felleskap har et større potensi-
ale til å nå flere mennesker med evangeliet. 

Menighetsplanting har derfor lenge vært ett av hovedområdene innenfor satsingsområdet 
Menighetsutvikling. I 2013 vedtok Synodestyret en styrking av satsingen mot planting av 
nye fellesskap. Øivind Augland ble ansatt i en 50 prosent stilling, der 30 prosent består i 
satsing mot planting av nye fellesskap i Norge mens 20 prosent er rettet mot arbeid i Eu-
ropa. Det ble samtidig satt et mål om planting av ti nye menigheter i løpet av en femårs 
periode. 

Det er igangsatt utdannelse av fire coacher for menighetsplantere. Gjennom dette og en 
aktiv søking etter potensielle menighetsplantere, ser vi muligheten for å kunne initiere flere 
plante-prosjekter enn tidligere, samtidig som vi kan ha en tettere og bedre oppfølging av de 
nye prosjektene som oppstår. Vi har også et nært samarbeid med DAWN – som er et net-
tverk for menighetsplantere i Norge. 

I løpet av treårsperioden er det kun dannet én ny Frikirkemenighet: Østsida menighet i 
Kristiansand som ble dannet 21. september 2014.

I dag er det tre plante-prosjekter i Frikirken: Randaberg, Ytre Sula, og Mørkved/Hunstad.

Smågruppearbeid – misjonale smågrupper
De aller fleste menigheter mener at smågrupper er viktige i menighetsarbeidet, men mange 
strever med å få godt fungerende smågrupper. Ved siden av dette er smågrupper et viktig 
redskap for menigheter som vil være misjonale og hjelpe medlemmene til en misjonal livss-
til. 

Vi tilbyr hjelp til menigheter som ønsker å jobbe med å gjøre smågruppene misjonale, 
samtidig som relasjonene mellom gruppemedlemmene og opp til Gud ivaretas og styrkes.  
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Menighetene tar selv kontakt når de opplever behov for støtte, og det utarbeides individu-
elle oppfølgingsopplegg for smågruppeledere i menigheten ut fra ønsker og behov.  

Lederutvikling
Å være leder kan være krevende og utfordrende. Vi har i de siste årene sett mange ledere 
som blir utslitte og må slutte i sine oppgaver fordi lederoppgavene blir for krevende. 

Gjennom veiledning av enkeltmennesker og eldsteråd/ledergrupper i menighetene er vi 
med å sette mennesker fri til å lede slik de er med sin utrustning, slik at lederskap medfører 
minst mulig drenering av energi. 

Endringsledelse
Å lede en menighet i en endringsprosess er krevende. Dette gjelder alle typer endring-
sprosesser – om det er menigheter som er i en oppbyggingsfase etter en konflikt, små 
menigheter som ser at de må ha en endring dersom de ikke skal dø ut, eller helt andre store 
endringsfaser. 

Vi går inn i menigheter som ønsker å komme i/være i bevegelse og gir hjelp og veiledning 
over lengre tid, både til menighetens ledelse og fellesskapet som helhet. 

Troshistorie
Troshistorie er et redskap til bruk i lederskap og i smågrupper i menighetene. Det hjelper 
mennesker å se sitt eget liv og sin egen trosutvikling. Gjennom arbeid med og deling av tro-
shistorie skjer erkjennelser av hvordan livet har vært, det skapes en synliggjøring av hvor vi 
kommer fra, aksept for hvor vi er i dag og det er en hjelp på veien videre i livet og med Gud. 

Vi går inn og hjelper lederskap og menigheter til å bruke dette redskapet i arbeidet med å 
bygge gode og sunne menigheter. 

Teambygging
Det er mange lederteam i våre menigheter – styrer, råd, komiteer og ledergrupper for ulike 
typer aktiviteter. 

Vi gir hjelp til menigheter med å sette sammen team med mennesker som kan utfylle 
hverandre og å bygge forståelse, kommunikasjon og samarbeid i eksisterende team. Viktige 
arbeidsredskaper i dette arbeidet er nådegavekartlegginger og DISK atferdsanalyse.  

Studieturer
Vi tilbyr også studieturer som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte. Vi er 
opptatt av å utvikle den misjonale tenkningen i menigheter og hos enkeltpersoner og gi 
motivasjon til arbeidet med å nå videre ut med Guds ord til Norge i dag. 

I denne treårsperioden har vi arrangert to turer til Tunisia, der vi har besøke nordmenn 
som arbeider der. De har gitt undervisning og innblikk i hvordan de arbeider for å nå mus-
limer og integrerer seg i et nytt miljø. 

Inspirasjons og motivasjonsarbeid generelt
Ved siden av dette deltar vi på aksjonsuker, menighetsweekender, langhelger, inspirasjon og 
motivasjonsarbeid med undervisning. Vi er også engasjert inn i kurs og konferansevirksom-
het som pastorkurs, eldstekurs, diakonkurs mv. 
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7.5 FriBU 
FriBU er et selvstendig arbeid som rapporterer til sitt eget styret og eget landsmøte. Deres 
treårsmelding ligger under sak 12/2014  Meldinger fra styrer og utvalg. Etter omorganise-
ringen av Frikirketorget ble det undertegnet en ny samarbeidsavtale med FriBU, og denne 
er også revidert i løpet av perioden. FriBU er med i lederteamet på Frikirketorget, og deltar 
på torgsamlinger med alle medarbeidere, samt i prosjekter på tvers av satsingsområder. 
Relasjonen mellom medarbeidere i FriBU og de andre satsingsområdene har blitt styrket 
i løpet av perioden. FriBU har i perioden også lagt ned et betydelig arbeid med trosop-
plæringsplan og implementering av trosopplæringsplanen.
Forslag til strategi og handlingsplan for FriBU framover er med som vedlegg til strategien 
for Frikirken, men vil først bli vedtatt av landsmøtet til FriBU senere i høst.

8. ANDRE ARBEIDSOMRÅDER

8.1. Budbæreren  
Budbæreren er 132 år. Med en bevissthet om røttene ønsker vi å lage bladet for dagens 
Frikirkefolk som lever i et mediesamfunn veldig annerledes fra da Budbæreren så dagens 
lys første gang. 

I inneværende periode har vi tatt gode skritt i riktig retning. Vi ser at Frikirkefolk fortsatt 
ønsker å lese papiravisen. Dette har vi mange bekreftelser på. Også yngre folk uttrykker at 
de liker at noen medier ikke er så «flyktig», men forblir som de har vært.
Det er papirutgaven som har størst tilslutning, og vi har så vidt startet å gi noe i tillegg på in-
ternett.  Budbæreren fikk i 2011 en egen nettside www.budbareren.no  For ikke å miste papir-
abonnenter har strategien til nå vært å kun gi smakebiter av saker eller gi noen saker i tillegg 
til stoff på papir. Dette har vi lykkes med ut fra de ressursene vi har brukt. Tall fra Google 
Analytics viser hvor mange ”unike brukere” (alle telles kun en gang selv om man er inne flere 
ganger) vi har til enhver tid. Mellom 1.juni 2012 og 1.juni 2013 : 5 914 unike brukere. Mellom 
1.juni 2013 og 1.juni 2014: 7 816 unike brukere. Dette utgjør en 32 prosents økning det siste 
året. Noen av leserne på nett har også tegnet seg som papirabonnenter, det er gledelig.
Budbæreren har dog en liten gradvis nedgang på abonnementstall på papir, men nedgangen 
er relativ liten sammenlignet med andre aviser/blader i samme bransje.
1.1.2012 hadde Budbæreren 2199 betalende abonnenter. I 1.1.2014 hadde vi 1983 abon-
nenter. Det er en nedgang i treårsperioden på 216 eller ca. 70 i året. Dermed er det en viss 
utflating fra nedgangen på 2000-tallet, da vi mistet cirka 100 i året.
I strategien for de kommende år vil det imidlertid komme fram at vi ønsker å satse mer på 
internettutgaven for å få med den yngre garde som Budbærer-lesere, da disse ikke enda har 
egne papirabonnement, men forventer å følge oss på en nettside og Facebook. Vi ønsker å 
ta i bruk internetts mulighet til å dele film, flere bilder og til kjapp nyhetsdeling. 

Redaksjonelt arbeid
Budbærerens redaktør ble i omorganiseringen av Frikirketorget leder for Kommunikasjon-
steamet (K-team), dvs. alle som jobber med media- og kommunikasjon i Frikirkens fellesar-
beid. Dette ser vi fordeler av i arbeidet og det fører til et større faglig miljø. Budbæreren har i 
mange år hatt 1,5 prosent stillingsressurs til å lage blad, slik er det også i inneværende periode. 

Vi ønsker å speile mangfoldet i kirkesamfunnet. Innenfor de ressursene vi har er det en ut-
fordring å vise hele bredden, men heldigvis er det mange som gir tips og sender inn stoff selv. Vi 
opplever at Frikirkefolk i nord og sør har et eierforhold til Budbæreren og tar også kontakt, hvis 
det er noe de savner. Slike ”etterlysninger” er tegn på det gode eierforholdet de har til bladet.
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Budbærerens redaksjon ønsker at bladet skal ha en profil som inspirerer. Vi ønsker at 
menighetsfolk skal bli begeistret over å tilhøre et større felleskap; et kirkesamfunn. Tema 
misjon og misjonal menighet/livsstil går igjen i lederartikler og saker i bladet. 

8.2. Kristen Videregående Nesna (KVN) 
Frikirken var med og stiftet Kristen Videregående Nesna, og stiftelsen er i dag ansvarlig for 
skoledriften. Det velges et representantskap bestående av to representanter fra hver av stif-
telsesorganisasjonene og representantskapet velger styre. Skolen har slitt med minkende 
elevtall de to siste år, og har økonomiske utfordringer. Høsten 2014 er det 122 elever ved 
skolen, mot 151 for to år siden. 

8.3 Revisjon av liturgier - liturgiutvalget
Liturgiutvalget har arbeidet med fornyelse av liturgiene for gudstjenesten og nattverdfeirin-
gen. Forslagene har vært ut på høring, og ble deretter behandlet i Synoderådet  mars 2014. 
Det ble vedtatt noen små justeringer som liturgiutvalget fikk ansvar for å redigere inn. De 
nye liturgiene er vedlegg til Synoderådets protokoll, og er godkjent for bruk i Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke, dersom Synoden ikke har innsigelser mot Synoderådets protokoll. 
Liturgier er vesentlige for enhver kirkes liv. De uttrykker kirkens lære gjennom de kirkelige 
handlinger de er knyttet til i menighetenes liv. Synodestyret vil derfor oppfordre menighe-
tene til å ta i bruk de liturgier som nå er vedtatt.

8.4. Frikirkens arbeidermøter
Frikirkens arbeidermøter har vært kjørt over samme lest i mange år, og både Frikirketorget 
og Synodestyret var positive til forslag om å opprette en prosjektgruppe for å arbeide vi-
dere med dette framover. Arbeidermøtet i 2014 ble noe justert i opplegget, men var fortsatt 
på Stavern folkehøyskole Fredtun, første uken i juni.  
Prosjektgruppen har levert en foreløpig skisse for neste arbeidermøte til Synodestyret, og 
Synodestyret har godkjent denne. Det betyr at neste arbeidermøte blir først i januar 2016, 
varer tre dager, og blir sannsynligvis lagt til Kristiansandsområdet. Synodestyret støttet 
prosjektgruppen i at det kunne være fornuftig med et brudd i tid, sted og lengde for å let-
tere få til fornyelse, men ser ikke bort fra at arbeidermøtet igjen blir lagt til Fredtun senere.
Temaer for arbeidermøtene 2012-2014 har vært:

2012 Misjonale Menigheter. 
2013 Misjonal Livsstil (+ deltagelse på ekstraordinært synodemøte)
2014 Åndenes makt- og Åndens makt. 

8.5  VISJON - Frikirkens sommerstevne på Fredtun
Visjon blir arrangert årlig og samler om lag 1000 mennesker. Synodestyret anser dette stevnet 
som en viktig samling for frikirkefolk, for å bygge identitet, knytte kontakter, og få god kris-
telig undervisning og forkynnelse. En egen komite har på vegne av Synodestyret forberedt og 
gjennomført Visjon på en meget tilfredsstillende måte. Oppslutningen har vært stabil.  Både 
Synodestyret, FriBU og Frikirketorget har investert betydelige ressurser i arrangementet. 
Temaene for Visjon de siste årene har vært: 

2012 -  La ditt rike komme
2013 -  Ikke som jeg vil..?  La din vilje skje på jorden som i himmelen
2014 -  Gi oss i dag vårt daglige...

8.6 NLA  Høgskolen 
Frikirken har siden 2004 vært medeier i Høgskolen i Staffeldts gate. Frikirken har bidratt 
både med betydelige ressurser, både gjennom bidrag til et arbeid om veivalg for skolen, 
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utvikling av nye studietilbud, og gjennom generelle driftstilskudd. Skolen i Staffeldts gate 
ble med i fusjonen med NLA i Bergen og Gimlekollen skole fra 01.01.13, og Frikirken har 
nå aksjer i den fusjonerte skolen NLA. Frikirken var aktivt med i arbeidet med fusjonen, og 
deltar nå i Generalforsamlingen. 

2013 var det første året hvor de tidligere Mediehøgskolen Gimlekollen og Høgskolen i Staf-
feldts gate var en del av NLA Høgskolen. Året har gått med til mye administrativ samordning. 
Arbeidet med samordning av studietilbudene er også påbegynt, og det er innen de interkul-
turelle studiene samordningen har kommet lengst. Studenter både i Bergen og Kristiansand 
kan nå få samme tilbud i andre og tredje år i bachelorgraden i interkulturell forståelse.

Høsten 2013 godkjente NOKUT NLA Høgskolens første grunnskolemaster. Master i RLE til-
bys fra høsten 2014. Ved hjelp av teknologiske løsninger og gjennom samarbeid med Høg-
skulen i Volda vil det være mulig å ta mastergraden både i Volda og ved NLA i Bergen.

NLA opplevde god søkning til det nye bachelorstudiet i økonomi og administrasjon, lansert 
under navnet Hauge School of Management. I overkant av 50 studenter begynte på studiet 
høsten 2013 og så langt gir studentene svært gode tilbakemeldinger. 

Bachelorgraden i menighetspedagogikk er revidert og ble i 2013 relansert under navnet 
praktisk teologi og ledelse. Med revisjonen opplevde vi en kraftig økning i antall student-
er. Studiet er relevant for alle som ønsker arbeid innen trosopplæring i Den norske kirke, 
organisasjoner og menigheter.

Den samlede høgskolen har rundt 200 ansatte og 2000 studenter. Om lag 80 prosent av 
studentene og de ansatte holder til i Bergen. Det er flest studenter i grunnskolelærerutdan-
ningen, pedagogikk årsenhet og interkulturell forståelse årsenhet. Antallet studenter gikk 
noe ned i musikkutdanningen i Staffeldts gate og ved medieutdanningene på Gimlekollen. 
Fusjonen kan være en forklaring på denne nedgangen, da studiene ikke lenger er å finne 
under de gamle institusjonsnavnene i Samordna opptak.

Det ble avlagt 1416 60 studiepoengsenheter i 2013, noe som er eksakt det samme som i 
2012. Det var en gledelig økning i forskningspubliseringen og økte den poenggivende pub-
liseringen for alle tre studiestedene samlet fra 60 i 2012 til 90 poeng i 2013.

Styret for NLA Høgskolen består av Knut Espeland (styreleder), Britt Randby Theodorsen 
(nestleder), Grethe Lunde, Aud Karin Kjølvik, Hans Fredrik Grøvan, Helge Bjørkhaug, Berit 
Nøst Dale (ansattrepresentant), Terje S. Skjerdal (ansattrepresentant) og Camilla Her-
mansen (studentrepresentant). Bjarne Kvam er rektor for den samlede NLA Høgskolen. 

Omsetningen i 2013 var 173 millioner kroner, mot en samlet omsetning for de tre høgsko-
lene som fusjonerte på 161 millioner i 2012. NLA Høgskolen fikk samlet inn 7,3 millioner 
kroner i gaver fra privatpersoner og bedrifter. Gavene er avgjørende viktig for å gi høgsko-
len et nødvendig handlerom.

8.7   Evangelisk Luthersk Nettverk
Synodestyret besluttet i 2012 å delta i Evangelisk Lutherske Nettverk. Dette nettverket sam-
ler de fleste lutherske misjonsorganisasjoner og frikirker i Norge. ELN er ingen organisasjon, 
men et nettverk som gir oss nye muligheter for kontakt og samhandling på flere områder 
med fellesskap som står oss nær. Flere synoder har tidligere oppmuntret til slik kontakt, og 
gjennom ELN har vi nå et nettverk som gir deltakerne gjensidig styrke og utfordring. 

8.8 Samarbeid om Gå Ut Senteret
Frikirken og Normisjon har også en samarbeidsavtale om Gå-ut senteret. Senteret er et vik-
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tig sted også i Frikirkens misjonsarbeid, med forberedende kurs. Avtalen innebærer ingen 
økonomiske forpliktelser, men om å stille personellressurser til disposisjon.

8.9 Konfliktrådet
Konfliktrådet har vært lite benyttet i perioden. Rådets medlemmer ønsket å slutte og anbe-
falte at man fant andre måter å arbeide med konflikter på. Synodestyret og tilsynsmennene 
har drøftet dette, og det arbeides med andre løsninger for å avhjelpe konflikter i menighe-
tene.  Konfliktrådet ble lagt ned i perioden.

8.10   FERO
FERO er Frikirkens Fag Etiske Råd ved Overgrepssaker. Rådet er et nødvendig og viktig 
rådgivende organ ved overgrepssaker. Rådet bidrar også med forbyggende kurs og under-
visning. FERO innehar en bred kompetanse gjennom de forskjellige medlemmene som er 
med i dette arbeidet. 

8.11 Revisjon av retningslinjer for seksuelle krenkelser og grenseoverskridende 
adferd

Synodestyret oppnevnte en komite for å gjennomgå retningslinjer for håndtering av over-
grepssaker etter at det var behov for revidering av “Til Stede”. Komiteen har levert sitt 
arbeid og Synodestyret har vedtatt nye Retningslinjer for seksuelle krenkelser og grense-
overskridende adferd. Disse har blitt gjort kjent for menighetene, og lagt tilgjengelig på 
Frikirkens hjemmeside

8. 12 KIA (Kristent Interkulturelt Arbeid)
Synodestyret gjorde i 2012 vedtak om medlemskap i KIA og møter i rådsmøte med stem-
merett. Dette for å synliggjøre vårt engasjement også for nye landsmenn. Det er også bev-
ilget midler i en treårs periode til prosjektet “Tro mellom venner”.  Dette har nå blitt slut-
tført med utgivelse av bok sommeren 2014.

8.13 Klimautvalget
Synodestyret har i denne perioden gjort vedtak om opprettelse av et eget klimautvalg.  
Klimautvalget har som mandat å  arbeide med klimarelaterte spørsmål og skal følge opp 
intensjonene i utredningen “Kirken og klimautfordringen” fra Synoden 2008. Klimautvalget 
skal også fungere som en ressurs for menighetene i klimarelaterte spørsmål.  Synodestyret 
var også med i Klimavalg 2013, i forkant av stortingsvalget 2013. Synodestyret har også i 
perioden vedtatt endrede retningslinjer for kirkefondet, som innebærer støtte til første-
gangs innstallering for varmepumpe i kirkebygg, med kr. 5.000,- per varmepumpe.

8.14. Teologisk Fagråd
Synodestyret har revidert retningslinjene til Teologisk Fagråd i perioden. Teologisk Fagråd 
har blant annet kommet med saksframlegg til Synoderådet om Frikirkens forståelse av kon-
firmasjonen, som ble drøftet på Synoderådet. Rådet har også utarbeidet et studieopplegg 
om Kefale som er gjort tilgjengelig for menighetene.

8.15 Oppfølging av saker fa Synoden 2011 som ikke er behandlet andre steder 
A) Sak 15/11 – Sentral musikkdatabase

Leder for satsingsområdet Menighetsutvikling bes om å vurdere og eventuelt 
igangsette en sentral musikkdatabase i kommende synodeperiode. 



28

Det oppfordres til å undersøke interessen for en slik database blant andre organis-
asjoner eller kirkesamfunn. Rettighetsspørsmål må også avklares.
Stemmetall i komiteen: Enstemmig vedtatt. Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Oppfølging: 
Det har blitt vurdert å lage en egen sentral musikkdatabase for bruk i menighetene, men 
dette er for arbeidskrevende og kostbart til at arbeidet er igangsatt. Når det også finnes 
andre gode alternative muligheter som f.eks. Easy Worship, ønsker ikke Synodestyret å lage 
en musikkdatabase kun for Frikirken.

B)  Sak 17/11 – Menighetsbesøk til misjonsland
Vi anerkjenner Lovund/Trænas anliggende, men støtter Synodestyrets avvisning 
av forslaget av praktiske og økonomiske grunner. Synoden oppfordrer Frikirketor-
get til å ta med ideen om besøk til misjonsland i sitt videre arbeid med strategi og 
økonomi. Enstemmig i komiteen     Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Oppfølging:
Det er vurdert å få til en åttende uke i pastorkurset, året etter gjennomføring av de syv 
første ukene, med besøk til et misjonsland. Dette tas med som punkt i evalueringen av pas-
torkurset som er igangsatt høsten 2014.

C) Sak 2.2/11 – Melding fra Frikirkens Landsmisjon
Utdrag fra vedtaket   .......
Synoden vil berømme Landsmisjonen for engasjementet som vises i arbeidet for å 
nå ut til nye mennesker. Synoden etterlyser et sett av retningslinjer som skal legges 
til grunn ved etablering av nye menigheter. Dette legges fram for Synoden i 2014. 

Oppfølging: 
Retningslinjer til grunn for etablering av nye menigheter

Dette var et arbeid som ble gjennomført for noen år siden, ved et samarbeid mellom 
daværende Landsmisjon og Studiesenteret, men det har ikke blitt, og var ikke ønskelig med 
egne formaliserte retningslinjer for dette.

D) Sak 14/11 – Oppfølging av synodesak 5/05 – om ordinasjon
Synoden ber Synodestyret utforme retningslinjer for tilsyn som ivaretar den en-
kelte menighets ordinasjonssyn. Menigheter som reserverer seg mot ordinasjon av 
kvinner, skal fortsatt være sikret tilsyn fra menn.
Enstemmig i komiteen.  Vedtatt med 154 stemmer.

Oppfølging: 
Synodestyret har gjort vedtak i sak 328/2011-2014 om dette som lyder som følger: 

De tilsynsmenn som presbyteriet har kalt til å utøve tilsyn, skal gjennomføre  
tilsynsbesøk i alle tilsynsområdets menigheter ordinært hvert tredje år. Tilsyns-
besøkets hyppighet og karakter er nærmere beskrevet i reglement for presbyteriet. 

Menigheter som beslutter i menighetsmøte at de ikke ønsker tilsyn av kvinnelige 
tilsynsmenn skal, så fremt det er praktisk mulig, sikres tilsyn av mannlige tilsyn-
smenn. Slik beslutning må eventuelt foretas når menighetene får oversikt over 
hvem som er deres tilsynsmenn.

8.16  Rettssak
Frikirken, sammen med Norsk Luthersk Misjonssamband (NLM) ble i 2013 stevnet for 
Stavanger Tingrett av et tidligere misjonærbarn i NLM. Det ble ført samtaler og forsøkt å 
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inngå forlik i forkant av rettssaken, men dette førte ikke fram. Rettssaken ble avholdt en uke 
i september 2013. NLM og Frikirken ble frifunnet på de punkter saksøker krevde erstatning 
for. Saken ble anket av saksøker, men saksøkers advokat tok senere kontakt med tanke på å 
inngå forlik. Forlik ble inngått vinteren 2014. Saken har vært en stor belastning for berørte 
parter, og familie og misjonærer som var ute i den perioden denne saken dreide seg om. 

8.17 Seniorarbeid 
Lønnsutvalget har vurdert egne seniortiltak for Frikirkens medarbeidere, men har ikke 
kommet med konkrete forslag til Synodestyret på dette området. Synodestyret har vurdert 
å fremme egne seniortiltak og har tatt initiativ til en samling for seniorer i september 2014, 
for å drøfte dette med medarbeidere som nylig har gått av med pensjon. 34 medarbeidere 
møtte til samlingen i Linstows gate 10.09.

 8.18 Mariakapellet
Til sommeren 2014 var også Mariakapellet ferdig innredet i en gammel bunkers fra kri-
gen.   Mariakapellet kan brukes til bønn og stillhet for enkeltmennesker, eller for grupper i 
forbindelse med arrangementer. Synodestyret har vært pådriver for kapellet og også sørget 
for finansieringen gjennom midler fra Kirkefondet. 

8. 19  Utsendelser
Hefte om nattverden er ferdigstilt og gjort tilgjengelig for menighetene. Studieopplegg til 
formannens tale ved synoden 2011 er utarbeidet og sendt menighetene. Det er også laget 
diverse brosjyrer og videoproduksjoner for misjonsarbeidet.

9. TAKK
Alle meldinger, rapporter, statistikker og oversikter presenterer en kirke med et stort og 
vidt arbeid. Tusenvis av mennesker er engasjert og involvert i å fullføre oppdraget Gud har 
gitt oss. Vi kan virkelig si at vi er ”sammen om oppdraget”. Synodestyret ønsker å rette en 
stor takk til alle som gjennom sine nådegaver og tjenester bidrar til at menighetene frem-
står som levende fellesskap der mennesker kan møte Jesus og bli hans etterfølgere. Synod-
estyret vil også få takke alle våre ansatte og tillitsvalgte som gjør en stor innsats for felless-
kapet. Først og fremst går takken til Gud som har vist oss sin kjærlighet og nåde, og som har 
kalt oss til å følge Mesteren og bidra til å fullføre misjonsoppdraget. I alt vi kaller vårt, må vi 
alltid ha perspektivet som forteller at dypest sett er alt Hans. Vi får være sammen med den 
treenige Gud i å utbre Guds rike i denne verden, helt til Han kommer tilbake for å opprette 
sitt fullkomne rike i herlighet. Gud være ære i tid og evighet! Amen. 

Synodestyret, september 2014

Arnfinn Løyning  Arvid Hunemo  Andreas Woie

Formann   Nestformann

Kari-Lisbeth Kjus Ole Johnny Møyholm  Heidi Aarmo Lund Torhild Høydalsvik
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SAK 2/2014 Regnskap, årsberetning og                            
revisjonserklæringer for 2011-2013

Saken består av følgende vedlegg

a. Årsregnskap og årsberetning for 2011 og 2012 -------------- (side 32)
b. Revisjonsbereting 2011 -------------------------------------------- (side 39)
c. Revisjonsberetning 2012 ------------------------------------------ (side 41)
d. Årsberetning og årsregnskap for 2013 ------------------------- (side 43)
e. Revisjonsberetning for 2013 -------------------------------------- (side 51)
f.  Avviklingsregnskap for pensjonskassen 2013 ---------------- (side 53)
g. Revisjonsberetning Pensjonskassa 2013 ----------------------- (side 56)
h. Regnskap for Stavern Folkehøyskole Fredtun 2011-2013 -- (side 57)
i) Årsegnskap for FriBU 2011-2012 -------------------------------- (side 59)
j) Årsegnskap for FriBU 2013 ---------------------------------------- (side 65)

Det har skjedd flere endringer i synodeperioden som har gjort det noe vanskelig å sammen-
ligne tallene for alle årene. Frikirketorget ble opprettet 01.09.2011, og ved regnskapsavslut-
ningen for 2011,  vinteren 2012, ble det enighet med revisor om å avslutte regnskapet for hele 
Frikirketorget samlet.  Regnskapet for 2011 ble avsluttet av medarbeidere på Frikirketorget.

Våren 2012 overtok NØS ansvaret for våre økonomitjenester, og førte 2012 ut på tidligere 
regnskapsmal. Senhøstes 2012 ble det arbeidet med nytt kontooppsett for et samlet Frikir-
ketorg i samarbeid med NØS,  og dette ble innført for året 2013. 

Fortsatt er det behov for forbedringer for å gjøre budsjett og regnskap så enkelt og 
forståelig som mulig. Fortsatt kan det være vanskelig å se hva som er drift av Frikirketor-
get og synodens øvrige kostnader, og hva som er tilskudd til presbyterier til menigheter og 
bruk av fondsmidler.  Dersom det blir vedtatt endringer av økonomiske ordninger for Frik-
irken, (sak 6 på synodemøtet 2014)  vil dette også medføre at fondsmidler tas ut av Frik-
irketorgets regnskap og blir ført separat. Dette vil gjøre det enklere å sammenligne selve 
driften av Frikirketorget og synodenes felles arbeid år for år.

Pensjonskassen gikk tom for midler i 2013. Synodestyret har tidligere gjort vedtak om 
at overskudd av pensjonskassen eller underskudd i pensjonskassen skal tilføres/dekkes 
av Felleskassen. Det betyr at pensjonsutbetalinger i Pensjonskassen fra og med 2014 går 
direkte over Frikirketorgets regnskap.  Dette vil i 2014 utgjøre ca. kr. 200.000,- og vil bli 
redusert i årene framover.

Underskuddene har vært store i alle årene. Dette skyldes hovedsaklig at Synodestyret over 
flere år har hatt et ønske om å bruke opp noe av egenkapital og fond, og skyldes også endel 
ekstra kostnader mht. omorganisering, flytting, rettssak og sterk økning i pensjonskost-
nadene. Egenkapitalen er nå på et nivå der den ikke bør reduseres noe mer, og i økonomi-
planene for 2015-2017 som synodestyret legger fram for synoden som egen sak, (sak 3)  er 
det lagt opp til et lite overskudd på driften i 2016 og 2017.

Antall medarbeidere og årsverk på Frikirketorget (uten FriBU) har i perioden fra oppstart-
en av Frikirketorget 01.09.11. til 01.09.14 blitt redusert med fire årsverk (fra 33,54 til 
29,55) og seks medarbeidere. (fra 44 til 38)  Dette til tross for at det pr. 01.09.14. også er 
økt med ett årsverk i to prosjektstillinger innenfor veiledningsprosjektet og menighet-
splanting.  Den vesentligste reduksjonen av medarbeidere er knyttet til adm.stillinger inn
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enfor økonomi, og drift av Kongsv. 82. Antall årsverk vil etter planen bli ytterligere redusert 
de nærmeste årene.

Etter salget av Kongsveien 82., plasserte synodestyret 55 millioner kroner i Danske Bank 
20.02.13, i obligasjonsfond. Utviklingen av fondet viste 7,35% på årsbasis i 2012, året før 
midlene ble plassert. Utviklingen av fondet midlene  er plassert i, DI Norsk Obligasjon,  har 
vært følgende etter vår plassering:

 2013 Årsbasis  4,73%

 2014 Hittil i år (31.08.)  3,94%

Tilbudet vi fikk fra vår bank på å plassere 50 millioner før vi plasserte i Danske Bank var på 
3,4 % rente.   Vi har hatt behov for å frigjøre midler fra pengeplasseringen en gang  i peri-
oden. Det tok da kun tre dager å få frigjort 10 millioner fra obligasjonsfondet

Forslag til vedtak:
Årsregnskapene og årsberetningene for Frikirketorget, Pensjonskassen, Stav-
ern Folkehøyskole Fredtun og FriBU i årene 2011-2013 tas til orientering.
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Vedlegg 2a Årsregnskap og årsberetning for 2011 og 
2012 DELF Frikirketorget
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Vedlegg 2b Revisjonsberetning 2011
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Vedlegg 2c Revisjonsberetning 2012
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Vedlegg 2d Årsberetning og årsregnskap for 2013
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Den Evangelisk Lutherske Frikirke Frikirketorget           
Årsberetning 2013
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Vedlegg 2e Revisjonsberetning 2013
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Vedlegg 2f Avviklingsregnskap for Pensjonskassa       
per desember 2013

Den Evangelisk Lutherske Frikirke Pensjonskassa

Organisasjonsnummer: 977494710
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Vedlegg 2g Revisjonsberetning Pensjonskassa 2013
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STAVERN FOLKEHØYSKOLE FREDTUN
3294  STAVERN

RESULTATREGNSKAP 2013 2012 2011

DRIFTSINNTEKTER

Sum inntekter skoledrift………………………………………. -867 437 -888 582 -813 235
Sum inntekter internatdrift………………………………………. -10 277 114 -10 726 861 -10 398 270
Sum stats- og fylkestilskudd……………………………………. -10 256 012 -9 649 325 -9 301 486
Sum andre tilskudd……………………………………………. -576 276 -597 981 -1 209 080
Sum inntekter bolig……………………………………………. -465 458 -283 612 -234 981
Sum gevinst ved avgang eiendom……………………………………… -7 500 -1 148 228 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -22 449 798 -23 294 588 -21 957 052

DRIFTSKOSTNADER

Sum kostnader for arbeidskraft………………………………… 11 699 273 12 420 038 11 378 208
Sum innkjøp av matvarer……………………………………….. 2 024 089 1 951 133 1 995 931
Sum andre driftskostnader………………………………………. 2 042 179 1 930 038 2 050 573
Sum andre driftskostnader vedr. boliger……………………….. 59 304 90 033 86 588
Sum driftsmateriell som ikke aktiveres…………………………. 189 790 258 139 175 630
Sum reparasjon / vedlikehold bygninger…………………. 324 301 478 160 655 680
Sum fremmede tjenester…………………………………….. 326 729 295 000 401 597
Sum kontorrekvisita, trykksaker……………………………….. 253 297 175 403 229 236
Sum porto, telefon og kontigenter………………………… 366 604 338 990 332 242
Sum kostnader egne transportmidler…………………………… 74 740 127 108 93 560
Sum reisekostnader………………………………………………. 61 427 69 562 78 962
Sum reklame……………………………………………………… 233 924 116 677 230 374
Sum representasjon og gaver………………………………….. 22 054 10 878 1 889
Sum forsikringer………………………………………………….. 217 304 202 660 212 111
Sum ordinære avskrivninger…………………………………….. 1 536 797 1 483 621 1 499 698
Sum tap på krav …………………………………………………. 167 382 29 063 90 244
Sum kostnader avd catering ………………………………………………….1 594 955 1 656 476 1 448 103
SUM DRIFTSKOSTNADER 21 194 150 21 632 979 20 960 626

DRIFTSRESULTAT -1 255 647 -1 661 609 -996 426

Sum finansinntekter……………………………………………… -54 418 -45 174 -67 183
Sum finanskostnader……………………………………………. 765 846 748 439 891 206
SUM FINANSPOSTER 711 428 703 266 824 023

Sum ekstraordinære inntekter…………………………………… 0 0 0
Sum ekstraordinære kostnader………………………………… 0 0 0
SUM EKSTRAORDINÆRE POSTER 0 0 0

RESULTAT AV ÅRETS DRIFT -544 219 -958 343 -172 403

R E G N S K A P   2 0 1 1 - 2 0 1 3

Vedtatt av skolestyret

Vedlegg 2h Regnskap for Stavern Folkehøyskole 
Fredtun 2011-2013
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STAVERN FOLKEHØYSKOLE FREDTUN
3294  STAVERN R E G N S K A P   2 0 1 1 - 2 0 1 3

BALANSE PR 31.12. 2013 2012 2011

EIENDELER
Kontanter og bankinnskudd .................................................................................................................................825 455 328 007 707 476
Skattetrekkskonto ..........................................................................................................................388 725 426 021 466 822
Sum likvider ...............................................................................................................1 214 179 754 028 1 174 298

Andre kortsiktige fordringer ...................................................................................................................682 402 528 258 675 482
Sum fordringer ......................................................................................................682 402 528 258 675 482

SUM OMLØPSMIDLER ...............................................................................................................1 896 581 1 282 285 1 849 780

Aksjer i Fredtun Catering AS .............................................................................................0 0 0
Sum verdipapirer ................................................................................................. 0 0 0

Transportmidler ............................................................................................ 247 663 140 622 210 748
Driftsmidler avd catering ...................................................................................................................0 0 0
Maskiner og inventar ....................................................................................................................................4 215 945 4 058 805 3 022 424
Sum transportmidler og inventar .............................................................4 463 608 4 199 427 3 233 172

Skolebygninger ...........................................................................................7 587 860 8 037 276 8 337 183
Internat ........................................................................................................12 315 917 12 698 945 12 568 353
Boliger ...........................................................................................................1 310 387 873 584 1 127 538
Andre bygninger .........................................................................................1 700 667 1 759 584 1 743 990
Sum bygninger og annen fast eiendom ..................................................22 914 830 23 369 389 23 777 063

SUM ANLEGGSMIDLER .........................................................................................................27 378 438 27 568 816 27 010 235

SUM EIENDELER ...........................................................................................................................29 275 019 28 851 101 28 860 015

GJELD OG EGENKAPITAL 
Netto forhåndbetaling fra elever ......................................................................................................................................117 152 117 800 364 190
Kassakredit    …………………………………………………. 0 0 0
Testamentarisk gave - øremerket ……………………………………… 0 0 0
Skyldig arb.g.avgift, forskuddstrekk,m.v. .......................................................................................772 882 857 406 768 064
Avsatte feriepenger    ……………………………………………………..1 121 811 1 164 415 1 085 222
Påløpte ikke forfalt renter.............................................................................................................558 799 517 321 649 527
Annen kortsiktig gjeld .....................................................................................................112 980 254 246 165 667
Merverdiavgift………………………………………………. 180 800 9 056 35 283
Periodiserte kostnader………………………………………………………. 28 742 102 964 25
Leverandørgjeld ...................................................................................................................................623 254 615 441 394 045
Sum kortsiktig gjeld ...........................................................................................................................3 516 420 3 638 649 3 462 022
Langsiktig gjeld ..............................................................................................................................20 449 058 20 447 131 21 691 015
SUM GJELD ...............................................................................................................................23 965 478 24 085 780 25 153 037

Egenkapital ........................................................................................................................................................4 765 321 3 806 978 3 634 575
Årsresultat ...................................................................................................................................544 219 958 343 172 403
SUM EGENKAPITAL .................................................................................................................................5 309 540 4 765 321 3 806 978

SUM GJELD OG EGENKAPITAL ...........................................................................................................................................................29 275 019 28 851 101 28 960 015

Bernt Ove Bjørgsvik Johan Sabdstad
styrets leder rektor
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Org.nr: 960474074

Vedlegg 2i Årsregnskap FriBU 2012
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Org.nr: 960474074

Vedlegg 2j Årsregnskap FriBU 2013
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SAK 3/2014   Budsjett Frikirketorget 2014 og økonomi-
planer 2015-2017

Vedlegg: 
A. Budsjett 2014 med noter, samt oversikt over fond og medarbeidere.
B. Økonomiplaner 2015-17 med noter, oversikt over fond og medarbeidere.

Budsjettet for Frikirketorget 2014 er vedtatt av Synodestyret og ble justert i styremøte
12.-13.06.14. Dette er derfor kun med til orientering for å se helheten mellom regnskap 
2011-2013 og økonomiplaner 2015-2017. 

For første gang er det framlagt økonomiplaner for Synoden for kommende treårs
periode.  Dette har vært etterlyst av flere synoder bakover i tid, og har nå kommet på plass.  
Økonomiplanene er vedtatt av Synodestyret i møte 04.-06.09.14 og er rammeplaner.
Synodestyret må vedta budsjett for hver enkelt av de aktuelle årene separat.

Synoden behandler økonomiplanene og bør mene noe om dette er gode planer for 
økonomiforvaltningen i neste synodeperiode. 

Forslag til vedtak:
Synoden tar budsjett for 2014 til orientering, og godkjenner framlagte 
økonomiplaner for årene 2015-2017 som rammeplaner for budsjettering for 
Synodestyret.
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SAK 3A/2014  Budsjett Frikirketorget 2014
Justert budsjett 2014 Vedtatt i synondestyret 12-13.06.14.
Frikirketorget - regnskap og budsjett

Regnskap 2012 Regnskap 2013 Budsjett 2014 Justert budsjett 
13.06.14.

 

2 612 222 1 595 639 1 540 414 1 568 494

32 075 56 790 40 000 55 000

0

943

985 874 894 015 900 000 900 000

21 395 56 045 25 000 55 000

3 520 104 340 3 000 75 000

1 568 415 484 449 572 414 483 494

14 057 022 12 668 146 17 400 572 14 100 000

17 934 333 18 289 889 20 218 730 19 968 148

7 086 485 7 217 659 7 942 361 7 691 779

230 000 230 000 230 000 230 000

2 747 928 2 662 931 3 596 369 3 596 369

7 869 920 8 179 299 8 450 000 8 450 000

56 395 402 2 218 842 2 250 000 2 400 000
90 998 979 34 772 516 41 409 716 38 036 642

-659 894 -563 270 -655 000 -590 000

-15 193 706 -16 219 176 -15 838 160 -15 517 802

1 494 882 1 634 147 1 688 000 1 733 200

-1 885 080 -1 776 141 -1 581 774 -1 553 978

680 538 813 162 750 000 750 000

-3 119 600 -3 428 941 -2 920 000 -2 865 000
-17 150 644 -18 976 949 -17 901 934 -17 453 580

-500 000 0 0

-951 384 -1 197 448 -944 200 -1 227 200

-105 117 -1 040 000 -870 000 -970 000

0 145 800 -47 200

0

-36 754

-371 073 9 707 -100 000 -20 000

-43 547 -77 507 -80 000 -80 000

-394 895 -89 648 -40 000 -110 000

-1 517 836 -1 959 724 -1 080 000 -1 078 000

-248 581 -231 451 -175 000 -170 000

-136 441 -19 595 -25 000 -19 000

Man får frem detaljnivå i budsjettet med flere poster om man 
trykker på + merket i venstre marg. Regnskapskontoer blir 
også først synlige når man trykker på +.

Salgsinntekter

3001 Annonsesalg, MVA høy sats

3011 Litteratursalg, MVA høy sats

Inntekter

 

3048 Salgsinntekt - andre tj. (25%)

3100 Abonnement på Budbæreren, MVA-fritt

3110 Litteratursalg, MVA- fritt

3205 Salgsinntekter varer, unntatt MVA - plikt

3600 Husleie

Gaveinntekter

3410 Tilskudd fra DIGNI/NORAD

3450 Statstilskudd

Tilskudd

3210 Tilskudd fra menigheter DELF.

3225 Tilskudd fra andre org.

Driftsinntekter

Annen driftsinntekt

 

Varer kjøpt for videresalg

Lønn til ansatte

Fordel i arbeidsforhold

Offentlig refusjon vedr. arbeidskraft

Arbeidsg. avg. og pensj. kostn.

Annen personalkostnad

6300 Husleie

Kostnader lokaler

Lønnskostnad

Avskrivninger

Leie datasystemer m.m.

6340 Lys, varme

6360 Renhold

6390 Andre kostnader lokaler

6310 Kontorleie ansatte hjemme, fritt

6311 Kontorleie ansatte hjemme, pliktig

6320 Renovasjon, vann, avløp mv.

Data- og kontorustyr m.m.

Reparasjon og vedlikehold

Vedlegg 3a Budsjett Frikirketorget 2014



74 19.09.2013 Side 2(2) 

-1 592 219 -1 699 565 -1 400 000 -1 480 000

-119 014 -279 837 -299 500 -270 000

-427 746 -474 086 -490 000 -497 000

-1 626 590 -1 828 373 -1 935 000 -1 885 000

-223 407 -138 223 -250 000 -210 000

-9 757 759 -11 328 303 -6 720 000 -8 416 750

-138 815 -23 129 -150 000 -25 500

-111 026 -186 880 -230 000 -30 000

-8 189 978 -6 569 767 -8 838 205 -9 488 205

-1 475 122 -1 763 863 -2 123 500 -1 817 200

-45 698 779 -27 700 244 -24 660 405 -26 613 855

(47 240 463)            (43 217 339)     -44 657 435
45 300 200 -12 467 947 -1 807 623 -6 620 793

702 304 2 986 752 1 879 230 2 950 001

-3 846 -101 919 -3 000 -3 000
698 458 2 884 833 1 876 230 2 947 001

45 998 658 -9 583 114 68 607 -3 673 792

Disponeringer fra EK 2 000 000        2 000 000
Avsatt til fond 2 371 998                -1 629 230 -2 415 000
Dekket fra fond 7 087 745                3 663 750
Årsresultat -4 867 367 439 377 -425 042

Regnskaps- og revisjonstjenester m.m.

Kontorkostnad, trykksak o.l.

Telefon, porto, web. m.m.

Kostn. og godtgj. for reise, diett o.l.

Salgs-, reklame og representasj.kostnad

Tilskudd gitt

Tap

Evangelisering og misjon

Forsikringspr., garanti og servicekostn.

Annen kostnad

 

Finansinntekt

Andre driftskostnader

Samlede driftskostnader

Driftsresultat

 

Res. før overføringer og disp.

Resultat finansposter

Finanskostnad
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Noter til budsjett 2014 Oppdatert: 26.05.14.

Konto Konto Note
nummer navn

3200 Påmelding, konf.avg. Påmelding Visjon + turer menighets- og medarbeiderutvikling, 

3210 Tilskudd fra menigheter Frikirketorget samler inn fullt tilskudd men inntektsfører kun 70,6%.  Det 
resterende går til FriBU og Fredtun, og blir videreført til dem.
Beregningen av tilskudd er kort sagt: Menighetenes ordinære inntekter i 2012 
som grunnlag (64.087.477).  17% av dette går til fellesarbeid,
med fordeling av 5,9% til Fredtun, 23,5% til FriBU og 70,6% til Frikirketorget.
Medlemstall 31.12.12. = 9449.   Dette betyr sats pr. Medlem på kr. 1.153.

3215 Andre tilskudd/fra fond
Se eget oppsett om fondsmidler. Fondsmidler var tilført her i opprinnelig budsjett, 
men er nå tatt med under årsoppgjøret.
 

3216 Test. Gaver/spes.gaver Rest spes. gave til Mali kr. 650.000,- som er planlagt brukt i 2014.  Også tatt med 
under kostnader til misjon og evangelisering.
Testamentarisk gave kr. 650.000,-   Umulig å beregne, men erfaring tilsier  noe.

3225 Tilskudd fra andre org. Lærerinnenes Misjonsforbund kr. 130.000,-   Kirkens Nødhjelp kr. 100.000,-

3410 Tilskudd fra NORAD Her følger inntekt inn og kostnad hverandre, får ingen følger for resultat.

3600 Husleie Husleie fra misjonærer - se egen utregning i lønnsberegningsarket

3900 Annen driftsinntekt Mva tilskudd: 1.100.000,-; Betaling websider-exchange menigheter 100.000,-; 

4301 Varekostnader fritt K-vekst 25.000,-  Annet 25.000,- 

5000 Lønn Se eget oppsett.  Lønn Misjonærer er egen post. Feriepenger regnet med.
Inkludert synodeformann og nestformanns lønn.  Lagt inn 3,5% lønnsvekst fra 01.05.
Pensjonskassens utbetalinger  blir nå ført over lønn og det er derfor lagt inn 
kr. 200.000,- som er flyttet fra "Tap" i opprinnelig budsjett.

5002 Lønn misjonærer Se eget oppsett. Inkludert feriepenger. Lagt inn 3,5% lønnsvekst beregnet fra 01.05.

5006 Lønnsrefusjoner FriBU kr. 50.000,- for sentralbord, kontorhjelp.   Annet kr. 20.000,-

5400 Arb.giv.avgift Pensjonskostnader lagt til lønnskostnad med kr. 1.400.000 i beregningen.

5801 Refusjon NAV internasj. Fødselspenger Ingjerd Bandak Grimstad + Ruth Topland

5948 Pensjon - ref.fra mnth. Menighetene betaler en del på faktura, men dekker ikke kostnadene fullt ut.
Beløpet pr. 100% stilling er økt med 25%  i 2014 og må også økes i 2015. 
Det må lages egen beregning for dette i årene framover.

6300 Husleie Linstowsg 3 Husleie 1.000.000, Ref. FriBU - 30.000.

6310 Kontorleie ansatte hjemme
Betaling for hjemmekonto eller kontor andre steder. Se lønnsberegning.  Hj.kontor 
avvikles fra 01.05.14.

6340 Lys, varme Felleskostnader Linstowsgt 3

6420 Leie datasystemer Agrando medarbeider 390.000, Agrando WEB 170.000, Profundo 75.000
Web prosjekt 80.000;  Netlab 20.000;  Itet 250.000; Diverse 30.000

6790 Annen fremmed tjeneste Cockpit 200.000;  Annet 30.000,-
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6820 Trykksaker Synodepapirer, liturgier,  + div.trykksaker

7100 Bilgodtgjørelse ikke ansatt Visjon, Synodemøte, råd/styrer, FAM, 

7140 Reisekost. ikke oppgavepl. Frikirketorget, Synodemøtet, Visjon, FAM styrer og råd, 

7410 Kontingent til andre. Org. OM 75.000; NKR 65.000, KIA 55.000; VIRKE 55.000,; LWF-LCJD 20.000; 
Diverse 25.000, Damaris 50.000;  Annet  10.000,-

7448 Andre tilskudd 20% tilskudd til Porsgrunn Frikirke til 20% prosjektstillng Nora M.G. 2013-2015
kr. 130.000 i tilskudd til forfatningsutvalget for å arbeide med forenkling av FF.

7700 Styremøter, andre møter Synodestyret, synoderåd, råd og utvalg, 

7710 Synodemøter, gen.forsml. Synodemøtet 2014

7730 Overføring misjonsfelt Se egen oversikt + bruk av Mali gave på kr 650.000,-

7731 Overføring Norad midler Se egen oversikt

7830 Tap på fordringer Synodestyret har vurdert en del gjeld menigheter har til synoden.  Pr. Dato kun 
beregnet tap på kr. 30.000,-   Kan bli mer senere år.
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FONDSMIDLER  OG ANNEN EGENKAPITAL

Kongsv. 82 er plassert i obligasjonslån i februar 2013,  og er beregnet til 3% rente som  2013 har gått inn som ordinær finansinntekt.
Årlig inntekt til kirke og rekrutteringsfondene blir regnskapført inn som statstilskudd i resultatregnskapet

Fond for Rekrutt. Fond for nedlagte
Kirkefondet personalutvikl. Mali menigheter Kongsv. 82 Fri EK Sum

Inngående balanse 01.01.14. 3 033 851       2 555 624          755000 526760 54307665 12312864 73491764
Antatt tilført i 2014 2 000 000       415 000             7550 5268 0 123129
Beregnet bevilget i 2014 1 850 000       1 813 750          650000
Brukt mer enn tilført (150 000)         1 398 750          2475000
Antatt utgående balanse 31.12.14. 3 183 851       1 156 874          112550 532028 54307665 9960993 69253960

Brukt mer enn tilført fra fond samlet 2014 1 248 750          

Antatt inngående balanse 01.01.15. 3 183 851       1 156 874          0 532028
2 050 000       430 000             

Bevilgninger Fond 2013
Menigheter fra kirkefondet 3 500 000       
Varmepumper 60 000            
50% stilling Ivar Johnsen 300 000             
25% stilling Ø. Augland fra 01.08.13. 62 500               
50% Stavanger,sandnes hele året - rekruttstilling 200 000             
30% Hamar fra 01.08.13. - rekruttstilling 56 250               
20% Oslo Vestre - hele året - rekruttstilling 90 000               
20% Tønsberg x 2 hele året rekruttstilling 180 000             
20% Moss fra 01.08.13. rekruttstilling 37 500               
Trosopplæringsmidler 270 000             
Pastorkurs 150 000             
Eldstekurs 60 000               
Støtte til NLA 125 000             
Forfatningsutvalget - forenkling 20 000               
Sum antatte bevilgninger 2013 3 560 000       1 551 250          

Bevilgninger fond 2014
Menigheter fra kirkefondet 1 800 000       
Varmepumper 50 000            
50% stilling Ivar Johnsen 300 000             
25% stilling Ø. Augland hele året 150 000             
50% Stavanger,sandnes hele året 200 000             
30% Hamar til 01.08. 78 750               
20% Oslo Vestre - til 01.08. - rekruttstilling 52 500               
20% Tønsberg x 2 til 01.08. rekruttstilling 105 000             
20% Moss til 01.06. rekruttstilling 37 500               
20% Hånes hele året + rest fra 2013 100 000             
20% Bergen fra 01.08.  
Trosopplæringsmidler 400 000             
Pastorkurs 150 000             
Eldstekurs/diakonkurs 60 000               
Damaris 50 000               
Forfatningsutvalget - forenkling 130 000             
Sum antatte bevilgninger 2014 1 850 000       1 813 750          3663750

Foreløpig vurdering 2015
Menigheter fra kirkefondet 2 000 000       
Varmepumper 50 000            
50% stilling Ivar Johnsen 300 000             
25% stilling Ø. Augland hele året 150 000             
50% Stavanger,sandnes hele året  
30% Hamar til 01.08.  
20% Oslo Vestre - til 01.08. - rekruttstilling  
20% Tønsberg x 2 til 01.08. rekruttstilling  
20% Moss til 01.06. rekruttstilling 75 000               
20% Hånes hele året + rest fra 2013 42 000               
20% Bergen fra 01.08.  
Trosopplæringsmidler 400 000             
Pastorkurs 150 000             
Eldstekurs/diakonkurs 60 000               
Damaris 50 000               
Forfatningsutvalget - forenkling  
Sum antatte bevilgninger 2014 2 050 000       1 227 000          3277000
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Delsum Fra	  DIGNI Lønn Total

Mali Budsjett	  MELM 1	  800	  000	  	  	  
Rest	  milliongave 650	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 785	  000 3	  235	  000	  	  	  

Etiopia Stipend	  NCEC 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Stipend	  Motuma 30	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Budsjettstøtte	  CS 10	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Oromo-‐Gumuz	  Peace	  Project 83	  133	  	  	  	  	  	  	  	   748	  200 Egenandel
Bevilgninger(undervisning	  -‐	  kurs	  -‐	  etc.) 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	   971	  333	  	  	  	  	  	  

Israel BSI 340	  000	  	  	  	  	  	  
Haifa 85	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Netiva 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Bridgebuilders 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Annen	  støtte 15	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 144	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonær 352	  900 986	  900	  	  	  	  	  	  

DPO CTPA 204	  000	  	  	  	  	  	   1	  836	  000 Egenandel
PPP 112	  463	  	  	  	  	  	   1	  012	  169 Egenandel
PBS 120	  000	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 18	  240	  	  	  	  	  	  	  	  
BrigdeBuilders 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonær 383	  600 3	  711	  472	  	  	  

Tyrkia Sat7 120	  000	  	  	  	  	  	  
OM 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Tree	  of	  life 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Annet 10	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 115	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 745	  000 1	  080	  000	  	  	  

Jordan
Misjonærrelaterte	  utgifter 200	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 714	  800 914	  800	  	  	  	  	  	  

Japan Budsjett 750	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer	   1	  749	  700 2	  499	  700	  	  	  

Kina/TaiwanEvangelister Shaanxi 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Seminarer 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Litteratur	  til	  seminarer 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Reiser	  Nora	  ++ 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	   170	  000	  	  	  	  	  	  

SammendragEgne	  kostnader 5	  241	  836	  	  	  
Digni	  -‐	  tilskudd 3	  596	  369
Lønn	  misjonærer 4	  731	  000

Total 5 241 836    3 596 369    4 731 000    13 569 205  

Land Prosjekt
Total-‐
budsjett Digni/NORAD Egenandel Adm.godtgj.

Etiopia Oromo-‐	  Gumuz	  Peace	  Project 831	  333	  	  	  	  	  	  	   748	  200	  	  	  	  	  	  	   83	  133	  	  	  	  	  	  	  	  	   62	  573	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Palestinsk	  Omr.Peace	  Pilot	  Project 1	  124	  632	  	  	   1	  012	  169	  	  	   112	  463	  	  	  	  	  	   76	  184	  	  	  	  	  	  	  	  
Palestinsk	  Omr.Copnflict	  Transformation	  in	  Palelstine	  Areas 2	  040	  000	  	  	   1	  836	  000	  	  	   204	  000	  	  	  	  	  	   153	  547	  	  	  	  	  	  

3	  995	  965	  	  	   3	  596	  369	  	  	   399	  596	  	  	  	  	  	   292	  304	  	  	  	  	  	  

Andre kostnader misjon som ligger i totalregnskapet
Div. Adm,kontor, leie, reise osv. 1500000
Tilskudd til andre org. NORME, KIA, osv.
Pensjonskostnader, forsikringer, osv. Misjonærer

Budsjett	  misjon	  2014
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Noter til Økonomiplaner 2015-2017 - basert på noter til budsjett 2014
Oppdatert: 05.09.14.

Konto Konto Note
nummer navn

3100 Abb. Budbæreren Antall abonnenter har vært fallende, og det er liten grunn til å tro at vi klarer å stanse denne utviklingen

3200 Påmelding, konf.avg. Påmelding Visjon + turer menighets- og medarbeiderutvikling, 

3210 Tilskudd fra menigheter Frikirketorget samler inn fullt tilskudd men inntektsfører kun 70,6%.  Det 
resterende går til FriBU og Fredtun, og blir videreført til dem.
Beregningen av tilskudd er kort sagt: Menighetenes ordinære inntekter ett år tilbake i tid 
som grunnlag for budsjettering. 17% av dette går til fellesarbeid,
med fordeling av 5,9% til Fredtun, 23,5% til FriBU og 70,6% til Frikirketorget.
Medlemmer med stemmerett pr. 31.12.12. = 9449.   
I økonomiplanene er det lagt på 4% økning pr. År fra 2014 tallene

3215 Andre tilskudd/fra fond Se eget oppsett om fondsmidler. Fondsmidler var tilført her i tidligere budsjett, men er nå tatt med under årsoppgjøret.
 

3216 Test. Gaver/spes.gaver Erfaringsmessig får vi inn testatmenariske gaver, men svigningene er store.  Gave på fond fra Mali brukes i 2014 (650.000) 

3225 Tilskudd fra andre org. Lærerinnenes Misjonsforbund kr. 130.000,-   Kirkens Nødhjelp kr. 100.000,-
Lærerinnenes misj.forbund er knyttet opp mot Anne Lise B og må knyttest til andre etter 2015!

3230,323 Menighetsgaver til MU og Misjon Lagt inn 4% årlig vekst.

3410 Tilskudd fra NORAD Rammetilskudd dersom vi opprettholder vårt bistandsnivå.   Må vurderes politisk hos oss, og det kan bli endringer.

3450 Statstilskudd Er på 8.769.000 i 2014.  Lagt inn 3% vekst pr. År.

3600 Husleie Husleie fra misjonærer - se egen utregning i lønnsberegningsarkene

3900 Annen driftsinntekt Mva tilskudd er økende t.o.m. året  2015,  så sannsynlig utflating. Betaling websider menigheter 100.000,-; 

4301 Varekostnader fritt K-vekst 25.000,-  Annet 25.000,- 

4305 Trykking Budbæreren Planlagt noen flere sammenslåtte utgaver av Budbæreren i 2014.  Ikke lagt inn spesielle endringer videre. 

5000 Lønn Se eget oppsett.  Lønn Misjonærer er egen post. Feriepenger regnet med.
Inkludert synodeformann og nestformanns lønn.  Lagt inn 3,5% lønnsvekst fra 01.05.14. og hvert år framover.

5002 Lønn misjonærer Se eget oppsett. Inkludert feriepenger. Lagt inn 3,5% lønnsvekst beregnet fra 01.05.14 og hvert år framover.

5006 Lønnsrefusjoner FriBU kr. 50.000,- for sentralbord, kontorhjelp.   Annet kr. 20.000,-

5400 Arb.giv.avgift Pensjonskostnader lagt til lønnskostnad med kr. 1.400.000 i beregningen.

5801 Refusjon NAV internasj. Må regne med noe refusjon av fødselspenger

5948 Pensjon - ref.fra mnth. Menighetene betaler en del på faktura, men dekker ikke kostnadene fullt ut.
Beløpet pr. 100% stilling er økt med 25%  i 2014 og må også økes i 2015. 
Det må lages egen beregning for dette i årene framover.

6300 Husleie Linstowsg 3 Husleie 1.000.00 i 2013, må regne med noe øknin. Refusjon fra  FriBU er kr. 30.000.

6310 Kontorleie ansatte hjemme Betaling for hjemmekonto eller kontor andre steder. Se lønnsberegning.  Hj.kontor avvikles fra 01.05.14.

6340 Lys, varme Felleskostnader Linstowsgt 3

6420 Leie datasystemer Agrando medarbeider 390.000, Agrando WEB 170.000, Profundo 75.000, ABC 100.000,-
Web prosjekt 80.000;  Netlab 20.000;  Itet 150.000; Diverse 40.000
Profundo avsluttes i 2014. 

6551 Datautstyr Det har vært investert mye i utstyr i 2012 og 2013 og årlig fornyelse bør være rimeligere enn det har vært siste årene

6790 Annen fremmed tjeneste Har vært brukt mye i forbindelse med omorganisering og kommunikasjonsprosjekt.  Må begrenses framover.

6820 Trykksaker Synodepapirer, liturgier,  + div.trykksaker.  Synodemøter i (2013) 2014 og 2017.

7100 Bilgodtgjørelse ikke ansatt Visjon, Synodemøte, råd/styrer, FAM, 

7140 Reisekost. ikke oppgavepl. Frikirketorget, Synodemøtet, Visjon, FAM styrer og råd, 

7410 Kontingent til andre. Org. OM 75.000; NKR 65.000, KIA 55.000; VIRKE 55.000,; LWF-LCJD 20.000; 
Diverse 25.000, Damaris 50.000 (2014-2016)   Annet  10.000,-

7448 Andre tilskudd 20% tilskudd til Porsgrunn Frikirke til 20% prosjektstillng Nora M.G. 2013-2015

7700 Styremøter, andre møter Synodestyret, synoderåd, råd og utvalg, 

7710 Synodemøter, gen.forsml. Synodemøtet 2014 og 2017.

7730 Overføring misjonsfelt Se egen oversikt + bruk av Mali gave på kr 650.000,- i 2014

7731 Overføring Norad midler Tilsvarende som ført inn på konto 3410.

7830 Tap på fordringer Synodestyret har vurdert en del gjeld menigheter har til synoden.  Pr. Dato kun 
beregnet tap på kr. 30.000,-   Kan bli mer senere år.
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Delsum Fra	  DIGNI Lønn Total

Mali Budsjett	  MELM 1	  800	  000	  	  	   2000000
Rest	  milliongave 650	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 785	  000 3	  235	  000	  	  	  

Etiopia Stipend	  NCEC 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	   150000
Stipend	  Motuma 30	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Budsjettstøtte	  CS 10	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Oromo-‐Gumuz	  Peace	  Project 83	  133	  	  	  	  	  	  	  	   748	  200 Egenandel
Bevilgninger(undervisning	  -‐	  kurs	  -‐	  etc.) 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	   971	  333	  	  	  	  	  	  

Israel BSI 340	  000	  	  	  	  	  	   634000
Haifa 85	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Netiva 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Bridgebuilders 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Annen	  støtte 15	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 144	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonær 352	  900 986	  900	  	  	  	  	  	  

DPO CTPA 204	  000	  	  	  	  	  	   1	  836	  000 Egenandel 479000
PPP 112	  463	  	  	  	  	  	   1	  012	  169 Egenandel
PBS 120	  000	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 18	  240	  	  	  	  	  	  	  	  
BrigdeBuilders 25	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonær 383	  600 3	  711	  472	  	  	  

Tyrkia Sat7 120	  000	  	  	  	  	  	   335000
OM 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Tree	  of	  life 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Annet 10	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Misjonærrelaterte	  utgifter 115	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 745	  000 1	  080	  000	  	  	  

Jordan
Misjonærrelaterte	  utgifter 200	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer 714	  800 914	  800	  	  	  	  	  	  

Japan Budsjett 750	  000	  	  	  	  	  	  
Lønn	  misjonærer	   1	  749	  700 2	  499	  700	  	  	  

Kina/TaiwanEvangelister Shaanxi 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Seminarer 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Litteratur	  til	  seminarer 40	  000	  	  	  	  	  	  	  	  
Reiser	  Nora	  ++ 50	  000	  	  	  	  	  	  	  	   170	  000	  	  	  	  	  	  

SammendragEgne	  kostnader 5	  241	  836	  	  	  
Digni	  -‐	  tilskudd 3	  596	  369
Lønn	  misjonærer 4	  731	  000

Total 5 241 836    3 596 369    4 731 000    13 569 205  

Land Prosjekt
Total-‐
budsjett Digni/NORAD Egenandel Adm.godtgj.

Etiopia Oromo-‐	  Gumuz	  Peace	  Project 831	  333	  	  	  	  	  	  	   748	  200	  	  	  	  	  	  	   83	  133	  	  	  	  	  	  	  	  	   62	  573	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Palestinsk	  Omr.Peace	  Pilot	  Project 1	  124	  632	  	  	   1	  012	  169	  	  	   112	  463	  	  	  	  	  	   76	  184	  	  	  	  	  	  	  	  
Palestinsk	  Omr.Copnflict	  Transformation	  in	  Palelstine	  Areas 2	  040	  000	  	  	   1	  836	  000	  	  	   204	  000	  	  	  	  	  	   153	  547	  	  	  	  	  	  

3	  995	  965	  	  	   3	  596	  369	  	  	   399	  596	  	  	  	  	  	   292	  304	  	  	  	  	  	  

Andre kostnader misjon som ligger i totalregnskapet
Div. Adm,kontor, leie, reise osv. 1500000
Tilskudd til andre org. NORME, KIA, osv.
Pensjonskostnader, forsikringer, osv. Misjonærer

Budsjett	  misjon	  2014
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MEDARBEIDERE	  FRIKIRKETORGET/FRIBU	  FRA	  ÅR	  2010-‐ Oppdatert: 01.09.14.
Stilling 01.09.10. 01.03.11. 01.09.11. 01.03.12. 01.09.12. 01.03.13. 01.09.13. 01.03.14. 01.09.14.

Løyning Arnfinn Synodeformann 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ny Synodeformann
Sandvand Leif	  Gunnar Nestformann 25 25 25
Hunemo Arvid Nestformann 25 25 25 25 25 25
Sum formenn 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Sandberg Geir Daglig	  leder 100 100 100 100 100 100 100
Solberg Terje Seniorrådgiver 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kolltveit Bjørn Økonomileder 100 100
Bergquist Aud Adm.leder 80 60 60 60 60 80 75 75 75
Olsen Jorun Lønnskonsulent 100 100 100 100 100
Mørland Hilde	  Ch. Personalrådgiver 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Labugt Hilde Øk.konsulent 100 100 100 100
Heidenstrøm Hilde Kontorsekretær 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Hummel Tom Datakonsulent 50 50 50
Hanssen Harry Prosjektarbeid 50 50 50 50 40 40
Therkelsen Birgitte	  S. Driftskonsulent 50 50
Olsen Fredrik Vaktmester 69 69 69 69 69
Ali Muhammed Renholder 35 35 35 50 35 	   	  
Kristiansen Johan Visjonskonsulent 20 20
Kirsti	  Ragnhild Grimstad Visjon	  + 40 	   	   	  
Karin Riska Leder	  Visjon 10 10 10
Sum adm. 904 884 914 879 664 520 485 525 525

Wiecek Anne-‐Kristine Redaktør/Teaml. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Dalseth Nina Journalist 50 50 50 50 50 50 50 	   50
Johansen Geir	  Arne Info.konsulent 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Auberg Inge Info.konsulent 100 100 60 60 100 100 100 100 40
Røyland Sindre Info.konsulent 60 60 60 100 100 100 60 60 60
Sum Kommunikasjon 410 410 370 410 450 450 410 360 350

Aasmundtveit Sven Satsningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Johnsen Ivar Kurs	  og	  pros.leder 40 40 40 40 90 90 100 100 100
Kristiansen Arne 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Sum	  Medarbeiderutvikl. 190 190 190 190 240 240 250 250

Nygård Jon	  Arne Menighetsveil. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Westli Unni Satsningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Rettedal Jan Menighetsveil. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Jørgensen Jens	  Petter Menighetsveil. 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Lauten Sidel Seniorrådgiver 100
Augland Øyvind Prosjektstilling 50 50 50
Sum	  menighetsutvikling 375 375 375 375 375 375 425 425
Sum	  menighets-‐	  og	  medarbeiderutvikling 775

Bjørkås Terje Sasningsleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Bø Ingar Områdeleder 100 100 100 100 100 100 60 60 60
Gimse Nora	  MargarethOmrådeleder 80 80 80 80 80 20 	   	   	  
Lauten Sidsel 	   100 100 100 100 100 100
Senumstad Jostein 100 100 	  
Sum	  Misjon	  hjemme 380 380 280 280 380 320 360 360 160

Baltsersen Anne	  Lise Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75 100
Baltsersen Torstein Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75
Jensen Åshild Misjonær 	   	   100 100
Topland Knut	  Ola Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Topland Ruth-‐Kari Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Aske Ingrid Misjonær 100 100 100 100 100 100 100 100
Mikaelsen Nathan Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Mikaelsen Ingebjørg Misjonær 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Bandak Ingjerd Misjonær 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Grimstad Tor	  Arne Misjonær 	   Vikar Vikar 100 100 100 100 100
Caliskan Laila Misjonær 75 75 75 75 75 75 75
Caliskan Jarle Misjonær 75 75 75 75 75 75 75
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Aasen Helene Misjonær 75 75 75 35 75 75 75
Aasen Erling Misjonær 75 75 50 50 75 75 75
Møgster Kjell	  Magne Misjonær 75 75
Møgster Katie Misjonær 75 75 50 20
Bokl.	  Jacobsen Marianne Misjonær 100 100 100 100
Sum	  misjonærer 800 800 1100 1070 1025 1085 1150 1150 1000

Sum	  Frikirketorget	  uten	  FriBU	  årsverk 3184 3164 3354 3329 3259 3115 3205 3195 2935
Antall	  medarbeidere 40 40 44 43 42 38 39 39 38

Nessa Odd	  Arild FriBU	  leder 100 100 100 100
Taunton Eli Adm.leder 100 100 100 100 100 100 100 20 30
Frøen Erlend	   Vikar	  adm. 50 50
Heskje Ingrid Nettverksleder 50 50 50 50 80 80 80 80 80
Haugland Håvard FriBU	  leder 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Evensen Arnfinn Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Nohre Torunn	  Flå Prosjektkons. 50 50 50 50
Greaker Børge Nettverksleder 100 100 100 100 100 100 100 100 100
B.Ravneng Grete Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ellingsberg Åshild Nettverksleder 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Thorkildsen Elin Prosjektkons. 50 50 50 50
Kopperstad Thea Nettverksleder 50 50
Sum	  FriBU 650 650 650 650 480 480 510 530 540
Antall	  medarbeidere	  FriBU 10 10 10 10 7 7 7 9 9

Sum	  hele	  Frikirketorget	  årsverk 3834 3814 4004 3979 3739 3595 3715 3725 3495
Antall	  medarbeidere 50 50 54 53 49 45 46 48 47
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SAK 4/2014 Statistikk medlemmer, menigheter og   
forstandere

Vedlegg: a. Statistikk over medlemmer
  b. Kirkelige handlinger
  c. Personalet på Frikirketorget

1. Statistikk over medlemmer
Det gjøres oppmerksom på at ikke alle menigheter har sendt inn etterspurte statistikker. 
Tallene for disse menighetene er derfor beregnede tall.

Noen overordnede trender
Generelt har endringene i medlemstall de siste 15-20 år vært nokså marginale.

Tallet på medlemmer med stemmerett passerte 9.000 i 1996, og har etter dette variert mel-
lom 9.001 (1996) og 9.617 (2009)

Antall medlemmer under 15 år har hatt en jevnt fallende tendens etter 2000, da antallet var 
3.923. I 2013 var antallet 3.272, en reduksjon på nær 17%.

De tydeligste trendene finnes på antall døpte og konfirmerte. Mens tallet på disse på hele 
1980- og 1990-tallet var nokså like, og i overkant av 200 pr. år, har dåpstallene etter 2000 
gradvis sunket, mens antallet konfirmanter har økt, og det konfirmeres nå betydelig flere 
enn de som døpes, også enn dåpstallene viser på 1990-tallet.

2.  Nye og nedlagte menigheter

Nordre Presbyterium
Ingen

Søndre Presbyterium
Søndeled og Risør Frikirke ble slått sammen 1.7.14

Østsida menighet ble konstituert 21.9.14

Østre Presbyterium
Ingen

Vestre Presbyterium
Valberget nedlagt 31.12.2011
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3. Forstanderfratredelser og -tiltredelser

Nordre Presbyterium
Fratredelser:
Ketil Willard, Namsos
Trygve Wold, Mosvik og Levanger
Roar Storjord, “prosjektstilling”, Meløy Søndre
Johan Leirvik, Sortland
Thor Harry Norvoll, Lovund/Træna
Bjørn Roger Stien, Meløy Søndre
Thomas Bjerkholt, Trondheim

Søndre Presbyterium
Fratredelser:
Oddvar Hestad, Øvrebø
GunsteinVetrhus, Grimstad
Arnt Sigurd Sollie, Randesund
Frode Fjeldbråten, Randesund
Søren Nielsen, Arendal
Rune Tobiassen, Kristiansand

Østre Presbyterium
Fratredelser:
Ulf Børje Rahm, Brunlanes
Sverre Vik, Bærum
Sigmund Sandåker, Greåker
Leif Gunnar Sandvand, Moss
Ragnar Johannessen, Oslo Østre
Ole Angell, Oslo Østre (ansvarlig, fortsetter i 
eldsterådet)
Gunnar Engebretsen, Porsgrunn
Chris Pattie, Råde
Petter Lande Johansen, Smaalenene
Nils Inger Tørressen, Toten (fortsetter som
eldste)
Ivar Johnsen, Toten

Vestre Presbyterium 
Fratredelser:
Sigbjørn Pedersen, Valberget
Kåre Ekroll, Stavanger
Ola Ohm, Klepp

4.  Personalet på Frikirketorget
Se vedlagt oversikt fra 2010-2014, s.86

Tiltredelser:
Bjørn Roger Stien, Namsos
Hans Arne Guldbrandsen, Lovund/
Træna
Anne Nordvoll, Levanger
Jørgen Storvoll, Trondheim

Tiltredelser:
Thor Harry Nordvoll, Birkeland
Øyvind Tonheim, Øvrebø
Hilde M. Sæbø Fjeldstad, Lillesand
Knut Helge Høyland, Grimstad
Trine H. Syvertsen, Randesund
Rune Tobiassen, Østsida
Svein Vegard Antonsen, Vågsbygd

Tiltredelser:
Arne Hersdal, Brunlanes  
Ketil H. Willard, Greåker  
Petter Lande Johansen, Moss 
Ole Angell, Oslo Østre (ansvarlig) 
Johan Valen Sendstad , Oslo Østre
Martin Fredriksen, Porsgrunn 
Nora Margaret Gimse, Porsgrunn 
Chris Pattie, Råde
Leif Gunnar Sandvand, Sarpsborg
Svein Vidar Slettevold, Smaalenene 
Ane Gunhild Anthonisen Sveen, Stavern  
Rune Andreassen, Toten 

Tiltredelser:
Andreas Woie, Stavanger (50%)
Kjersti Gulli Petersen, Ørsta
Lars Kristian Heggebø, Sandnes og Sta-
vanger (pastor, ikke forstander)
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Vedlegg 4a Statistikk over medlemmer
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Vedlegg 4b Kirkelige handlinger

4.b.	  Kirkelige	  handlinger.xlsx

Frikirken totalt
Medlemsutvikling siste 10 år

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 21 809 21 818 21 835 21 742 21 775 21 817 21 851 21 649 21 692 21 579 21 531
Stemmeret 9 422 9 445 9 429 9 496 9 554 9 541 9 617 9 482 9 481 9 454 9 367
Under 15 3 815 3 777 3 772 3 757 3 720 3 670 3 646 3 509 3 496 3 323 3 272

Kirkelige handlinger:
Dåp: 189 222 199 224 193 185 227 186 183 174 149
Konf: 253 280 270 304 261 285 305 320 318 305 219
Vigsel: 47 52 53 47 49 49 54 83 55 71 51
Gudstj. 4 228 5 676 5 188 5 502 5 743 5 781 5 689 5 500 5 486 5 387 4 512
Nattverd 22 193 39 202 42 876 44 370 52 237 49 361 49 756 48 364 54 105 51 461 46 452

Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 9 17 -93 33 42 34 -202 43 -113 -48 
Stemmeret 23 -16 67 58 -13 76 -135 -1 -27 -88 
Under 15 -38 -5 -15 -37 -50 -24 -137 -13 -173 -51 
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4.b.	  Kirkelige	  handlinger.xlsx

Nordre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 år

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 3 423 3 436 3 459 3 440 3 402 3 357 3 385 3 332 3 345 3 299 3 340
Stemmeret 1 052 1 071 1 097 1 116 1 122 1 137 1 163 1 161 1 173 1 178 1 194
Under 15 487 488 502 487 461 421 442 415 403 446 446

Kirkelige handlinger:
Dåp: 25 17 36 35 24 11 29 24 15 22 13
Konf: 21 31 26 37 47 33 25 32 43 37 14
Vigsel: 4 6 7 4 8 8 10 14 5 7 2
Gudstj. 755 883 867 905 888 984 851 925 891 802 471
Nattverd 2 622 4 274 4 601 4 626 7 340 7 398 6 808 7 765 6 745 3 406 3 341

Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 13 23 -19 -38 -45 28 -53 13 -46 41
Stemmeret 19 26 19 6 15 26 -2 12 5 17
Under 15 1 14 -15 -26 -40 21 -27 -12 43 0

4.b.	  Kirkelige	  handlinger.xlsx

Søndre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 år

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 7 714 7 688 7 695 7 739 7 789 7 887 7 862 7 784 7 807 7 807 7 778
Stemmeret 3 662 3 675 3 645 3 695 3 746 3 769 3 778 3 675 3 653 3 671 3 633
Under 15 1 463 1 442 1 446 1 453 1 431 1 446 1 422 1 382 1 421 1 323 1 293

Kirkelige handlinger:
Dåp: 68 73 73 84 71 82 78 71 77 66 58
Konf: 108 116 109 132 94 128 109 129 138 118 99
Vigsel: 18 18 17 16 12 10 9 27 16 26 17
Gudstj. 1 345 1 881 1 522 1 801 1 859 1 755 1 783 1 653 1 719 1 853 1 633
Nattverd 6 048 13 627 13 333 14 106 15 960 14 799 15 250 13 091 18 150 19 062 17 029

Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem -26 7 44 50 98 -25 -78 23 0 -30 
Stemmeret 13 -30 50 51 23 9 -103 -22 18 -38 
Under 15 -21 4 7 -22 15 -24 -40 39 -98 -30 
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4.b.	  Kirkelige	  handlinger.xlsx

Vestre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 år

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 3 015 3 060 3 060 3 013 3 024 2 995 3 000 2 996 3 022 2 982 2 934
Stemmeret 1 385 1 405 1 373 1 361 1 366 1 325 1 339 1 328 1 337 1 333 1 267
Under 15 643 650 624 632 630 618 598 583 547 513 507

Kirkelige handlinger:
Dåp: 40 41 26 30 30 29 42 30 27 25 23
Konf: 34 36 36 44 39 28 51 40 27 28 26
Vigsel: 10 3 10 10 6 8 7 7 11 11 6
Gudstj. 446 875 791 719 982 934 979 935 956 830 780
Nattverd 2 255 6 714 6 604 5 318 7 505 4 319 5 786 5 231 6 599 3 892 4 866

Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 45 0 -47 11 -29 5 -4 26 -40 -47 
Stemmeret 20 -32 -12 5 -41 14 -11 9 -4 -66 
Under 15 7 -26 8 -2 -12 -20 -15 -36 -34 -6 

4.b.	  Kirkelige	  handlinger.xlsx

Østre presbyterium
Medlemsutvikling siste 10 år

Medlemstall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem 7 657 7 634 7 621 7 550 7 560 7 578 7 604 7 537 7 518 7 491 7 479
Stemmeret 3 323 3 294 3 314 3 324 3 320 3 310 3 337 3 318 3 318 3 273 3 272
Under 15 1 222 1 197 1 200 1 185 1 198 1 185 1 184 1 129 1 125 1 041 1 026

Kirkelige handlinger:
Dåp: 56 91 64 75 68 63 78 61 64 61 55
Konf: 90 97 99 91 81 96 120 119 110 122 80
Vigsel: 15 25 19 17 23 23 28 35 23 27 26
Gudstj. 1 682 2 037 2 008 2 077 2 013 2 109 2 076 1 987 1 920 1 902 1 628
Nattverd 11 268 14 587 18 338 20 320 21 432 22 845 21 912 22 277 22 611 25 101 21 216

Endring tall

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medlem -23 -13 -71 10 18 26 -67 -19 -27 -12
Stemmeret -29 20 10 -4 -10 27 -19 0 -45 -1
Under 15 -25 3 -15 13 -13 -1 -55 -4 -84 -15

Vedlegg 4c Medarbeidere
Se vedlegg 3b, side
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SAK 5/2014   STRATEGI FOR 2014-2020

Vedlegg
a. Strategi for Stavern folkehøyskole Fredtun
b. Strategi for Nordun HelseReHab
c. Aktivitetsplan for Frikirketorget
d. Strategi for FriBU
e. Strategi for Budbæreren

Frikirkens motto: «Sammen om oppdraget»
Frikirkens hensikt: “Vi bygger åpne fellesskap, der mennesker blir sett, møter Jesus og ut-
rustes til å leve som hans etterfølgere”.

Innledning
Frikirkens strategi gjelder for hele kirkesamfunnet og er utarbeidet av Synodestyret for 
Synoden. I dette dokumentet er hovedmålet for strategien i de neste årene formulert. Det er 
uttrykt i Frikirkens motto, Sammen om oppdraget, men får også her sin utdyping. Deretter 
følger hvilke prioriteringer som vil være nødvendige for at strategien skal kunne virkeliggjøres. 

Frikirken er først og fremst hvert enkelt medlem og summen av Frikirkens lokale menigheter. 
Skal Frikirkens strategi bli til virkelighet, er det avgjørende at dette får nedslag i hver enkelt 
menighet. I dette dokumentet er det likevel Frikirketorget som har fått størst plass. Dette 
skyldes til dels at dette dokumentet erstatter noe av funksjonen til årsmeldinger fra virke-
grenene slik de fungerte tidligere (og deres strategiske vurderinger), og dels fordi det er 
dette arbeidet som er direkte underlagt Synoden og Synodestyret. Men det er avgjørende 
viktig at strategien følges opp av handlingsplaner på de ulike områdene om intensjonene i 
strategien skal virkeliggjøres. Nedenfor er oppbyggingen av dokumentet beskrevet.

Hovedmål Frikirken

Arbeidet som bidrar til virkeliggjøring av strategien

Frikirketorget:
Hovedmål: Utføre
oppdrag gitt av menig- 
hetene ved Synoden og 
Synodestyret.
Yte tjenester for 
menighetene.

Øvrig fellesarbeid:
Stavern folkehøyskole,  
Fredtun

Budbæreren

Nordtun HelseRehab

NLA

Menighetene: 
Utarbeides lokalt
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Utdyping av Frikirkens hovedmål
Strategien inneholder ikke en oppsummering av alle gode aktiviteter og tiltak, men spisses 
inn mot Frikirkens motto, som konkretiseres for de neste årene i følgende tre momenter:

Et helliget folk
Misjonale menigheter
En misjonal kirke

Guds folk er et helliget folk. Det betyr å være innviet for Gud til en tjeneste for verden. Det 
innebærer på samme tid å være for Gud og for verden. For så høyt har Gud elsket verden at 
han ga sin Sønn, den enbårne, for at hver den som tror på ham, ikke skal gå fortapt, men ha 
evig liv (Joh 3,16). Det samme ligger i selve begrepet kirke (ecclesia) som betyr det å være 
kalt ut fra de mange for igjen å kunne bety noe for alle. Dette er hovedinnholdet av det å 
være etterfølgere av Kristus, Hans disipler og Hans kirke på jorda. 

Å være misjonale menigheter og en misjonal kirke, betyr at vi har et oppdrag i verden. Det 
gjelder i alt vårt virke, at vi har som målsetting at mennesker må komme til tro og bli et-
terfølgere av Jesus – «at de alle må bli frelst». Det misjonale perspektivet går ut over det 
å drive et misjonsarbeid i andre land. Det handler om en ryggmargsrefleks i det å nå nye 
mennesker, nye generasjoner, nye etniske grupper og nye segmenter av samfunnet med 
budskapet om Jesus Kristus. 

Gud har gitt oss to hender, venstre og høyre hånd. Begge disse er det nødvendig å bruke. 
Om vi anvender dette som et bilde, kan vi si at de gode gjerningene og diakonien er ven-
stre hånd, mens proklameringen og forkynnelsen av Kristus er høyre hånd. Disse skal ikke 
settes opp mot hverandre. Når Kristus forkynnes, må dette nødvendigvis også følges av 
handlinger. De gode gjerningene, og diakonien, er en følge av budskapet. De to kan ikke løs-
rives fra hverandre. Som kristen kirke ser vi diakonien som en naturlig del av forkynnelsen, 
og ikke løsrevet fra denne.

Spesielle fokusområder i tiden som kommer:
Det er fire områder som vil ha spesiell oppmerksomhet i perioden som kommer:

Misjonale menigheter
Det vil bli rettet et spesielt fokus på å hjelpe menighetene til et nytt og forsterket syn for det 
å være misjonale menighet. I dette arbeidet vil det bli hentet inn erfaringer fra andre som 
arbeider med den samme utfordringen. Det er i dag et sterkt driv i mange av de felleskirke-
lige sammenhengene vi står i for et fornyet engasjement i det å nå videre ut med evangeliet, 
gjennom et større misjonalt fokus og arbeid for nye menighetsplantinger. I tillegg ønsker vi 
å konkretisere formålet med å plante nye menigheter, som er en del av det misjonale aspekt.

Målsetting:
- 18 menigheter har gjennomført en omstillingsprosess under “Prosjekt misjonale menigheter”,  
for å få til en sterkere misjonal profil innen 2020.
- Det er etablert gjennomsnittlig to nye menighetsfellesskap årlig fra 2015 til 2020.

Veiledning i Frikirken
Det er igangsatt et prosjekt for veiledning og vil gjennom de neste årene bli gitt tilbud om 
personlig veiledning for alle ansatte med over 50% stilling i Frikirken, i menighet, misjon 
og barne- og ungdomsarbeid.  Dette skal være i full funksjon innen 2016. Vi er et helliget 
folk som trenger den hjelpen det er i å leve i åpne relasjoner med våre liv og vår tjeneste. 
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Gjennom dette arbeidet ønsker vi å bidra til at den ansatte finner gode balanser i eget liv og 
i tjenesten. 

Målsetting:
-  Alle ansatte i stillinger med over 50% størrelse innen pastortjeneste, barne- og ungdomsar-
beidere, misjonærer og ansatte på Frikirketorget har fått tilbud om strukturert veiledning 
med en godkjent veileder innen 31.12.2016.

Ny trosopplæringsplan
Som misjonal kirke og misjonale menigheter må vi vite hva vi tror på og stimuleres til et liv 
i etterfølgelse av Kristus. Gjennom de neste årene vil det legges vekt på å innarbeide den 
nye trosopplæringsplanen i våre menigheter.  

Målsetting:
 - Menighet 
50 av Frikirkens menigheter har utarbeidet en lokal trosopplæringsplan og plan for evaluer-
ing av denne innen 01.06.2017.

- Hjem/familier
Foreldre i Frikirken er gode formidlere av tro, verdier og sunne vaner der hjemmet er en sen-
tral arena. Foreldre er trygge på sin foreldrerolle og sin rolle som åndelige ledere i hjemmet.
Det er sendt ut materiell til menigheter og familier med jevne mellomrom. 

- Ut
Menighetene har fått hjelp til å leve ut troen i nærmiljøet. 
50 husstander fra minst 10 menigheter har reist på teamturer både innenlands og utenlands 
innen 31/12-2016.
En nettportal for misjon er etablert.  

Profil på misjonsarbeidet
Frikirken har som mål for misjonsarbeidet å nå unådde folkeslag med evangeliet.

Vi vil prioritere samarbeid med internasjonale og lokale kirker og organisasjoner i misjons-
landene som har den samme målsettingen som oss, og ha egne utsendinger som går inn i 
dette arbeidet lokalt.  

I tillegg til å videreføre arbeidet i Japan og Mali ønsker vi et forsterket fokus på Tyrkia og 
den arabisk-talende verden, der vi vil legge vekt på opplæring av muslimer som er kommet 
til tro på Jesus. Vi ønsker et forsterket misjonsengasjement i kirkesamfunnet som helhet, og 
i den lokale menighet, og ønsker å styrke forholdet mellom lokalt og sentralt misjonsengas-
jement. Vi vil gi lav prioritet til bygging av kostbar og ressurskrevende infrastruktur.  

Målsetting 
1. Arbeider sammen med andre organisasjoner og kirker. Organisering av kirkefellesskap er 

overlatt til lokale kristne.
2. Arbeider relasjonsorientert, ved å sende ut medarbeidere med god kompetanse på

relasjonsbygging, med fokus på å vinne og lære opp nye kristne.
3. Forholder oss til kirkene i Etiopia og Kina som søsterkirker i årene framover, på lik linje med Tai-
    wan. Vi anser våre samarbeidskirker som de viktigste redskap for å nå de unådde i disse landene.
4. Har bidratt med forkynnelse i menighetene som har ført til økt misjonsengasjement både 

lokalt og globalt. Det er etablert nettportal med misjonsprosjekt for menigheter.

Vedtak
Forslag til vedtak: Strategien for årene 2014-2020 er vedtatt.
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Vedlegg 5a Strategidokument  2015-2021, Stavern 
folkehøyskole, Fredtun

Stavern folkehøyskole, Fredtun har vært Frikirkens skoletilbud og stevne-, leir- og kurssted 
siden starten i 1921. Hundreårsjubileet i 2021 er et naturlig sted å feste blikket når strate-
gien for de kommende år skal utformes. Det er også en naturlig anledning, både for skolen 
og kirkesamfunnet, til å tenke gjennom hvordan vi best mulig kan gjøre oss bruk av hveran-
dres ressurser også i framtida.  

VISJON 
Personalet på Stavern folkehøyskole, Fredtun har det siste året arbeidet med sin Visjon, og 
hvilke Verdier som skal være grunnleggende for skolen vår. Etter flere runder har vi endt 
opp med følgende bærende visjon for skolen: 

 «For Livet, -og Lenger.»

Folkehøyskolen som skoleslag har alltid omtalt seg selv som «skolen for Livet», et skoleår 
der hele mennesket blir ivaretatt; med ånd, sjel og kropp. Samtidig har det også vært et år 
som for mange har gitt resten av livet kurs og retning. Mange jubilanter kan bekrefte at det 
var det beste og mest utslagsgivende året i livet. Så et folkehøyskoleår er et år for hele Livet, 
både her og nå, og Livet ut.

Men en kristen folkehøyskole er noe mer. Den må ha et perspektiv som strekker seg Lenger, 
-ut over «meg og mitt», ut over «her og nå», -ja, utover selve livet. På Stavern folkehøyskole, 
Fredtun skal elevene møte troen på en Gud som kaller oss til tjeneste for vår neste og ans-
var for de som kommer etter oss. Og de skal møte en levende kristen tro, som bærer i seg et 
evig håp om gjenopprettelse og fellesskap. 

VERDIER
Med utgangspunkt i de to perspektivene, ønsker skolen å vektlegge disse verdiene:

«For Livet, - og Lenger»        
Forståelse - Kristen tro
Mestring - Perspektiv
Ansvar - Forvaltning
Trygghet - Tros-rom
Toleranse  - Forankring

Den venstre kolonnen handler om viktige almene verdier, for personlig og sosial utvikling. 

Forståelse av tilværelsen og opplevelse av livsmestring er grunnleggende i folkehøyskolen. 
Den høyre kolonnen utvider perspektivet med en tros-dimensjon. 

Vi ønsker å formidle med ord og handling hva en kristen tro innebærer; inspirere og moti-
vere ungdom til selv å ta ansvar, til tjeneste og forvaltning. Ikke bare for vår egen og andre 
menneskers skyld, men fordi alt tilhører Gud. Vi ønsker å peke på at det gode liv handler om 
forankring. Det enkelte menneskes verdi, født eller ufødt, er forankret hos Gud. Vi står dermed 
ikke bare ansvarlig overfor oss selv og hverandre, men overfor en guddommelig, skapende 
autoritet. Denne forankringen setter gode og nødvendige grenser for vårt toleranse-begrep.
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I en tid der tro og en guddommelig autoritet nærmest betraktes som noe suspekt, som helst 
bør underlegges statlig kontroll, ønsker vi å skape rom for tro, preget av stor grad av trygg-
het. Stavern folkehøyskole, Fredtun vil respektere enhver gjennomreflektert livstolkning, 
samtidig som vi vil utfordre og peke på den kristne tro som vårt eget ståsted. 

Fagplaner
Stavern folkehøyskole, Fredtun har hittil hatt en bred fagprofil. Linjefagene i inneværende 
år er: «H2O-Vannsport og friluftsliv», «Puls-Idrett og Friluftsliv», «Kickboksing», «Klær og 
Moter», «Skuespiller og Teater», «Band, Vokal, Studio», «Volontør Ecuador» og «Kunst, In-
teriør, Design». Linjene utgjør 3 dager på elevenes timeplan, året igjennom.

Resten av uka består av fellesfag og en lang rekke valgfag, hovedsakelig praktiske.

H2O, Vol.Ecuador og Kickboksing er forholdsvis nye linjer. Mens de fleste andre fagom-
rådene har eksistert på skolen i ett par tiår, -selv om både linjenavn og innhold er i konstant 
endring. For eksempel har vår nye musikklinje «Band, Vokal, Studio», med et stort moderne 
lydstudio, en helt annen profil enn tidligere. Linja passer godt for ungdom som ønsker å gå 
videre med musikk på f.eks. Staffelds eller NLA. 

Vi vil arbeide bevisst med å finne fram til nye linjetilbud i tiden framover, og er åpne for 
ønsker Frikirken måtte ha i den anledning; for eksempel innenfor områdene ledelse og 
kommunikasjon. Andre aktuelle linjer kan være et tilbud til elever som har falt ut av vide-
regående skole og som trenger en ny start for å komme videre i utdanningssystemet.  Vi har 
også en jevn søkning av utenlandske elever som vi per i dag ikke har et godt nok tilbud til, 
f.eks. innenfor språk, interkulturell kommunikasjon, demokratikunnskap og religion.

En teamlinje, i samarbeid med FriBU, er også en mulig vei å gå. Her kunne elevene veksle 
mellom undervisning på skolen og teamarbeid i menighet, med en lærer som var ansatt 
både av skolen og FriBU.

Stavern folkehøyskole er blitt Fair Trade-skole. En av skolens lærere er også med i Frikirkens 
«Grønne utvalg». Dette kunne en tenke seg å gjøre et fagtilbud utav; både for å bevisstgjøre 
unge mennesker på en bærekraftig livsstil og kanskje bidra til flere grønne menigheter i Frikirken.

Skolen tilbyr i dag følgende studieturer: Kenya (H2O, Puls, KID, Klær), Thailand (Kickbox), 
Ecuador (Vol.Ecuador) og turer i Storbritannia (Band og Teater). Våre nettverk i disse 
landene utvides, noe som gjør at turene er i konstant endring, selv om vi har brukt disse 
turmålene i mange år.

Innenfor anstendige økonomiske rammer kan det være grunn til å se seg om etter nye tur-
mål. «Band, Vokal, Studio» og «Skuespill og Teater» vil fra høsten 2014 legge sine studietur-
er til New York. Konkurransen om elevene i folkehøyskolen er hard, og studieturene er en 
viktig grunn for elevenes skolevalg.   

Personalet
Stavern folkehøyskole, Fredtun har et bredt sammensatt personale, på et faglig høyt nivå.

Personalmiljøet er meget godt, med gjensidig respekt for hverandres arbeid og sterk opp- 
levelse av felles mål. Aldersmessig er det nå en svært god spredning. De siste 7-8 årene har 
skolen knyttet til seg yngre, dyktige folk; mange med Frikirkebakgrunn, som har stor tro på 
folkehøyskolen og som gjør at Stavern folkehøyskole i så måte kan se framtida lyst i møte.

Også på bakgrunn av at enkelte sentrale personer, med lang fartstid på skolen, er over 60 år.  
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Fram til 2020 vil Stavern folkehøyskole derfor ha fått ny økonomileder, rektor og 2-3 nye 
lærere.  Vemodig for noen, men samtidig et spennende handlingsrom for nytenkning, for 
skolen og for Frikirken.

Skolen og Frikirken
Stavern folkehøyskole har prioritert Frikirkebakgrunn ved alle ansettelser de siste årene. 

De fleste av lærerne har for eksempel sin menighetstilhørighet i Stavern Frikirke. De ser på 
Stavern folkehøyskole som et verktøy i Frikirkens ungdomsarbeid, ikke minst overfor ung-
dom uten kristen bakgrunn. Gjennom jevnlige besøk av en Fredtunbevisst Synodeformann, 
gudstjenester i Frikirka og besøk av flere Frikirkepastorer på våre møter, har skolen de siste 
årene blankpusset sin Frikirkeidentitet. 

Vi kunne ønsket å være mer synlig i Frikirkens sentralledd. Før etableringen av Frikirke-
torg-modellen, ble skolen regnet som en selvstendig virkegren i kirkesamfunnet. Stavern 
folkehøyskole, Fredtun ønsker å oppfattes som en del av Frikirkens Barne- og Ungdomsar-
beid; med en tettere tilknytning til FriBU.  

For at dette skal bli en varig og virkningsfull ordning, bør den forankres organisatorisk. 
Dette kan gjøres ved at Fredtun f.eks. får et medlem i FriBU-styret (gjerne med observatør-
status i første omgang). Videre kan en tenke seg at Frikirken ansetter en ungdomspastor/ 
ungdomsarbeider på Fredtun, som både kan arbeide blant skolens elever og sammen med 
elever besøke menigheter som team. Og som nevnt, på sikt kanskje etablere ei FriBU-linje 
med base på folkehøyskolen.

 I en kristen ungdomskultur der musikk og idrett dominerer interessefeltet (Krik,Sk-
jærgårds), burde Stavern folkehøyskole, Fredtun være et attraktivt tilbud for Frikirkens 
egne unge, med sine tre idrettslinjer og vår nye satsing «Band,Vokal,Studio». Like aktuelt 
bør emner innenfor teater og formidling være i en menighetssammenheng, -som den mer 
diakonale linja «Volontør Ecuador».  

De siste årene har andelen av Frikirkeungdommer på Stavern folkehøyskole vært forholdsvis 
stabil på i underkant av 10. Selv om vi også ønsker å nå ungdom fra andre kirkesamfunn, og 
unge uten noen kristen bakgrunn, skulle vi gjerne sett at andelen Frikirkeungdom var større. 

Stavern folkehøyskole har «dekket bordet» med aktuelle fagtilbud, nytt moderne studio og 
en tydeligere forankring i Frikirken enn på lenge. Vårt ønske er at skolen skal beholde sin 
sentrale plass i Frikirken også i en ny tid. Det er derfor ønskelig at alle som står i lederpo-
sisjoner i kirkesamfunnet, både lokalt og sentralt, ansatte og frivillige, fortsetter å ha skolen 
i sin bevissthet; gjennom sin formidling og forbønn.

Elevrekruttering
Målet er å sikre et jevnt godt søkernivå, med et stabilt elevtall på ca. 100 elever. Å oppret-
tholde det høye faglige nivået og det gode elevmiljøet skolen er blitt kjent for, er den viktig-
ste forutsetningen for å ha en jevn elevtilgang. Elevenes skoleevaluering er svært gode for 
Fredtun, både når det gjelder faglig nivå, studieturer, elevmiljø, mat og generell trivsel. Vi 
prøver også å utnytte elevenes trivsel i rekrutteringen gjennom bl.a. vervekampanjer. 

Skolen har også ansatte med stor tro på produktet og en høy grad av stolthet over det vi 
tilbyr elevene. Dette er de viktigste forutsetningene for å sikre framtidig elevtilgang, og slik 
sett er vi der vi bør være.
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Andre strategier for rekruttering av nye elever:

1. Skolens nettside( www.fredtun.no eller www.stavernfhs.no ) 

Flinke folk i staben har ansvar for utforming og hyppig oppdatering av nyhetsstoff. Vår nye 
nettside skal også være  tilpasset mobiltelefon og nettbrett.

2. Folkehøyskolenes Informasjonskontor

Godt vedlikehold av skolepresentasjonen på folkehøyskolenes felles søkerside.

3. Tilstedeværelse på store ungdomsarrangementer

Vi sender elever/lærere til store arrangementer som Skjærgårds Music & Mission, Arena 
(Krik) og Frikirkas Creative. Visjon og «Yess» er også svært aktuelle arenaer for oss. 

5. Annonsering, messer etc

Dette begrenser seg til noen få strategiske annonser i ungdomspublikasjoner (Krik, 
Skjærgårds, Budbæreren,  Aftenpostens F.h.skole-bilag etc)

6. Nært samarbeid med menigheter og virkegraner.

Vi vil arbeide for å øke rekrutterings-engasjementet i menighetene våre og blant Frikirkens 
mange ansatte.  Skolen har en høyere Frikirkeprofil enn på svært mange år, og bør være et 
klart førstevalg for kirkesamfunnets egne unge.

7. Stevner og leire på skolen sommerstid.

Flere tusen mennesker er innom skolen i løpet av et par hektiske sommermåneder. Stavern 
folkehøyskole, Fredtun vil arbeide for å få en langt større eksponering overfor disse gruppene.

8. Vervekampanjer

Vervekampanjer og andre konkurranser blant elevene (både fysisk og på nett) er en god 
måte å utnytte elevenes kontaktnett.

 9. Skolebrosjyre

Inntil videre kommer vi også til å produsere en skolebrosjyre på papir, først og fremst til 
utdeling. Selv om alle søknadene våre nå kommer på nett.

10. Besøk på kristne videregående skoler.

Samarbeidspartnere og utleie
Stavern folkehøyskole, Fredtun har en aktiv sommersesongen. Vi har bygd opp en logis-
tikk som kan håndtere ca. 1000 deltagere på enkeltstevner. Våre leietagere er stort sett 
godt fornøyde, men påpeker bla. utfordringer vi har med hensyn til plass og bespisning til 
over 1000 mennesker. (Visjon og Misjonsforbundets «Liv og Vekst».) Konklusjonen er at vi 
ønsker å fortsette med sommerdrift på samme nivå som nå, men har behov for noen fysiske 
forbedringer for å kunne håndtere de største gruppene mer tilfredsstillende.

Vår utleie utgjør også ikke minst en fin profilering av Stavern folkehøyskole og Frikirken, 
både med tanke på elevrekruttering og plassering av skolen sentralt i det kristne organisas-
jonsbildet

Våre leietagere utgjør et spennende utvalg av aktører i norsk kirke- og organisasjonsliv. 
I tillegg til Frikirkens egne arrangementer, har vi for tiden utleie til Baptistforbundets 
«Blink», Misjonsforbundets «Liv og vekst», UiOs GoFest, DNKs «Ungdommens kirkemøte», 
To konfirmantleire for Oslomenigheter av DNK, Oslo Vinyard, Nettverk-kirken, Støttefore-
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ningen for Kreftsyke barn,  Kickbokserkurs, Karateleir, Fotballskole og skolens eget elevste-
vne. Med unntak av FAM (Frikirkens arbeidermøte), har alle disse signalisert at de vil 
fortsette å bruke oss også i framtida.    

Vedlikehold og nybygging
Vi har de siste årene fulgt en plan med hensyn til renovering av våre internatbygg, finansi-
ert ved salg av ett par boliger. Dermed framstår internatene nå i ny drakt, innvendig, selv 
om standarden ikke er endret.

Et spennende tilskudd til bygningsmassen er det nye Mariakapellet, som tidligere var en 
krigsbunkers i fjellet «Jomfrutoppen. Prosjektet ble finansiert av Frikirka sentralt, og vi 
gleder oss over å kunne ta det i bruk sammen med både elever og leietagere.

Det er likevel en god del større og mindre vedlikeholdsarbeid som gjenstår.

Følgende større tiltak/investeringer er f.eks. planlagt i neste treårsperiode:

1. Energiøkonomisering
2. Teglstensfasaden på Undervisningsbygget (og til dels Driftsbygget)
3. Oppgradering av F-salen til konsertlokale
4. Drenering rundt skolens eiendom i Vinkelveien 5 
5. Renovering/Riving av Gamle Fredvang (Se egen sak)
6. Totalrenovering av Hovedbygget
7. Nye tak på internatene Fredvang og Tunheim, samt Undervisningsbygg
8. Ventilasjonsanlegg i Undervisningsbygget – ENØK-tiltak
9. Bedring av tilgjengelighet for bevegelseshemmede

Økonomi
Vi er nå i den situasjon at vi pga høye elevtall de siste 3-4 foregående årene kan imøtese ett par år 
med gode tilskuddstall. Samtidig opplevde vi i fjor og inneværende år en reduksjon i elevtallet, noe 
som på kort sikt gir reduserte inntekter på kost/losji, på lengre sikt et redusert tilskudd. Den vik-
tigste forutsetningen for å ha en stabilt god økonomi, er altså et forutsigbart høyt elevtall over tid. 

Dernest er det viktig å ha en aktiv utleie og en solid cateringvirksomhet, begge på dagens nivå.

Når årsregnskapet for 2013 viser et godt overskudd, i et år med noe redusert elevtall, viser 
det med stor tydelighet hvor viktig sommersesongen og cateringen er for skolens total- 
økonomi. Derfor håper vi at Frikirken vil fortsette å legge sine kurs og møter til skolen vår.

Avslutning
Stavern folkehøyskole, Fredtun er sannsynligvis Frikirkens største ungdomsarbeid blant ikke-
kristen ungdom. Dette er ungdom som vi ikke bare møter sporadisk, men som er hos oss et 
helt skoleår. Det gir oss gode muligheter for å skape varige holdninger og hjelp til å finne retning 
for livet videre. Overfor mange av disse ungdommene handler det om å formidle tro og fram- 
tidshåp. I tillegg til å hjelpe dem i utdannings- og yrkesvalg.  Våre elever har dessuten sine net-
tverk rundt om i landet, noe som gir mange muligheter for å nå lengre ut i ikke-kristne miljøer.

Mer enn før handler det også om å gi livshjelp til unge mennesker. Det er mye skjult nød blant 
unge også i vårt land. Her ønsker Stavern folkehøyskole, Fredtun å være en del av et diakon-
alt ungdomsarbeid. Skolens berettigelse fram mot 2020 beror like mye på hvordan vi møter 
disse utfordringene, som på hvor gode linjetilbud og spennende  studieturer vi kan tilby. 

Johan Sandstad
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Strategiplan 2014 - 2018 
 

 

 

 

 

 

 

Vedtatt i styret 06.12.2013. 

 

Vedlegg 5b Nordtun strategi 2014-2018
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1) INNLEDNING 
På styremøte i juni ble det bedt om igangsetting av en strategiprosess med mål om å 
kunne vedta en fullstendig strategiplan mot slutten av 2013. Styret bad om at det 
måtte legges frem en foreløpig skisse for strategiplanen til styremøtet 27. september. 

Skissen ble behandlet og styret tok det foreløpige arbeidsdokument til orientering. 
Skissen synliggjorde oppbyggingen av planen, og den samme skissen har vært 
presentert for Nordtuns mellomledere og deler har også vært presentert på 
personalmøte. Det ble oppfordret til innspill til planen.  

Styret vedtok i sitt møte 06.12.13 en endelig overordnet strategiplan for perioden. En 
strategiplan må være dynamisk, under stadig utvikling, og gjenstand for revisjon og 
justering med jevne mellomrom. Vi bør for fremtiden legge opp til at styret foretar 
årlig strategi-gjennomgang og revisjon.  

 

2) SAMMENDRAG 
Nordtun HelseRehabs strategiplan synliggjør en ønsket utvikling for perioden 2014-
2018. Den skal bidra til å fokusere en tydelig retning og profil for driften. Som en del 
av vår strategi og ønske om å være tydelig og synbar er også vår logo, med tilhørende 
profilhåndbok.  Logo og profil er tidligere vedtatt av styret. Vår logo uttrykker 
hovedelementene Sol – Varme – Bevegelse, og her menes dette også i overførte 
betydninger. Vår logo uttrykker dermed også noen av våre gode verdier.  
 
Strategiplanen viser vårt firmas styre og ledelse, vår visjon, verdier og forretningside. 
Planen synliggjør viktige mål for perioden, og  5 innsatsområder for 
forretningsdriften.  Planen peker på ulike interne styrker og svakheter, samt 
muligheter og trusler som man må være bevisst for å nå målene på kort og lang sikt. 
Det er videre pekt på strategiske alternativ og valg. Nye tiltak i strategiplanen må 
implementeres fortløpende og organisasjonen må tilpasse seg de nødvendige tiltak. 
Strategiplanen må tas opp til årlig revisjon i styret for å sikre fokus mot 
strategiarbeidet, behov for endringer, tilpasning og forbedring. Strategiplanen må 
kommuniseres både internt og eksternt, og planen må gjøres kjent der det er naturlig 
i interne og eksterne sammenhenger. 
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    Nordtun HelseRehabs Logo. 

 

 

3) FIRMA 

Stiftelsen Nordtun HelseRehab, Nordtunveien 15, 8170 ENGAVÅGEN 
Telefon: 75721300 E-post: post@nordtun.no  Org.nr. 936 079 857 
 
Organisasjonsform: Stiftelse (stiftet av Den Evg. Luth. Frikirke) 
Grunnkapital: 1.000 000,- 
 
Daglig leder: Sverre Andre Monsen 
 
Styre:  
Styrets leder –  Per Emanuelsen, Straiskleiva 7, 4816 KRISTIANSAND 
Nestleder –   Aud Eline Angell  
Styremedlem- Aksel Owe Olsen 
   Inger Stokstad 
   Trond Dragland – ansattes representant 
Varamedlem-  Berner Larsen 
    Ellen Lovise Jenssen 
    Artur Gunnleiv Øvreås – ansattes representant 
 
Siden juni 2013 har nestleder i styret, Aud Eline Angell, permisjon fra styret.  Aksel 
Owe Olsen er valgt som nestleder i Aud Eline Angells permisjonstid. I samme tidsrom 
rykker første varamedlem opp som fast medlem, og andre varamedlem møter da også 
fast i styret (som nytt første varamedlem). 
 
Revisor:  KPMG AS, Sørkedalsveien 6, 0369 OSLO  Org.nr. 935 174 627 
 

4) VISJON  
 Vår visjon: «Sammen – opp og frem!» 

Dette er et enkelt, tidløst og optimistisk uttrykk, som uttrykker flere elementer ved 
oss selv, arbeidsform, egne mål/ønsker, samtidig som det uttrykker mål og ønsker for 
og fra pasientene og evt. andre eksterne partnere - samhandling og ønske om 
fremgang og vekst. Denne visjon er relativt unik – vi finner ingen andre som benytter 
dette uttrykk. 

 
5) NORDTUNS VERDIBEGREP  

 Vårt verdibegrep:   «Sett – hørt – tatt på alvor!» 

 Over flere år har verdiene «Sett – Hørt - Tatt på alvor!» vært brukt i institusjonen. 
Dette uttrykker gode og viktige verdier og prinsipper i samhandling med pasienter. 
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Begrepet kan også med fordel tas med i samhandling internt mellom Nordtun-
ansatte og mellom Nordtun og eksterne. Dette reflekterer også de verdier som ligger i 
våre vedtekter (i § 3).   

Vedtektene er styrende for vår drift på alle områder, også verdi. Vårt verdibegrep er 
relativt unikt – ikke hyppig brukt av andre.  

 
6) Forretningsidé 

 Forretningsidé:   
«Vi tilbyr rehabilitering i spesialisthelsetjenesten, – og 
rehabiliteringstjenester til andre aktører.» 

Vårt hovedområde er og vil være rehabilitering i spesialisthelsetjenesten. 

Vi har siden 2011 åpnet vår fokus opp også mot andre områder. Vi driver fortsatt med 
rehabilitering, men har nå også begynt å rette oss mot kommunal rehabilitering, og 
tilbyr rehabilitering også til private. Vår forretningside bør være langsiktig, avgrense 
driftsområde, og samtidig være åpen for utvikling av nye områder. Våre vedtekter 
§ 3 er svært åpen hva gjelder driftsområde; Vi skal drive helsevirksomhet i 
landsdelen.  

Per i dag er vår drift i aller største grad rettet mot spesialisert rehabilitering.  

Vi står fast på en klar forretningsidé mot spesialisert rehabilitering, og samtidig være 
åpen overfor kommunene at vi også satser på å bygge gode kommunale tilbud. Dette 
bør kunne forenes.  

 

7) Mål for Nordtun HelseRehab for perioden 2014 - 2018: 

Mål for perioden: 

Nordtun HelseRehab skal levere rehabiliteringstjenester av høy kvalitet 
og til konkurransedyktig pris.  

Høy kvalitet og faglighet skal vektlegges for alle områder i driften. 
Brukere skal medvirke i utformingen av tjenesten, og brukerevalueringer 
skal vektlegges. Nordtun skal fortsatt være et Miljøfyrtårn, og skal være 
ISO-sertifisert eller Carf-akkreditert i løpet av perioden. Nordtun 
HelseRehab skal ha et godt omdømme i befolkningen, og i helsetjenesten. 

Nordtun HelseRehab er en diakonal institusjon.  Vår visjon «Sammen – 
opp og frem» og våre verdier «Sett – Hørt – Tatt på alvor!» skal 
synliggjøres i organisasjonen, og ivaretas i all vår virksomhet.  
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Nordtun HelseRehab skal snarest mulig i løpet av perioden fylle opp ledig 
kapasitet i institusjonen og dermed oppnå større omsetning og bedre 
lønnsomhet i driften – minimum drift i god balanse. Det skal tilstrebes et 
årsbelegg for pasienter på over 90 %. Om nødvendig skal tjenester kunne 
tilbys til flere marked – Regionale Helseforetak, Kommuner, NAV, og 
Private. 

Nordtun HelseRehab skal vedlikeholde og utvikle hovedbygningen, 
eiendommen, boliger og øvrige bygninger. Hvis nødvendig må 
institusjonen bygges ut. 

 

Viktige Innsatsområder: 

1) Vinne anbud på spesialiserte tjenester – Regionale Helseforetak 
Delmål 1: - levere anbudet formelt riktig og innen fristen  
  - være god på kvalitet, pris og tilgjengelighet 

- vinne anbud som gir økt aktivitet, pasientvolum og økonomi –  
tilsvarende minst kr 5 mill. mer enn i 2013.  

 
Å vinne anbud på spesialisert tjenester vil trolig fortsatt være vårt viktigste 
innsatsområde. Dersom man oppnår økt volum og økonomi gjennom anbud her vil 
fokus mot andre innsatsområder avta. Det vil da være mindre ledig kapasitet å selge. 
 
2) Vinne anbud med NAV 
Delmål 2: - Avklare tidspunkt for anbud og konkurransegrunnlag 
  - Vinne anbud i størrelse slik at restkapasitet i institusjonen utnyttes 
 
3) Konsolidere og utvikle avtalen med Meløy kommune –  evt. vinne 
anbud med flere kommuner 
Delmål 3: - Oppnå avtale med større langsiktighet med Meløy kommune, evt. også  
                             større volum og bedre økonomi. 

- Vinne anbud med nye kommuner – hvis forutsetningene er på plass   
(pris, ledig kapasitet) 

 
4) Økt omsetning ved salg av rehabilitering til private kunder 
Delmål 4: -Avklare konkurransegrunnlag for forsikringsselskaper 
  -Tilpasse og selge ledig kapasitet til private kunder 
  - Bedre markedsføring 
 
5) Satse på Friskliv og Folkehelsetiltak? 
  -Avklare kriterier for kommunalt oppkjøp av slike tjenester 
  - Selge ulike folkehelsetiltak til nabokommuner. 
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8) Oppsummert strategisk analyse - SWOT 
SWOT-analysen (Styrker, Svakheter, Muligheter og Trusler). 

Sterke sider: 

*Godt renommé blant pasienter og i helsevesenet 

*Arbeidsmoral, fleksibilitet/tilpasningsevne,   

  lavt sykefravær, godt arbeidsmiljø 

*Beliggenhet/naturgitte forhold 

*Relativt god økonomi, økonomistyring, drift 

*Soliditet – fondsmidler tilgjengelig 

* Kvalitetssystem og moderne datasystemer 

* Innarbeidet samarbeid med NLSH 

* Spesialistlege ansatt i 100%, Kreftsykepleier, 

spesialist osteopat, spesialsykepleiere 

*Mulig tilgang til flere nye faggrupper? 

*Deltar i et større forskningsprosjekt(Tinnitus) 

* Gode relasjoner til investorer(Torrissen 

Eiendom) 

* Kostnadsleder i bransjen (spesialisthelsetj.) 

*Ideell virksomhet 

*Miljøfyrtårnsertifisert 

Svake sider: 

 

*Omorganisering av drift med nedbemanning fra    

   2011– svekket fagmiljø og strategisk kapasitet? 

*Uavklart ledelse i selskapet? 

*Mange nye ansatte i nøkkelstillinger? 

*Kultur fra opptreningssenter og rek.hjem ? 

*Liten avkastning på driften – alltid en stor risiko 

*Behov for ekstraordinære driftsinntekter de 

senere år 

*Pensjonskostnader som vokser raskt og svekker 

vår  

  konkurranseevne som kostnadsleder . 

*Bygningsmasse som trenger oppgradering og  

   vedlikehold. 

    

Muligheter: 

*Vinne større anbud med Regionalt Helseforetak 

*Samhandlingsreformen- kommuner får økt 

ansvar og økte midler, kommuner kan kjøpe 

tjenester fra private oppbygde fagmiljøer – mulig 

nye kunder(bransje) 

*Opphold betalt av private – ny kundegruppe 

*Meløy kommune som interessent – vil trolig 

kjøpe tjenester fra Nordtun. 

*I posisjon for å kunne legge inn anbud på NAV 

*Positiv utvikling i samfunnet i Søndre Meløy  

*Mulig fritt rehabiliteringsvalg! 

Trusler: 

*Bransje på tur inn i nedgang, trolig mindre 

rammer fremover, mer spesialisering og sterkere 

konkurranse 

*Uforutsigbarhet gjennom anbud – Helse Nords 

forhandlingsmakt 

*Samhandlingsreformen- overføring av midler til 

kommunene– behov for endringer  

*Kommunale tilbud kan bli substitutter 

*Sentralisering – lang avstand til byer – lavere 

tilgjengelighet 

*Dårlig kommunikasjoner – særlig sørover mot   

  Helgeland. 

*Utfordringer ved rekruttering av 

nøkkelpersonell? 
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9) Strategiske alternativ og valg   

Regionale Helseforetak:   

Generisk retning: - Kostnadslederskap med bred fokus (i hovedsak) 

Valg av retning: - Markedspenetrering og evt. markedsutvikling i eksisterende marked (RHF) 

Hvordan: - Intern utvikling og produktutvikling 

Andre forretningsområder: 

Generisk retning: - trolig kostnadslederskap, for å kunne penetrere nye marked 

Valg av retning: - Produktutvikling, markedspenetrering og markedsutvikling i nye og 
eksisterende marked. 

Hvordan: - intern utvikling og inngåelse av avtaler  

10) Implementering  

Nye tiltak i strategien implementeres fortløpende. Vi må være forberedt på store 
endringer, og dermed fokus mot implementering av flere tiltak utover høsten 2014 – i 
en forberedelse og tilpassing til ny avtale med Helse Nord. 

11) Oppfølging 

Strategien tas opp til årlig vurdering og revisjon i styret. Dette vil sikre god fokus mot 
strategi-arbeidet, og at man stadig er opptatt av endringer, tilpasning og forbedring. 

12) Kommunisering internt og eksternt: 

Strategiplanen må implementeres i organisasjonen, og ledelsen må fronte 
strategiplanen i mange interne sammenhenger, kontinuerlig gjennom perioden. Det 
vil være naturlig å bruke deler som visjon, forretningside og verdier i presentasjoner 
eksternt og i sammenhenger der Nordtun presenterer seg utad.  

 

Vedtak: 

«Styret har gjennomgått den fremlagte strategiplan for perioden 2014- 2018. Styret 
vedtar strategiplanen og ber administrasjonen følge opp planen gjennom perioden. 
Styret vil ha strategiplan fremlagt til årlig revisjon, første gang høsten 2014.» 
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Vedlegg 5c Aktivitetsplan for Frikirketorget

Oversikt over annet arbeid ved Frikirketorget:
I vedlegget følger en oversikt over hvilke tilbud, program og arbeidsområder som Frikirkens 
menigheter har gjennom det sentrale fellesarbeidet på Frikirketorget. Under hvert felt er det sagt 
noe om hva målsettingen er for hvert arbeidsområde. Dette er delt inn i fire hovedkategorier.

1. Arbeid mot den lokale menigheten
2. Arbeid utenfor Norges grenser
3. Opplæring, veiledning og rekruttering
4. Kontakt mellom fellesarbeid og menighetene

1. Arbeid mot den lokale menigheten

Menighetsplanting:
Kort beskrivelse:
Vi hjelper enkeltpersoner og grupper som har et kall eller en drøm om å starte nye felles-
skap. Dette gjør vi ved å screene motiver, utrustning og offervilje. Dernest veileder vi disse 
fra begynnelse til menighetsdannelse. Det kan også gis økonomisk støtte.

Mål:
At våre menigheter gjenkjenner, utruster og sender mennesker med kall til å starte nye 
fellesskap.

Menighetsutvikling:
Kort beskrivelse:
Vi diagnostiserer menigheten og bruker menighetens sterkeste sider til å forbedre det som 
er svakest. NaMu er per i dag hovedverktøy her. Dessuten tror vi at erfaringene vi gjør med 
prosjektet ”Misjonale Menigheter” vil gi oss verktøy i tida framover.

Mål:
Hjelpe Frikirkens menigheter til å bli sunnere i Bibelsk forstand. Skape balanse i forholdet 
opp-inn-ut.

Endringsledelse/Lederutvikling
Kort beskrivelse:
For menigheter som ønsker å arbeide mot en misjonal livsstil, eller ønsker en revitalisering 
av egen menighet, kan det kreves store endringer i menighetens drift.  

Endringsledelse setter fokus på prosesser, å lede en menighet gjennom en forandringsperi-
ode.  I slike endringsprosesser forandres dynamikken i fellesskapet. Å lede i en endrings-
prosess er krevende, og det kan være viktig å ha med en ekstern veileder. 

Lederutvikling setter fokus på utrustning og utvikling av ledere generelt i menigheten. 
Dette tror vi kan være med å forebygge konflikter og gjøre det enklere å gå inn i endrings-
prosesser i en menighet. 
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Mål:
Hjelpe menighetene til å leve i endringsprosesser for å nå deres mål – vekst innad og utad.

Teambygging
Kort beskrivelse:
De fleste av våre menigheter har tjenesteteam eller ønsker å ha dette. Å arbeide i team kan være 
krevende når ulike personligheter, nådegaver og utrustninger skal fungere sammen. Vi hjelper 
teamledere å bygge funksjonelle team, der alle kan fungere så nådegavebasert som mulig.

Mål:
Bevisstgjøring og utrustning av mennesker til tjeneste i harmonisk samspill med andre - å 
lære den enkelte å gå fra selvstendighet til innbyrdes avhengighet.

Smågruppedynamikk
Kort beskrivelse:
Vi tror at smågrupper er det beste forum til å utvikle misjonal livsstil i enkeltmennesker. Og 
at smågrupper derfor er viktige for å bygge misjonale menigheter. Vi hjelper gruppeledere 
å bygge funksjonelle grupper med Balansert fokus (opp-inn-ut), forløsning av nådegaver i 
grupper, mellommenneskelig dynamikk osv., samtidig som fokus mot å inkludere nye men-
nesker holdes oppe. 

Mål:
Gi hjelp til å bygge grupper hvor medlemmene kan leve livet som kristne i hverdagen.

Forbønnstjeneste
Kort beskrivelse:
Bønn og åndelig krigføring settes sterkere på dagsorden for menigheter og kirkesamfunn. 
Vi står i en åndelig kampsituasjon og trenger å styrke bønnearbeidet og bevisstheten om-
kring den kampen vi er med å utkjempe i den åndelige verden.  

Mål:
Etablert bønnetjeneste for kirkesamfunn, ansatte, menigheter og misjon. Økt kunnskap i 
menighetene om åndskamp og bønn.

Forkynnelse – inspirasjon
Kort beskrivelse:
Misjonsdimensjonen er en naturlig del av forkynnelsen i menighetene. Vi tilbyr besøk til 
menighetene for å inspirere og skape nærhet til misjon.

Mål:
Levende misjonsengasjement i menighetene   

Trosopplæringsplan
(se også FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:
Plan som følger barn/ungdom/familier fra 0-26 år. 
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Mål:
Hjelpe hjem og menigheter med trosopplæring i denne rekkefølgen: Først hjemmet; så 
menigheten. 

Nettverksbygging for barne- og ungdomsledere
(se også FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:
Vi har nettverk i Oslo-regionen, Østfold, Kristiansand, Rogaland, Nordre og Sør-Østre. 

Mål:
Støtte ansatte og frivillige barne- og ungdomsarbeidere i deres menighetsarbeid, finne 
felles prosjekt/tiltak, være en ressurs utover sitt eget nettverk.  

2. Arbeid utenfor Norges grenser

Østen
Kort beskrivelse:
I Østen har vi i dag utsendinger i Japan. Der samarbeider vi med Kinki Lutherske Kirke om 
evangelisering og menighetsbygging. Den økonomiske støtten til det lutherske seminaret 
i Kobe avvikles i løpet av perioden. I Kina har vi ikke egne utsendinger, men samarbeidet 
ivaretas gjennom en treårig prosjektstilling i 20 % t.o.m. 2015. Vår innsats videre vil være 
en begrenset budsjettstøtte til evangelisering, teologisk materiell og undervisning. 

Mål:
Å forkynne evangeliet i Japan så mennesker kommer til tro på Jesus Kristus og nye 
menigheter dannes. Bidra til disippelgjøring av de troende. 

T-rkia og Midt-Østen
Kort beskrivelse:
Vi har i dag utsendinger i Israel, De Palestinske Områdene, T-rkia og Jordan. Bortsett fra 
Israel, er dette land hvor islam har et solid fotfeste og hvor det er få evangeliske kristne. Vi 
samarbeider med Bibelselskapene i regionen, Sat-7, Operasjon Mobilisering og Youth With 
a Mission, som alle formidler Bibelens budskap på en kontekstuell og effektiv måte. 

Mål:
Vi vil formidle vitnesbyrdet om Jesus som Veien, Sannheten og Livet til muslimer og jøder i 
regionen så mennesker kommer til tro på Jesus Kristus.

Afrika (Etiopia, Mali)
Kort beskrivelse:
Arbeidet med å nå fulanibefolkningen i Mali er i dag organisert gjennom MELM, der Frikirk-
en er en av sju partnere. De siste årene har bydd på store utfordringer på grunn av stat-
skupp og borgerkrig i den nordlige delen av landet. Styret i MELM vurderer at denne situas-
jonen kan komme til å vare lenge og det har bidratt til at tallet på utsendinger fra Norge er 
redusert. 

I Etiopia mottar Centralsynoden i Mekane Yesus en begrenset budsjettstøtte til evangeliser-
ing, i tillegg til et stipendprogram for teologisk utdanning. 
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Mål:
I Mali ønsker vi å nå fulanifolket med evangeliet og bidra til at det dannes en fulanitalende, 
selvstendig kirke. 

Misjonsengasjement blant barn og ungdom
(se også FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)

Kort beskrivelse:
Vi ønsker å sende ungdomsteam og familieteam ut i misjon. 

Mål:
Gi barn og unge en tidlig erfaring med misjon og team. 

3. Opplæring, veiledning og rekruttering

Pastorkurs (tidligere Praktikum)
Kort beskrivelse:
Obligatorisk for alle nye pastorer i Frikirken. Omfatter syv uker undervisning + lokal veiled-
ning under det første året av tjenesten. Kurset er fullfinansiert av Frikirken sentralt.

Mål:
Sørge for en god balanse mellom indre vekst og trygghet, og syn for menighetens misjonale 
oppdrag.

Frikirkens arbeidermøte (FAM)
Kort beskrivelse:
En ukes kurs med aktuell tematikk for Frikirken. Obligatorisk etterutdanning for alle i 100 
% stilling i Frikirken. Finansiert av Menighetene og Frikirketorget. 

Mål:
En samordnet opplæring og kursing av Frikirkens arbeidere mot felles mål og fellesskap.

Eldstekurs
Kort beskrivelse:
To helgekurs spesielt rettet mot nye i eldstetjenesten, men åpent for alle i denne tjenesten. 
Fullfinansiert av Frikirken sentralt

Mål:
Gi en grunnleggende basisopplæring for alle eldste i Frikirken.

Diakonkurs
Kort beskrivelse:
Helgekurs spesielt rettet mot nye diakoner i Frikirken, men åpent for alle i denne tjenesten. 
Fullfinansiert av Frikirken sentralt.

Mål:
Gi en grunnleggende basisopplæring for alle diakoner i Frikirken.
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Frikirkens veiledertjeneste
Kort beskrivelse:
Tilbud om personlig veiledning for alle ansatte i Frikirken i menighet, misjon og barne- og 
ungdomsarbeid, for ansatte med mer enn 50 % stillinger.  Skal være i full funksjon innen 
2015.

Mål:
Hjelpe den ansatte til god balanse i eget liv og i tjenesten.

Frikirkens rekrutteringsprogram
Frikirken har et program for rekruttering av nye medarbeidere i alminnelighet. I tillegg 
prøver vi å legge til rette for at unge pastorer som kommer rett fra en utdannelse skal 
kunne få en god start i tjenesten denne tjenesten. Nedenfor er beskrevet de ulike tiltakene 
som dette omfatter.

- Kontaktgruppe for studenter
Kort beskrivelse:
Kontakt med studenter (og andre) som ser Frikirken som et mulig sted å arbeide i framtid-
en. Disse inviteres regelmessig til middager med representanter for Frikirken (hvert semes-
ter i Oslo og når det ligger til rette for det i enkelte andre byer). Tilbud om gratis abonne-
ment på Budbæreren og tilbud om samtaler etter behov.

Mål:
Holde god kontakt gjennom studietiden for mulig framtidig tjeneste i Frikirken.

- Praksisstudenter 
Kort beskrivelse:
Frikirken tar imot studenter ved NLA Høgskolen (Staffeldts gate) som er ute i praksis. Som 
regel vil denne praksisen være i en lokal menighet, men kan også være knyttet til arbeidet 
på Frikirketorget.

Mål:
Gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for å arbeide i Frikirk-
en.

- Rekrutteringsstillinger
Kort beskrivelse:
Tilbud om å kunne arbeide i en lokal menighet under studier dersom det ellers ligger til 
rette for det. Omfatter 30 % stilling i inntil to år. Frikirken sentralt kan etter søknad refun-
dere lønnsmidler tilsvarende 20 % stilling.

Mål:
Gi studentene innblikk i Frikirkens virksomhet og skape motivasjon for fortsatt tjeneste i 
Frikirken. Studentene bidrar i en aktiv tjeneste i menigheten.

- Opplæringsstillinger
Kort beskrivelse:
Tilbud for nylig utdannede studenter som sikter mot pastortjeneste, men trenger en god in-
ngang til tjenesten etter endt utdanning. Omfatter inntil to års opplæring under en erfaren 
pastor. Finansieres som et spleiselag mellom menighet, presbyterium og Frikirken sentralt. 
Frikirken sentralt kan etter søknad finansiere inntil 50 % av lønnsmidler.
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Mål:
Sørge for en god inngang til tjeneste som pastor i Frikirken.

Studieturer
Kort beskrivelse:
Reiser til steder og sammenhenger som kan gi viktige impulser til Frikirken og den enkelte, 
kun for Frikirken eller i samarbeid med andre kirker/organisasjoner.

Mål:
Gi Frikirkens arbeidere og frivillige inspirasjon og impulser til videre tjeneste.

Misjonærutdanning
Kort beskrivelse:
Misjonærutdanning er individuelt tilpasset ut fra kandidatens kompetanse og hvilket land 
og oppgave han/hun skal inn i. 

Mål:
Forberede misjonærer til tjenesten ute, gjennom undervisning i bibelfag, religion-
skunnskap, missiologi, kulturforståelse og egenutvikling.

FriBU ledertrening (se også FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)
Kort beskrivelse:
FriBU har en drøm om at både barn og unge opplever at de blir sett, utrustet og får bruke 
sine gaver. Vi ønsker å arbeide mot at alle ledertreningsoppleggene kommer fra nettverk-
ene/lokale menighet og er kontekstualisert og tilpasset den enkelte menighet. I områder 
med flere ressurser tenkes det at de kan være ressurser for områder/menigheter som ikke 
har like mange å spille på. 

Mål:
Disippelgjøre ungdom til å ta lederansvar med Jesus som Herre.   

Foreldrekurs (se også FriBUs strategi og handlingsplan i vedlegg 5d)
Kort beskrivelse:
Vi ønsker å følge foreldre og menigheter tettere i forhold til Frikirkens trosopplæringsplan. 
Vi tilbyr kurs og veiledning gjennom ansatte. I tillegg kommer det en nettbasert ressurspa-
kke om det å være foreldre og tro i hjemmet. 

Mål:
Hjelpe foreldre til å ta trosopplæringen i hjemmet på alvor.   

4. Kontakt mellom fellesarbeidet og menighetene

Budbæreren
Kort beskrivelse:
Frikirkens blad med 132-årig historie. Kommer ut til abonnenter med 17 papirutgaver i 
året. Har siden 2011 en egen nettside.
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Mål:
Et organ for Frikirken som skal speile mangfoldet i menighetslivet og bidra til at vi som 
kirkesamfunn står sammen om oppdraget.                    

Visjon
Kort beskrivelse:
Frikirkens årlige storstevne der Frikirketorget er tungt inne i planlegging, gjennomføring 
og på det økonomiske området.

Mål:
Være et samlende punkt for Frikirken der det også kan settes en agenda for profil og ret-
ning for kirkesamfunnet.

Informasjonsarbeid
Kort beskrivelse:
Dekker fellesarbeidets (Frikirketorgets) behov for å informere medlemmer og menigheter 
og sørger for god kommunikasjon mellom Frikirketorget og menighetene. 

Mål:
Gi menighetene og medlemmenes matnyttig informasjon om Frikirkens mål og fellesarbeid 
ved bruk av Budbæreren, web, brosjyrer, sosiale medier og skybaserte tjenester. 

Representasjon i styrer og råd
Kort beskrivelse:
Deltagelse i mange ulike felles organ, organisasjoner eller interessefellesskap både som 
kirkesamfunn og organisasjon.

Mål:
Ønske om å være med å ta ansvar i økumenisk arbeid i Norge, bruke ressurser best mulig 
gjennom samarbeidstiltak, og være med å påvirke i en retning vi har tro på.

Eierskap i andre virksomheter 
Kort beskrivelse:
Medeiere i NLA Høgskolen, Kristen Norges Forsikringsfellesskap og Kristen Norges Innk-
jøpsfellesskap.

Mål:
Eierskap i virksomheter som er strategiske og til hjelp for våre menigheter, medlemmer og 
fellesarbeidet.
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FriBU strategiplan 2014-2020

VI BYGGER ÅPNE
FELLESSKAP,
DER BARN OG UNGE 
BLIR SETT, 
MØTER JESUS 
OG UTRUSTES 
TIL Å LEVE SOM

HANS 
ETTERFØLGERE.

Vi ser dette virkeliggjort ved å: 
TA DEL I FELLESKAPET - i små og store fellesskap, der det er plass til nye og alle får delta 
VÆRE DEN ENE - som utfordrer, støtter og går sammen med andre
LEVE JESUS-LIVET - ved å ligne på Jesus, ta Bibelens ord på alvor og leve dem ut.  

“

“
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Vi ser dette virkeliggjort ved å: 
TA DEL I FELLESKAPET - i små og store fellesskap, der det er plass til nye og alle får delta 
VÆRE DEN ENE - som utfordrer, støtter og går sammen med andre
LEVE JESUS-LIVET - ved å ligne på Jesus, ta Bibelens ord på alvor og leve dem ut.  

“
“

Vedlegg 5d FriBu strategiplan

FriBU strategiplan 2014-2020

VI BYGGER ÅPNE
FELLESSKAP,
DER BARN OG UNGE 
BLIR SETT, 
MØTER JESUS 
OG UTRUSTES 
TIL Å LEVE SOM

HANS 
ETTERFØLGERE.

Vi ser dette virkeliggjort ved å: 
TA DEL I FELLESKAPET - i små og store fellesskap, der det er plass til nye og alle får delta 
VÆRE DEN ENE - som utfordrer, støtter og går sammen med andre
LEVE JESUS-LIVET - ved å ligne på Jesus, ta Bibelens ord på alvor og leve dem ut.  

“
“
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FRIBU
FriBU er alt arbeid i Frikirken som 
er rettet mot de mellom 0-26 år. 
Lokallagene er hjertet i FriBU-
arbeidet, der barn og unge blir sett, 
inkludert, utfordret og utrustet 
til å leve i etterfølgelse av Jesus. 
Rundt lokallagene er det nettverk 
som skal styrke arbeidet i de ulike 
menighetene og deres ledere. I 
tillegg til dette er det en nasjonal 
stab som ønsker å utfordre og hjelpe 
lokallagene og nettverkene til å 
lykkes med det de holder på med. 
I en samhandling mellom lokallag, nettverk og nasjonal stab skaper vi en større mulighet 
for å lykkes med trosopplæring, misjon og arbeidet med unge voksne. FriBU ønsker de 
neste tre årene å sette fokus på disse områdene.

FRIBU I DAG
Antall lokallag: 252.

Antall medlemmer: 6824 (11 417 medlemmer).

Antall nettverk: 8.

Antall penger utdelt: kr 2 314 229,00.

Antall støttede prosjekt: 83 (prosjektstøtte kr 696 418,60).

Antall menigheter som har reist på teamtur til utlandet: ca. 20 stk.

Antall ansatte på barn og unge i frikirken i små og store stillinger: ca. 45.

Antall nasjonalt ansatte fordelt utover 5,4 årsverk: 8.

Antall unge voksne lokallag: 3.

(Tallene er basert på siste tilgjengelige data)
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SATSINGSOMRÅDER
Trosopplæring 
Vi vil at barn og unge skal kjenne Jesus og erfare hans ledelse i hverdagen.

Vi vet at hjemmet er den viktigste arena for trosutvikling 
og vil derfor gi hjemmet gode forutsetninger for å lykkes. 
Menigheten kan være foreldrenes beste støttespiller 
og trenger derfor å legge til rette for at man lykkes med 
trosformidling på hjemmebane.

Vi ønsker derfor å se flere gudstjenester som er tilrettelagt 
for familier, mange engasjerte foreldre i barn/unges opplegg 
i kirka, foreldremøter i kirkene, kurs om foreldreoppgaven, 
familiegrupper og familier som lever i etterfølgelse av Jesus 
sammen.

Misjon
Vi drømmer om å se en generasjon med barn og unge som er kalt til misjon i inn og utland. 

Vi vil at det skal skje en forandring både med de som sendes i misjon og de som mottar misjonærer. Det er 
tre faser i misjonsarbeid: forberedelse, gjennomføring og etterarbeid. Vi ønsker å ha fokus på alle fasene 
slik at gjennomføringsevnen og frukten av arbeidet blir større. 

Vi ønsker derfor å gi god undervisning om misjon til barn og 
unge, se flere som reiser på teamturer, søndagskoler som 
har et bevisst forhold til givertjeneste, ungdom som støtter 
misjonærer med penger og forbønn, barn og unge som ber 
med andre mennesker til frelse. 

Ung voksen
Vi vil at unge voksne skal bli gitt rom og komme på plass i generasjonsrekken!

I dag har frikirken i Norge lite arbeid for aldersgruppen 19-30 år. Dette må snu!!! Vi trenger å gi 
lederansvar og la dem prege kirkene og menighetene våre. Vi må tørre å tenke annerledes, også i forhold 
til gudstjenestene. Det kan handle om tidspunkt og om andre uttrykk. Vi trenger å legge til rette slik at 
unge voksne kan handle på nye ideer og har ryggdekning til nye initiativ.

Vi ønsker derfor å se voksne som 
engasjerer seg i unge voksne, som 
veileder og heier dem frem. Vi vil se unge 
voksne som får store og ansvarsfulle 
lederoppgaver. Vi trenger flere unge 
voksne til å forkynne og undervise. Vi 
trenger unge voksne som starter nye 
lokallag og menigheter. 
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Vedlegg 5e  Strategi Budbæreren
for Budbæreren for kommende periode - med blikk mot 2020

Budbæreren ønsker å videreføre arbeidet slik det er beskrevet i Budbærerens avsnitt i 
Synodestyrets treårsmelding. Vi kommer til å videreføre det gode fra denne treårsperioden, 
samtidig må vi møte morgendagen på en offensiv måte.

Bakgrunn
Budbæreren har en viss abonnementsnedgang, men mindre enn mange andre blader og 
aviser. Med dagens mediehverdag må vi tenke stadig utvikling. Vi har en nettside som er 
godt etablert (se tall i treårsmeldingen), og skal nå tenke videre framover. 

Vi må regne med en viss nedgang i abonnementstallet også framover, samtidig som vi plan-
legger for økt lesing på nettet. Dette krever langsiktig strategisk tenkning.

Sentrale spørsmål
Enhver god strategi skal i det minste svare godt på disse tre spørsmålene:

 • Hvem skal vi levere til?
Vi kan ikke lenger ta utgangspunkt i at 30-åringene har papirutgaven og kun gi et supple-
ment til det. Vi må tenke nytt. Hvordan få unge menighetsfolk interessert i kirkesamfun-
net de er med i? 

 • Hva skal bladet (papir og nett) inneholde?
Vi må dermed ”gi” mer på nett til dem, slik at de blir nysgjerrige på kirkesamfunnet 
gjennom Budbæreren. Man har ofte omtalt lojalitet til Budbæreren som et barometer på 
lojalitet til kirkesamfunnet. Skal bladet fortsatt være ”lim” i kirkesamfunnet, må vi nå de 
som enda ikke er så bevisst på det storfelleskapet de tilhører i Frikirken.

 • Hvordan skal bladet produseres?
Dette kommer vi tilbake til i strategiprosessen «Budbæreren 2020».

Strategiprosess
 • Ny versjon av nett

Vi arbeider kortsiktig med en ny versjon av nettsiden (design og innhold). Det er planlagt 
å være klart første halvår i 2015.

Vi ønsker i større grad å se de ulike medieplattformene i sammenheng (papir,  nettside, 
Facebook, osv.)

 • Strategiprosess for Budbæreren 2020
Høsten 2013 startet vi et prosjekt ”ekstern kommunikasjonskultur”, etter å ha jobbet med 
intern kommunikasjonskultur på Frikirketorget etter vedtak i Synoden 2011. 

Som en del av prosjektet ”ekstern kommunikasjonskultur”, startet vi i februar 2014 et 
delprosjekt ”Budbæreren 2020”. For å få et blikk utenfra er Tord Langmoen prosjektleder. 
Prosjektet planlegges avsluttet juni 2015.
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I prosjektet ønsker vi å se på ulike fremtidsscenarier for Budbæreren i 2020. 

o Skal vi komme ut mye sjeldnere i papirformat og ha mest mulig åpent på nett? 

o Skal hele bladet være tilgjengelig på nett? 

o Skal alle medlemmer i Frikirken få Budbæreren gratis, i stedet for at det er abonne-
mentsblad som i dag? 

Dette er spørsmål vi stiller oss i gruppa. Vi ønsker i prosessen å ha ulike referansegrup-
per og målepunkter som pekepinn på de valg vi tar. Prosessen trenger også å bli forank-
ret i det nye Synodestyret. 

Dette prosjektet er enda i en startfase, derfor kan vi på nåværende tidspunkt ikke fore-
gripe hva prosessen vil avdekke.

Vi ønsker å regne på hva de ulike alternativene i vårt fremtidsbilde vil koste Frikirken. 

Redaktøren vil understreke at det ikke er en abonnementskrise eller lignende, som gjør at 
man nå ser på framtiden. Redaktøren vil fremheve at det alltid er viktig å videreutvikle og 
forvalte «gullet» på best mulig måte, innenfor de ressurser vi har. 

Vi har en sterk posisjon og folk ønsker å dele gode saker og ideer med oss. Vår problemstill-
ing er hvordan vi kan få mer ut av det vi har slik at Frikirken kan vokse og vi kan nå enda 
lengre ut med de gode nyhetene.

14.8. 2014 Anne-Kristine Bjørgsvik Wiecek
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SAK 9/2014 Salg av Kongsveien 82

Saksframlegg A fra Østre Presbyterium, og tilsvar fra Synodestyret under punkt B.

Vedlegg
Østre presbyterium har vedlagt følgende.

a. Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer vedtatt av Synoden i 1985.

b. Brev fra Synodestyret til styret i Østre presbyterium av 22/8 2012.

c. Brev fra styret i Østre presbyterium til Forfatningsutvalget av 12/9 2012.

d. Vedtak fra Forfatningsutvalget som svar på brev fra styret i Østre presbyterium (vedlegg 
9c).

e. Innlegg i Budbæreren fra Gunnar Johnsen juni 2102

A) Saksframlegg fra Østre presbyterium ang salg av Frikirkens Hus

I mars 2012 vedtok Synodestyret at Frikirkens Hus i Kongsveien 82 i Oslo skulle avvikles som 
hovedkontor for Frikirketorget. I juni 2012 vedtok Synodestyret at Kongsveien 82 skulle selges.

På synodemøtet i 1985 ble det vedtatt retningslinjer for salg av synodens eiendommer. Her 
står det blant annet: 

Eiendommer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

Styret i Østre presbyterium mener det ikke foreligger et slikt vedtak. 

Hva saken handler om
Denne saken handler om hvorvidt salget av Frikirkens Hus har foregått i tråd med de ord-
ninger vårt kirkesamfunn har vedtatt. 

Hva saken ikke handler om
Saken handler ikke om hvorvidt det var en riktig beslutning å selge Frikirkens Hus. Det er 
godt mulig at beslutningen om salg var fornuftig og tjenlig for vår kirke. Dette er ikke en 
omkamp om salget av Kongsveien 82.

Hvor ligger uenigheten
Det spesielle ved denne saken er retningslinjene vedtatt på synodemøtet i 1985 om at 
«Eiendommer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden» 
ikke var gjort kjent for Synodestyret eller Synoden i 2005, i 2006 og i 2011 der framtiden til 
Kongsveien 82 ble nevnt i styrets treårsmeldinger. Retningslinjen var heller ikke gjort kjent 
for Synodestyret da det i mars 2012 fattet vedtaket om å flytte ut av Kongsveien 82 og det 
ble lagt opp til å selge huset. Det var i etterkant av Synodestyrets møte i mars 2012 Forfat-
ningsutvalgets formann Harry Hanssen gjorde oppmerksom på retningslinjen.

Synodestyret har siden argumentert for at følgende vedtak gjort av synodemøtet i 2005 kan 
forstås som et fullmaktsvedtak.

På synodemøtet i 2005 ble dette vedtaket fattet i sak 01/2005: 
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«Synoden ber Synodestyret fortløpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid 
har behov for, samt å gjøre de nødvendige tilpasninger for framtidige behov».

Dette vedtaket er ifølge forståelsen til Synodestyret «et vedtak i Synoden». Synodestyret 
har fått støtte fra flertallet i forfatningsutvalget for sin forståelse.

Styret i Østre presbyterium er uenig i dette. Vår forståelse er at:

1. Synodemøtet i 2005 var ikke gjort kjent med retningslinjene for salg av Synodens 
eiendommer.

2. Synodestyret hadde ikke mandat til å fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus.
3. Salg av Frikirkens Hus skulle først skjedd etter et eksplisitt vedtak i Synoden. 
4. En retningslinje som er vedtatt av Synoden kan bare endres av Synoden. Prinsippet 

er at det organet som fatter et vedtak også er det som har myndighet til å endre eller 
oppheve vedtaket.

Hvorfor dette er viktig
Vedtak fattet i vår kirkes ulike organer skal tas på alvor. Forfatning, reglement og retning-
slinjer er bindene for hele kirkesamfunnet også når vi er uenige og opplever dem som 
urimelige. Ordningene er også til beskyttelse for de svake og skal hindre vilkårlighet og 
sikre forutsigbarhet og ryddighet i behandlingen av saker. 

Konklusjon
I denne saken mener styret i Østre presbyterium at både Synodestyret og flertallet i Forfat-
ningsutvalget har en forståelse som ikke er i tråd med vedtak fattet i Synoden. Synoden bør 
selv vurdere om Synodens vedtak og vår kirkes ordninger er fulgt i saken om salg av Frik-
irkens Hus. På bakgrunn av dette reises følgende forslag til vedtak:

Forslag til vedtak fra Østre presbyterium:
I retningslinjene for salg av Synodens eiendommer står det at «Eiendommer 
av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.» 
Synoden mener Kongsveien 82 ble solgt uten at det forelå et slikt vedtak i Syn-
oden. Synodens retningslinjer er ikke fulgt i denne saken. Synoden tar likevel 
salget til etterretning. 
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B) Saksframlegg  fra Synodestyret til forslag fra Oslo Østre presbyterium 
Sakens kjerne er spørsmålet om Synodestyret hadde tilstrekkelig grunnlag for og myndighet til 
å fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus, og gjennomføre salget i inneværende synodeperiode. 

Synodestyret var av den klare oppfatning at de hadde det. Forfatningsutvalget gav sin støtte 
til at Synodestyret hadde mandat til å selge Frikirkens Hus. 

Vedtak i Forfatningsutvalget: «Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsut-
valget ingen entydige grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder 
for at Synodestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82». Vedtatt mot 1 stemme 

Bakgrunn: 
Synoden 1985 vedtok retningslinjer for salg av eiendommer i Frikirken. Som en del av ret-
ningslinjene vedtok Synoden: «Eiendommer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun 
selges etter vedtak i synoden».

Det er interessant at Synoden allerede i 1989 gav et fullmakts vedtak til Synodestyret om 
mulig flytting av Synodens administrasjon. 

Sak 1/89 Synodestyret f) Luthersk Bibel- og Menighetsseminars plassering. 
«Synoden gir Synodestyret fullmakt til å treffe endelig beslutning om eventuell ny lokaliser-
ing av Synodens administrasjon».   

Dette viser vel at Synoden vurderte at det var vanskelig å la slike avgjørelser ligge i påvente 
av et synodemøte om to (nå tre) år. 
Den aktuelle setningen i retningslinjene ser ut til å ha vært mer eller mindre sovende i 25 
år.  Ingen ser ut til å ha vært klar over denne setningen, verken Synoden, Synodestyret, For-
fatningsutvalget eller kirkens administrative ledelse. 
Synodestyret fattet vedtak om salg av eiendommer av stor verdi (betjeningsboligene i Oslo) 
i forkant av Synoden 2005. Dette ble rapportert i Synodestyrets treårsmelding uten at Syn-
oden gav noen merknader til det. 

I samme melding skrev Synodestyret følgende under punkt 8.4. Økonomi.
«Det er også nedsatt en gruppe for å vurdere bruken av Frikirkens Hus, eventuelt andre 
alternative plasseringer for kirkens administrasjon. Denne vurderingen er ikke sluttført. 
Synodestyret ber om Synodens tilslutning til å fatte vedtak i denne saken etter at vurderin-
gene er sluttført som også kan innebære vedtak om omdisponering av de midler som i dag 
ligger i eiendommen, og eventuell andre lokaliteter for administrasjonen». 

Da Synoden 2005 behandlet saken var to forslag oppe til votering. 

Komiteens enstemmige forslag (som uten at den aktuelle retningslinje ble nevnt, var i tråd 
med denne): 
«Synoden ber Synodestyret fortløpende vurdere hvilke eiendommer som det er formålstjenlig 
å eie, og ber om at det fram mot Synoden 2008 blir gjort en vurdering av hvorvidt Frikirkens 
Hus skal beholdes».
Dette forslaget falt. 

Det som derimot ble vedtatt var et forslag fremmet av daværende synodestyremedlem 
Hans Christian Andersen.
«Synoden ber Synodestyret fortløpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale 
arbeid har behov for, samt å gjøre de nødvendige tilpasninger for framtidige behov».

Det er viktig å se disse to forslagene i sammenheng for å forstå hvorfor Synodestyret har 
oppfattet vedtaket som de har gjort. 
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Etter dette vedtaket har Synodestyret arbeidet videre utfra den forståelsen at Synoden ikke 
ønsket noen egen vurdering av hvorvidt Frikirkens Hus skulle beholdes, men at dette man-
datet ble gitt til Synodestyret. 

Til synodene i 2008 og 2011 har Synodestyret informert om fremdriften i dette arbeidet. 

Synoden 2008 Sak 17/08 Lokalisering av Synodekontoret. 
«Saken inneholder også et element av kontinuerlig vurdering av dagens lokaliteter, og tjen-
lighet i forhold til de funksjoner som ivaretas av Synodekontoret. Dette spørsmålet har det 
vært arbeidet med, og vil det bli arbeidet videre med. Dette bør etter Synodestyrets vurder-
ing imidlertid skje ut fra de premisser som er nevnt ovenfor, med en lokalisering i Oslore-
gionen, som eventuelt vil kunne gi minst like funksjonelle og gode løsninger som i dag».

Synoden 2011 Sak 1/11. Synodestyrets treårsmelding 8.3. Økonomi og forvaltning.
«Synodestyret har vedtatt å søke en omregulering av eiendommen i Kongsveien 82. Denne 
prosessen er nå i gang. Etter at denne er sluttført må styret ta stilling til hvordan tomt og 
lokaler skal disponeres. Etter vedtak på Synoden 2008 på lokalisering av Frikirkens fellesad-
ministrasjon vil denne uansett bli værende i Osloområdet». 

Synoden 2011 Sak 20/11 Strategi for arbeidet på Frikirketorget. Bakgrunnsinformasjon. 
Punkt 12. 

«Behovet for eiendommen på Holtet i Oslo vurderes. Det kan være aktuelt med videreføring 
av dagens drift, salg av eiendommen eller omlegging til annen drift. Alternative muligheter 
og fremtidig behov for lokaler vurderes og bestemmes før utgangen av 2012».

Hadde Synoden hatt klare innsigelser mot dette, hadde den hatt flere muligheter for å gi det 
til kjenne. 

En tilleggsopplysning kan være relevant. Synoden 2011 fattet følgende vedtak i forhold til 
de organisatoriske nivåer under forfatning og reglementsnivå. 

Sak 16/11. Tjenestebeskrivelse for Synodeformannen. 
«Organisasjons- og personalhåndboken forvaltes av Synodestyret. Retningslinjer, stillingsin-
strukser og liknende bør ikke behandles på synodeplan». 

Ut fra dette vedtaket kunne Synodestyret slettet eller endre teksten i den omstridte setnin-
gen, men så ingen grunn til å gjøre det, siden grunnlaget for beslutningen om salg av Frik-
irkens Hus etter Synodestyrets forståelse, var klarlagt allerede i 2005. 

Vår forfatning gir dessuten Synodestyret et overordnet mandat og myndighet som etter sty-
rets mening hadde vært et godt nok grunnlag for å fatte vedtak om salg av Frikirkens Hus.  

§ 15. Synodestyret. 
«Når Synoden ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjoner som den samlede 
Synode. Styret kan gjøre bindende vedtak når minst fem medlemmer, blant dem forman-
nen eller nestformannen, er til stede. Synodestyrets handlinger protokolleres og fremlegges 
første ordinære synodemøte for godkjenning». 

På denne bakgrunn oppfordrer Synodestyret Synoden 2014 til å avvise saken fra Østre 
presbyterium og fremmer i stedet følgende:

Forslag til vedtak fra Synodestyret: 
Synoden sier seg enig med Synodestyret og Forfatningsutvalget i at styret har 
hatt tilstrekkelig grunnlag for å foreta salg av Frikirkens Hus.
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Vedlegg 9a Retningslinjer for salg av Synodens eien-
dommer vedtatt av Synoden i 1985.

2. Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer

2.1 Med kirkens eiendommer forstås de som eies av Synoden eller en virkegren.

2.2 Kjøp og salg av kirkens eiendommer foretas av Synodestyret. Dersom eiendommen 
forvaltes av en virkegren, skal virkegrenens styre uttale seg før salg foretas. Likeledes skal 
menigheten eller presbyteriet uttale seg dersom eiendommen har betydning for virksom-
heten for vedkommende menighet/presbyterium. Eiendommer av særlig stor verdi for 
kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

2.3 Eiendommer selges til høystbydende på det åpne marked. Som hovedregel benyttes 
eiendomsmegler.

2.4 Ansatte i kirken har førsterett til kjøp av kirkens eiendommer. Det forutsettes at reglene 
i pkt. 3 følges.

2.5 Salg av tjenestebolig kan i særlige tilfeller skje direkte til den arbeider som bebor boli-
gen permanent - uten hensyn til bestemmelsene i pkt. 3 og 4. Boligen selges til markedsver-
di som fastsettes av godkjent takstmann.
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Vedlegg 9b Brev fra Synodestyret til styret i Østre 
presbyterium av 22/8 2012.

Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke 

Synoden
Oslo, 22.8.2012

Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Østre presbyterium 
v/ formann Gunnar Johnsen
Ebbelsgt 1
0183 Oslo

Kjære medarbeidere. Guds fred. 

Håper dere alle har hatt en riktig god sommer, og har godt mot og  nye krefter til å ta fatt på 
et nytt arbeidsår. 

Jeg skriver til dere i dag i forbindelse med saken dere tok opp i deres møte 3. mai 2012, 
vedrørende mulig salg av Frikirkens Hus, hvor Presbyteriestyret har følgende bemerkning 
til Synodestyrets vedtak i sak 50/11-14. 

”Styret i Østre presbyterium viser til protokollens sak 50/11-14 Kongsveien 82. I 
vedtakets punkt 1 heter det: 

1. Synodestyret går inn for å avviklet Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget, og ber 
daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov. 

Styret vil uttrykke sin bekymring for vedtaket om å flytte Frikirketorget ut av Frikirkens 
Hus og forslaget om å selge Kongsveien 82 etter vedtak i Synodestyret. Det strider mot 
Frikirkens ordninger slik det er formulert i vår kirkes Organisasjons- og personalhåndbok. 
Ifølge ”Reglement for salg av synodens eiendommer” skal ”Eiendommer av særlig stor verdi 
for kirkesamfunnet kun selges etter vedtak i Synoden.” Det foreligger ikke noe slikt vedtak. 
Saken bør utredes bedre og et slikt vedtak som her er gjort skal uansett gjøres av Synoden 
blant annet for å sikre at beslutningen har bred forankring i kirkesamfunnet.” 

Synodestyret hadde referatet fra Østre presbyterium på sakskartet i sitt møte 8.-9. Juni 2012. 

Sak 83/11-14
Referat fra Østre presbyterium 
Vedlegg: Referat fra Østre presbyterium av 03.05.12.

Østre presbyterium har behandlet Synodestyrets protokoll av 23.-24. Mars 12 og uttryk-
ker en bekymring over vedtaket om å flytte Frikirketorget ut av Frikirkens Hus, og mener 
eventuelt salg av Kongsv. 82. bestemt av Synodestyret strider mot Frikirkens reglement. 
Det finnes ikke noe reglement for salg av eiendommer, men retningslinjer vedtatt av 
Synoden i 1985. Formann i Synodestyret har hatt telefonisk kontakt med formann i Østre 
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presbyterium og også redegjort for sin oppfatning av dette i artikkel i Budbæreren num-
mer 10. av 23.05.

Vedtak: Referatet fra Østre presbyterium tas til orientering. Synodeformannen sender et 
svarbrev ang. bekymringen styret i Østre presbyterium uttrykker.

Forfatningsutvalget behandlet Synodestyrets protokoll fra 23.-24. mars 2012 i sitt møte 
8.6.2012. og behandlet da spørsmålet som Presbyteriestyret tar opp i sitt vedtak. 

Forfatningsutvalget har vurdert denne saken helt i tråd med de vurderinger som Synod-
estyret har lagt til grunn i sin behandling av saken, og som Synodeformannen redegjorde 
for i Budbæreren i nr. 10. I samme nummer svarte også daglig leder Geir Sandberg på et 
leserinnlegg fra Gunnar Johnsen i Budbæreren nr. 9. Gunnar Johnsen fulgte opp med et nytt 
leserinnlegg i Budbæreren nr 12/13.  

Forfatningsutvalgets behandling og vedtak i saken ble slik: 
Saken vedrørende salg av Frikirkens Hus er behandlet av Forfatningsutvalget på bakgrunn 
av vedtak fattet av Synodestyret. Saken har fått følgende behandling og vedtak. 

Sak: 45 Periode: 2011-2014
Sakstittel: Eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke
Tidligere saksnummer: 36/2011-2014

Saksopplysninger:
Saken behandles på bakgrunn av protokoll fra Synodestyret, jf. sak 29/2011-2014 og sak 
50/2011-2014.

Vedlegg:
Se saksdokumenter og protokoll for sak 08/2011-2014 og 36/2011-2014.
Dokumenter om vedtak av retningslinjer for salg av Synodens eiendommer.
Dokumenter om salg av Synodens tidligere eiendommer.

Saksvurdering:
Eventuelt salg av eiendommer i Den Evangelisk Lutherske Frikirke reguleres av retningslin-
jer for eiendommer, jf, kapittel 5.4.6 i Organisasjons- og personalhåndboka. Retningslinjene 
er vedtatt av Synoden 1985. I forhold til eventuelt salg av Frikirkens Hus gjelder derfor 
følgende bestemmelser:

“2 Retningslinjer for salg av Synodens eiendommer
2.1 Med kirkens eiendommer forstås de som eies av Synoden eller en virkegren.
2.2 Kjøp og salg av kirkens eiendommer foretas av Synodestyret. Dersom    eiendommen 
forvaltes av en virkegren, skal virkegrenens styre uttale seg før salg foretas. Likeledes 
skal menigheten eller presbyteriet uttale seg dersom eiendommen har betydning for 
virksomheten for vedkommende menighet / presbyterium. Eiendommer av særlig stor 
verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.
2.3 Eiendommer selges til høystbydende på det åpne marked. Som hovedregel benyttes 
eiendomsmegler.
2.4 Ansatte i kirken har førsterett til kjøp av kirkens eiendommer. Det forutsettes at re-
glene i pkt. 3 følges.
2.5 Salg av tjenestebolig kan i særlige tilfeller skje direkte til den arbeider som bebor
boligen permanent - uten hensyn til bestemmelsene i pkt. 3 og 4. Boligen selges til 
markedsverdi som fastsettes av godkjent takstmann.”
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Salg av eiendommer i forbindelse med flytting av Synodekontoret og studiesenteret til 
Kongsveien 82 har skjedd i henhold til gjeldende retningslinjer.

I perioden 2002-2005 besluttet Synodestyret å selge personalboliger som Synoden eide. 
Salget ble gjennomført uten at det ble vedtatt av Synoden. Hvorvidt dette ble gjort ut fra 
en vurdering av at disse boligene, hver for seg eller samlet, ikke var av særlig stor verdi 
for Synoden – eller på grunn av at Synodens retningslinjer ble oversett eller tilsidesatt er 
vanskelig å dokumentere i ettertid. Behandlingsmåten fra 2002- 2005 vil likevel ikke kunne 
danne presedens for behandling ved eventuelt salg av Frikirkens Hus.

Synodestyrets vedtak om forvaltningen av Frikirkens Hus har ført til reaksjoner, gjengitt 
både i Budbæreren og på Den Evangelisk Lutherske Frikirkes internettside.

Forfatningsutvalgets mandat innebærer at det skal ta stilling til om en eventuell beslutning 
om salg er tatt i henhold til gjeldende bestemmelser. Det ligger ikke inn under utvalgets 
mandat å ta stilling til om eiendommen skal selges eller ikke. Utvalget skal imidlertid uttale 
seg om kirkens forvaltning og drift. I den sammenheng kan utvalget påpeke for eksempel 
økonomiske forhold relatert til salg/ikke salg av Frikirkens Hus.

I Synodestyrets melding til Synoden 2005 står følgende i punkt 8.4:

“Det er også nedsatt en gruppe for å vurdere bruken av Frikirkens Hus, eventuelt andre 
alternative plasseringer for kirkens administrasjon. Denne vurderinga er ikke sluttført. Syn-
odestyret ber om Synodens tilslutning til å fatte vedtak i denne saken etter at vurderingen 
er sluttført som også kan innebære vedtak om omdisponering av de midler som i dag ligger 
i eiendommen, og eventuell andre lokaliteter for administrasjonen.”

Synoden 2005 gjorde følgende vedtak i forhold til punkt 8.4 i Synodestyrets melding, jf. sak 
01/2005:

“Synoden ber Synodestyret fortløpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har 
behov for, samt å gjøre de nødvendige tilpasninger for framtidige behov.”

I Synodestyrets melding til Synoden 2008 er det ikke nevn noe om et mulig salg av Frikirk-
ens Hus eller anmodet om en fullmakt til slikt slag.

Synoden 2008 gjorde imidlertid vedtak om ikke å utrede flytting av Den Evangelisk Luther-
ske Frikirkes hovedkontor til Kristiansand, jf. sak 17/2008. I Synodestyrets saksfremlegg til 
denne saken er det ikke nevnt noe om salg av Frikirkens Hus i Oslo.

I Synodestyrets melding til Synoden 2011 står følgende i punkt 8.3:

“Som det framgår av framlagte regnskaper er den økonomiske situasjonen for kirkens 
fellesarbeid generelt sett god. Som en følge av vedtak om ny struktur for fellesarbeidet er 
administrasjonen i gang med en gjennomgang og vurdering av kirkens felles økonomi. 
Synodestyret har vedtatt å søke en omregulering av eiendommen i Kongsveien 82. Denne 
prosessen er nå i gang. Etter at denne er sluttført må styret ta stilling til hvordan tomt og 
lokaler skal disponeres. Etter vedtak på Synoden 2008 på lokalisering av Frikirkens fellesad-
ministrasjon vil denne uansett bli værende i Osloområdet.”

Synoden 2011 gjorde ingen vedtak relatert til et eventuelt salg av Frikirkens Hus.
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Synodestyret gjorde 23.-24.03.2012 følgende vedtak i sak 50/2011-2014:

1. Synodestyret går inn for å avvikle Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget, og ber 
daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov.

2. Synodestyret ber om en supplerende vurdering av alternativer til salg. Saken tas opp 
igjen på neste styremøte i juni 2012.

3. Daglig leder bes om å initiere et prosjekt om forvaltning av Frikirkens sentrale 
fellesmidler.

4. En bearbeidet utgave av saksframlegget i denne saken legges ut på nett sammen med 
protokollen fra synodestyremøtet.

Gjennomsnittlig netto driftsresultat for Frikirkens Hus, for 2009 og 2010, var litt mindre 
enn - 800.000,00 kr. Faste kostnader (avskrivning), interne leieinntekter, finansposter, samt 
lønn og sosiale kostnader for vaktmester er ikke medregnet, jf. side 43 i del 3 av saksdoku-
mentene til Synoden 2011.

Forfatningsutvalget må ta stilling til om Synodestyrets vedtak, primært punkt 1, er i sams-
var med gjeldende bestemmelser for salg av eiendommer i Den Evangelisk Lutherske Frik-
irke og tidligere synodevedtak.

Vedtak:
Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsutvalget ingen entydige grunner i 
retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder for at Synodestyret kan fatte et 
vedtak om salg av Kongsveien 82.Vedtatt mot 1 stemme (Harry Hanssen).

I sitt møte 8.-9. 6. 2012, fattet Synodestyret følgende vedtak. 
Sak 74/11-14. KONGSVEIEN 82.

Tidligere behandling:  Sak 6, 29 og 50 i 2011-2014.

Vedlegg: Mail fra arkitekt av 09.05.12, utredning fra gruppen i Kr.sand av 24.05.12. og notat 
fra daglig leder av 01.06.12.

Synodestyret har hatt en grundig behandling av spørsmål om avvikling og salg av Kongsv. 
82.  Synodestyret har vurdert og mener å ha fullmakt til å foreta salg av Kongsv. 82. Arkitek-
ten og en prosjektgruppe i Kr.sand har nå kommet med innspill som støtter opp under våre 
tidligere vurderinger om at det er fornuftig å selge eiendommen, uten å være med å ta for 
stort ansvar for videre utvikling selv. Synodestyret tar sikte på at salg kan bli gjennomført 
og oppgjør kan finne sted i løpet av 2013.

Vedtak: 
1. Synodestyret vedtar å selge Kongsv. 82.  
2. Synodestyret ber administrasjonen og Synodestyrets AU knytte til seg nødvendig eksper-
tise, for å forberede og gjennomføre salget. Synodestyret informeres fortløpende om pros-
essen.
3. Synodestyret vil arbeide videre med forslag til forvaltning av midlene som blir frigjort 
ved salg. Forslag til forvaltning av midlene legges fram på første synodemøte etter at oppg-
jør er mottatt. 
Enstemmig. 

AU behandlet saken i møter både i juni og nå i august. Det ble vedtatt en prosess for utvel-
gelse av eiendomsmegler. Eiendomsmegler er nå valgt, og salgsprosessen er satt i gang. 
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Den uenighet som har vært og det engasjement som er vist både gjennom styrets merknad-
er til Synodestyret og gjennom leserinnlegg både på nett og på papir, er viktig og konstruk-
tiv for en kirke som ønsker stort engasjement og åpenhet i sitt arbeid. 

Ønsker dere alt vel og Guds rike velsignelse over tjenesten i hjem, menighet og samfunn. 

Medarbeiderhilsen for Synodestyret

Arnfinn Løyning
Synodeformann
Sign. 
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Vedlegg 9c Brev fra styret i Østre presbyterium til For-
fatningsutvalget av 12/9 2012.

Østre presbyterium                           
Forfatningsutvalget
v/ leder Harry Hanssen

Oslo 12/9 2012

Styret i Østre presbyterium gjorde i sitt møte 3. mai 2012 følgende vedtak:

c) Protokoll fra Synodestyret 23. og 24. mars 2012.
Protokollen forelå.

Vedtak:
Tatt til orientering. Men til sak 50/11-14 har styret følgende bemerkning:

Styret i Østre presbyterium viser til protokollens sak 50/11-14 Kongsveien 82. 
I vedtakets punkt 1 heter det: 

1. Synodestyret går inn for å avvikle Kongsv. 82 som hovedkontor for Frikirketorget, 
og ber daglig leder finne bedre egnede lokaler til leie for Frikirketorgets behov.

Styret vil uttrykke sin bekymring for vedtaket om å flytte Frikirketorget ut av Frik-
irkens hus og forslaget om å selge Kongsveien 82 etter vedtak i Synodestyret. Det 
strider mot Frikirkens ordninger slik det står formulert i vår kirkes Organisas-
jons- og personalhåndbok. Ifølge “Reglementet for salg av Synodens eiendommer” 
skal “Eiendommer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kun selges etter vedtak 
i Synoden.” Det foreligger ikke noe slikt vedtak. Saken bør utredes bedre og et slikt 
vedtak som her er gjort skal uansett gjøres av Synoden blant annet for å sikre at 
beslutningen har bred forankring i kirkesamfunnet.

Styret i Østre presbyterium mottok 23. august 2012 et svar fra Synodestyret. Svarbrevet er 
lagt ved. I svaret vises det til at Synodeformann hadde en telefonsamtale med formannen 
i Østre presbyterium der Synodestyrets synspunkter ble forklart, til argumentasjon Syno-
deformannen og daglig leder av Frikirketorget har hatt i Budbæreren og til Forfatningsut-
valgets behandling av saken om salg av Frikirkens Hus.

Styret i Østre presbyterium er ikke fornøyd med svaret fra Synodestyret. Vi har merket oss 
at Synodestyret henviser til Forfatningsutvalgets behandling av Synodestyrets vedtak om 
salg av Frikirkens Hus. Vedtaket fra Forfatningsutvalget lyder som følger:

Med bakgrunn i synodevedtak i sak 01/2005 ser Forfatningsutvalget ingen entydige 
grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i Synoden som er til hinder for at Syn-
odestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82. 
Vedtatt mot 1 stemme (Harry Hanssen).

Styret i Østre presbyterium mener at Forfatningsutvalget ikke i tilstrekkelig grad argu-
menterer for hvorfor det ”ser ingen entydige grunner i retningslinjer eller tidligere vedtak i 
Synoden som er til hinder for at Synodestyret kan fatte et vedtak om salg av Kongsveien 82.”

På bakgrunn av det følgende resonnementet har vi to spørsmål til Forfatningsutvalget:

I retningslinjene for salg av Synodens eiendommer vedtatt av synodemøtet i 1985 heter det 
i punkt 2.2 siste setning: 
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Eiendommer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kan kun selges etter vedtak i Synoden.

Vår oppfatning er at dette vedtaket fremdeles ligger til grunn når Synodens eiendommer av 
vesentlig verdi skal selges. Det er også vår oppfatning at Frikirkens Hus helt utvetydig må 
forstås som å være av vesentlig verdi. Dersom noen av Synodens eiendommer skal selges 
uten at det foreligger et vedtak fra Synoden, må synodemøtet først gi nye retningslinjer 
for salg av slike eiendommer. Prinsippet er at det organet som fatter et vedtak, også er det 
organet som kan endre eller oppheve vedtaket.

Spørsmål 1:
- Hvordan forstår Forfatningsutvalget synodevedtaket fra 1985 i forholdt til Synodestyrets 
vedtak i saken om salg av Frikirkens Hus?

På synodemøtet i 2005 i sak 1.5 ble følgende vedtak fattet: ”Synoden ber Synodestyret 
fortløpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har behov for, samt å gjøre de 
nødvendige tilpasninger for framtidige behov.”

Det kan se ut som om Forfatningsutvalget forstår dette som et vedtak som gir Synodestyret 
fullmakt til å selge Frikirkens Hus, en fullmakt som også gjelder i 2012. Slik vi ser det må et 
fullmaktsvedtak inneholde en eksplisitt formulering som gjør det klart at dette er et full-
maktsvedtak. Det står heller ingen ting i sakspapirene fra 2005 som referer til retningslin-
jene fra 1985. På de to etterfølgende synodemøtene i 2008 og 2011 sies det ingen ting om 
at salg av Frikirkens hus er nært forestående.

Spørsmål 2:
- Stemmer det at Forfatningsutvalget forstår Synodens vedtak fra 2005 som et full-
maktsvedtak? Hvis ja, hva er resonnementet bak den forståelsen?

Vi imøteser Forfatningsutvalgets svar.

Med hilsen for styret i Østre presbyterium
Gunnar Johnsen
- presbyterieformann -
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Vedlegg 9d Vedtak fra Forfatningsutvalget som svar 
på brev fra styret i Østre presbyterium 
(vedlegg 9c).

Vedtak:
1. Forfatningsutvalget anser Synodens vedtak i 1985, om salg av eiendommer med særlig 
høy verdi, som fortsatt gjeldende.

Samrøystes.

2. Forfatningsutvalgets flertall mener at vedtaket som ble fattet av synoden i 2005, kan 
oppfattes som en fullmakt til å selge Kongsvegen 82. Denne forståelsen bekreftes i vedtaket 
i Synodens sak 20/11, Strategi for arbeidet ved Frikirketorget.

Vedtatt mot ei stemme.

Utvalgets mindretall, Harry Hanssen, kan ikke se at Synodens vedtak i 2005 gir Synodesty-
ret fullmakt til å selge eiendommen Kongsveien 82.
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Vedlegg 9e Innlegg i Budbæreren fra Gunnar Johnsen 
juni 2012

Et salg til besvær
Salget av Frikirkens Hus er kirkepolitisk uklokt og bryter med Frikirkens ordninger og god 
organisasjonskultur.

I det dette skrives har Synodestyret vedtatt at Frikirkens Hus skal selges. I Budbæreren 
av 23. mai kommenterer Synodeformann Arnfinn Løyning og daglig leder av Frikirketor-
get Geir Sandberg innvendinger som er kommet mot forslaget om å selge eiendommen i 
Kongsveien 82. Jeg har følgende å si til deres argumentasjon.

Denne saken handler om to forhold. 1. Prosessen rundt salget. 2. Hvorvidt det er bra for 
kirkesamfunnet at Frikirkens Hus selges.

Når det gjelder prosessen har jeg påpekt at et synodevedtak fra 1985 slår fast at ”Eiendom-
mer av særlig stor verdi for kirkesamfunnet kun kan selges etter vedtak i Synoden.” Synod-
estyret prøver å gå rundt dette vedtaket ved å hevde at det er ”sovende”, siden det ikke har 
vært nevnt skriftlig i noen saker siden det ble fattet. 

Det at 1985-vedtaket ikke er nevnt i saken om salg av Kongsveien 82 og i sakspapirene til 
Synoden i 2005, 2008 og 2011 eller i andre saker, innebærer ikke at retningslinjen ikke 
finnes og ikke gjelder. Tvert imot er det å betrakte som en forsømmelse av de som har 
forberedt og behandlet saken fram til nå. Synodens vedtak fra 2005 om at ”Synoden ber 
Synodestyret fortløpende vurdere hvilke arealer Frikirkens sentrale arbeid har behov for, 
samt å gjøre de nødvendige tilpasninger for framtidige behov.” kan vanskelig forstås som 
annet en i strid med retningslinjen fra 1985. Det står ingen ting om salg av Frikirkens Hus i 
2005-vedtaket.

Nå velger Synodestyret å forstå Synodens vedtak fra 2005 som et fullmaktsvedtak om salg. 
Dermed retter man ikke opp saksbehandlingsfeilen fra 2005, men man gjør feilen til sin 
og handler på den. Slikt kan man ikke argumentere og samtidig bevare ryddigheten. Selv 
om Synoden i 2005 antakelig var uvitende om 1985-vedtaket, burde den kjent til det. Og vi 
kjenner til det nå. Når man blir gjort kjent med at en sak er behandlet feil i henhold til de 
ordninger og vedtak som Synoden har vedtatt, løser man ikke det ved å overse det man ikke 
liker. Man behandler saken på nytt i det organ der vedtakene er fattet, altså i Synoden. Å 
gjøre det Synodestyret nå gjør, er ikke å ta Synoden og våre ordninger på alvor. 

Synodeformannen ser også ut til å mene at styret har myndighet til å endre retningslinjen 
fra 1985 selv om vedtaket ble fattet i Synoden. Det er et synspunkt stikk i strid med god 
organisasjonskultur. Et vedtak fattet i et organ må oppheves eller endres av det samme 
organet. Altså: Selv om de fleste av Frikirkens retningslinjer er vedtatt av Synodestyret 
er ikke denne det. Dermed kan den ikke endres av andre enn Synoden. Man endrer heller 
ikke retningslinjer mens enn sak pågår og gir dem tilbakevirkende kraft. Det åpner for en 
vilkårlig saksbehandling der de som er involvert i en sak ikke vet hvilke regler og ordninger 
som gjelder siden de som sitter med makten endrer reglene mens spillet pågår.

Foruten denne formelle kritikken av Synodestyret mener jeg Synodestyret opptrer kirke-
politisk uansvarlig i denne saken. Det hevdes at salget av Frikirkens Hus ikke er et strate-
gisk valg, men at bruken av pengene man får for salget er det. Mitt poeng er at det egentlige 
strategiske valget er det Synodestyret nå har gjort. Men Synodestyret selger eiendommen 
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uten å ha gjort en skikkelig utredning av hva alternativene til salg er, hva man vil med Frik-
irketorget og hva man skal bruke midlene fra salget til. 

Når Geir Sandberg hevder at ”Beliggenheten til Frikirketorget i Oslo-området ikke har 
strategisk betydning for Frikirken” er det å gå rundt poenget. Det er salget av den eiendom-
men man faktisk sitter på som er det strategiske valget, ikke at eiendommen ligger der den 
ligger. Men at eiendommen ligger i et attraktivt område, at det er en flott tomt og at den 
potensielle salgsverdien er høy, gjør beslutningen om å selge eller ikke desto viktigere. 

Det kan godt være at å selge Frikirkens Hus er bra for kirkesamfunnet. Men beslutnings-
grunnlaget for å selge er for dårlig og man har ikke latt vår kirkes medlemmer og Synoden 
diskutere salget og eventuelle alternativer. Synoden har etterlyst at mer av dens tid skal 
brukes til strategisk framtidsrettet arbeid. Og Synodestyret sier at strategien for Frikirke-
torget skal legges fram for neste Synode i 2014. Da er det underlig at viktige strategiske 
avgjørelser gjøres uten at Synoden får si sin mening og på tvers av Synodens eget vedtak 
om at det er den som skal fatte slike vedtak.

Gunnar Johnsen
Pastor i Oslo Storbymenighet og formann i Østre presbyterium
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Sak 10/2014 Treårsmelding fra Forfatningsutvalget 
2011-2014

1  FUNKSJON OG OPPGAVER
Synoden 2011 vedtok at Forfatningsutvalgets mandat og øvrige bestemmelser skulle utt-
rykkes i forfatningen, og i reglement for synoden.  I tillegg har utvalget, i likhet med andre 
instanser i Den Evangelisk Lutherske Frikirke, vedtatt egne retningslinjer som er forelagt 
synodestyret.  Synodestyret har ikke hatt merknader til retningslinjene.  Alle bestem-
melsene for Forfatningsutvalget er tatt med som vedlegg til meldingen.

Synoden 2011 ba Forfatningsutvalget fortsatt arbeide for god protokollføring i Den Evange-
lisk Lutherske Frikirke, jf. sak 2.6/2011, Treårsmelding fra Forfatningsutvalget:

“Synoden takker Forfatningsutvalget for et viktig og grundig arbeid.
Synoden krediterer utvalgets uttalte fokus på å oppnå formelt korrekte og gode protokoller 
på alle nivåer og ber utvalget fortsette innsatsen på dette området.
Meldingen godkjennes.”

I tillegg vedtok Synoden 2011 at Forfatningsutvalget skulle ha et utvidet mandat i perioden 
2011-2014, jf. sak 19/2011, Opprettelse av kontrollutvalg: 

“1. Det opprettes ikke et eget økonomisk kontrollutvalg. 
2. For å ivareta intensjonen med et kontrollutvalg, gis forfatningsutvalget utvidet mandat i  
    kommende 3-årsperiode.
3. Forfatningsutvalgets mandat i 3-årsperioden 2011-2014 utvides som følger:
* Forfatningsutvalget overvåker synodestyrets og kirkens øvrige fellesarbeids   
   forvaltning og drift.
* Forfatningsutvalget rapporterer til synoden.
* Forfatningsutvalget kan kreve å møte synodestyret når de anser dette som nødvendig.
* Forfatningsutvalget utvides med inntil 3 medlemmer med relevant kompetanse.
4. Forfatningsutvalgets mandat revideres og behandles av neste synode.”

Utvalget har evaluert tilleggsfunksjonen som kontrollutvalg og gitt sin anbefaling til syn-
oden.  Det vises i den sammenheng til punkt 4.11.2.

2  SAMMENSETNING
Synoden 2011 valgte følgende medlemmer og varamedlemmer til Forfatningsutvalget:

Leder:  Harry Hanssen  Sortland  Ordinert
Nestleder:  Brit Løvgren   Randesund  Ikke ordinert
Medlemmer: Jan Torris Løvgren  Oslo Vestre  Ordinert
   Birger Løvlie   Volda   Ordinert
   Gudmund Noddeland Myhren, Kraftverket  Ordinert
   Trine H. Syvertsen  Grimstad  Ikke ordinert
   Øyvind Tveit   Treungen  Ordinert

Første varamedlem: Anne Solberg  Oslo Østre  Ordinert
Andre varamedlem: Randi Nordlie  Oslo storby  Ikkje ordinert
Tredje varamedlem: Inger Fredheim  Flekkefjord  Ikke ordinert
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Alle varamedlemmene var innkalt og møtte på de to første møtene.  Resten av perioden har 
første varamedlem vært innkalt fast.  Andre og tredje varamedlem har vært innkalt og møtt 
ved behov.
Jan Torris Løvgren måtte, av helsemessige årsaker, trekke seg fra utvalget fra og med no-
vember 2012.
Synodestyret valgte da Anne Solberg til nytt fast medlem.
Randi Nordlie og Inger Fredheim ble deretter henholdsvis første og andre varamedlem.
Trine Syvertsen ble ordinert i mars 2014 og tilhører nå Randesund menighet.

3  MØTER
Forfatningsutvalget har i perioden fra og med Synodemøtet 2011 til og med 22.08.2014 
hatt 15 møter.  
Det er planlagt ett møte til før Synodemøtet 2014.
Fire av møtene har vært gjennomført ved hjelp av e-post.  
Et av møtene har vært i forbindelse med felles styresamlinger for styrer, råd og utvalg i Den 
Evangelisk Lutherske Frikirke.  Møtet var på Rica hotell, Gardermoen. To av de øvrige møtene 
har vært lagt til samme sted, mens de andre har vært på Synodekontoret/Frikirketorget i Oslo.
I tillegg til felles styresamlinger har Forfatningsutvalget hatt møte med synodestyret en 
gang, og med synodestyrets arbeidsutvalg en gang.  Synodeformannen og daglig leder har i 
tillegg vært invitert og møtt Forfatningsutvalget en gang hver.  

4  ARBEID
Forfatningsutvalget har i perioden, fram til 22.08.2014 behandlet 220 saker.  Det antas at 
det kan bli mer enn 230 saker totalt i løpet av hele perioden.
En vesentlig del av utvalgets arbeid består i å behandle protokoller fra synoden, synod-
estyret, synoderådet, presbyteriene og presbyteriestyrene.  I tillegg har utvalget behandlet 
saker oversendt fra synodestyret og presbyteriestyrene, samt etter henvendelser fra andre.  
Utvalget har også tatt opp og behandlet saker på eget initiativ.
Utvalgets tilleggsmandat har medført betydelig mer arbeid enn tidligere.

Forfatningsutvalget har i starten av perioden drøftet sitt mandat og tilleggsmandat.  Følgen-
de vedtak ble gjort, jf. sak 24/2011-2014:

“I forbindelse med behandling av protokoller fra synodestyret og synoderådet må Forfat-
ningsutvalget ta stilling til følgende forhold: 
a) Om vedtakene er i samsvar med forfatningen og øvrige bestemmelser gitt i medhold av 

forfatningen, og om det er andre forhold som bør bemerkes. 
b) Komme med eventuelle anbefalinger i forhold til protokollføringen, jf. synodens vedtak 

om god protokollføring.
I forbindelse med det utvidede mandatet skal Forfatningsutvalget:
a) Overvåke fellesarbeidets forvaltning og drift på bakgrunn av protokoller, protokoll- 

vedlegg og rapporter,
b) Vurdere fellesarbeidets forvaltning og drift i forhold til gjeldende bestemmelser for Den 

Evangelisk Lutherske Frikirke, aktuelle synodevedtak og offentlige bestemmelser, og på-
peke eventuelle uoverensstemmelser i forhold til disse.

Forfatningsutvalget kan:
c) Be om opplysninger om forhold ved fellesarbeidets forvaltning og drift som ikke er kom-

met til uttrykk gjennom protokoller, vedlegg og rapporter.
d) Be om tilleggsdokumentasjon der dette er nødvendig for saksbehandlingen.”
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På bakgrunn av dette ba utvalget om å få tilsendt protokollene fra styrene for Stavern folke-
høyskole og Nordtun HelseReHab, samt budsjetter, regnskapsrapporter og oversikt over 
når det skal foreligge regnskapsrapporter, dessuten fullstendige drifts- og årsregnskap. 
Etter en tid ble de aktuelle dokumentene oversendt og siste del av perioden har oversen-
delsene, med unntak for Stavern folkehøyskole, kommet fortløpende. 

Forfatningsutvalget har også drøftet og tatt stilling til hvordan eventuelle vedtak som er i 
strid med forfatningen og/eller andre bestemmelser skal behandles.  Følgende vedtak ble 
gjort, jf. sak 43/2011-2014:

“1. Bestemmelsene for Forfatningsutvalget innebærer at dersom det finner at et vedtak er i 
strid med forfatningen, eller øvrige bestemmelser gitt i medhold av den, sendes vedtaket 
til ny behandling i det organ som har fattet det.  Dette innebærer for eksempel at vedtak 
fattet i synoden sendes tilbake til synoden, og ikke synodestyret, og må behandles av den.

2. Vedtak er ikke gyldig, og kan heller ikke iverksettes, før det foreligger en endelig avg-
jørelse om det er i overensstemmelse med forfatningen og øvrige bestemmelser gitt i 
medhold av den.  

3. Øvrige bestemmelser gitt i medhold av forfatningen omfatter reglementer, synodevedtak, 
samt allmenne bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synoden.  Disse behan-
dles i henhold til punkt 1 og 2.

4. Når det gjelder allmenne bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synodesty-
ret skal Forfatningsutvalget påse at de ikke inneholder formuleringer som går ut over 
overordnede bestemmelser (forfatningen, reglementene, synodevedtak, samt allmenne 
bestemmelser og retningslinjer som er vedtatt av synoden).

5. Dersom Forfatningsutvalget mener at allmenne bestemmelser og retningslinjer vedtatt 
av synodestyret ikke er i samsvar med overordnede bestemmelser behandles disse i hen-
hold til punkt 1 og 2.

6. Forfatningsutvalget skal påse at det er samsvar mellom allmenne bestemmelser og ret-
ningslinjer som er vedtatt av synodestyret og enkeltvedtak som fattes av synodestyret.

Forfatningsutvalget har fulgt opp synodens anmodning om å arbeide for god og korrekt 
protokollskriving i Den Evangelisk Lutherske Frikirke ved å komme med merknader og 
anbefalinger.  Også i en liten og relativt oversiktlig kirke er det viktig at formelle dokument-
er, som for eksempel protokoller, inneholder tilstrekkelige opplysninger til at de kan forstås 
også av andre enn medlemmene i de respektive styrer.  Dette gjelder blant annet i forhold 
til framtidige kirkehistorikere og offentlige myndigheter.

 Utvalget opplever arbeidet som interessant, utfordrende og til tider omfattende.  Samarbei-
det har vært godt.

4.1  Protokoll fra Synoden 2011.
Protokollen fra Synoden 2011 er oversiktlig og uten vesentlige feil eller mangler, også når 
det gjelder formaliteter ved protokollføringen.  
I sak 5/2011 om stemmerett i menighetsmøtene var utgangspunktet fra førstegangsbehan-
dlingen noe komplisert.  Forfatningsutvalget har vurdert det slik at saksbehandlingen og 
vedtakene ble i samsvar med synodens intensjoner og vilje.
Utvalget hadde en forfatningsrelatert merknad til vedtaket i sak 9/2011 om endret repre-
sentasjon til synoden.  Saken ble derfor sendt tilbake til synoden for ny behandling.  Be-
handlingen må ses i sammenheng med andregangsbehandling av sak 12/2011 om tilsyns-
mennenes plass i synoden.
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Øvrige vedtak er i samsvar med Forfatningen og øvrige bestemmelser for Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke.
Forfatningsutvalget har etterlyst, men ikke mottatt, protokoll fra det ekstraordinære syno-
demøtet i 2013.

4.2   Protokoller fra synodestyret.
Forfatningsutvalget mener at synodestyrets protokoll stort sett inneholder nødvendig 
saksbeskrivelse i tillegg til vedtakene.  I tilknytning til enkeltsaker har utvalget noen ganger 
bedt om tilleggsdokumentasjon for å kunne behandle protokollene grundig nok.  Etter hvert 
har slik informasjon blitt oversendt utvalget uoppfordret.
Synodestyret har dels foretatt særskilt behandling av Forfatningsutvalgets merknader og 
dels tatt protokollen til orientering, og i ett tilfelle til etterretning.
I det ene tilfellet hvor en sak ble sendt tilbake til synodestyret for ny behandling ble den 
behandlet som egen sak og Forfatningsutvalgets merknad ble tatt til følge. 
Forfatningsutvalgets merknader til synodestyrets protokoll framgår av utvalgets protokoll.

4.3   Protokoll fra synoderådet.
Forfatningsutvalget har behandlet protokollen fra synoderådets møte 14.03.2014.  Utvalget 
viser til egen sak hvor Synoden 2014 skal behandle synoderådets protokoll.  Forfatningsut-
valget hadde ingen merknader til protokollen.  

4.4   Protokoller fra andre styrer innenfor Den Evangelisk Lutherske Frikirkes 
fellesarbeid. 

Forfatningsutvalget har, på bakgrunn av sitt utvidede mandat, behandlet protokollene og 
årsregnskapene for Nordtun HelseReHab og Stavern folkehøyskole.  
Til protokollene fra Nordtun HelseReHab har ikke utvalget hatt noe å bemerke utover min-
dre protokolltekniske merknader og anbefalinger.
Til protokollene fra Stavern folkehøyskole har utvalget hatt merknader av protokollteknisk 
art og til innkalling av varamedlemmer.  Utvalget har også bemerket at det ikke framgår av 
protokollene fra Stavern folkehøyskole at styret har fått framlagt og behandlet oversendte 
protokollutskrift fra Forfatningsutvalgets behandling av deres protokoller.  
Forfatningsutvalgets merknader til protokollene fra Nordtun HelseReHab og Stavern folke-
høyskole framgår av utvalgets protokoll.

4.5   Protokoller fra presbyteriene.
Fra noen av presbyteriene har det vært utfordringer med å få tilsendt protokollene innen 
rimelig tid.  Utvalget har vurdert protokollene fra presbyteriene på samme måte som syn-
odestyrets protokoller når det gjelder forholdet til forfatningen og øvrige bestemmelser, 
samt protokollføringen.  Presbyteriestyrenes protokollføring er jevnt over god, også i for-
hold til formaliteter.  
Protokollføringen fra presbyteriemøtene, med noen unntak, viser en klar forbedring i 2013 
i forhold til tidligere år.  Utvalget har anbefalt presbyteriestyrene å legge til rette for god 
protokollføring ved kommende presbyteriemøter.
Forfatningsutvalgets merknader til presbyterienes protokoller framgår av utvalgets pro-
tokoll.

4.6   Saker oversendt fra synodestyret.
Forfatningsutvalget har fått oversendt fra synodestyret og behandlet saker om tolkning og 
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endring av forfatning og øvrige bestemmelser, herunder en totalgjennomgang av gjeldende 
bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske Frikirke.  
Utvalget har også behandlet synodestyrets forslag/tilrådninger til Synoden 2014 når det 
gjelder saker som berører forfatning og øvrige bestemmelser.

4.7   Saker oversendt fra presbyteriene.
Forfatningsutvalget har behandlet henvendelse om forfatnings- og reglementsrealterte 
spørsmål fra Østre presbyterium, knyttet til eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Luth-
erske Frikirke.   

4.8   Andre henvendelser.
Forfatningsutvalget har behandlet henvendelser fra menigheter og enkeltpersoner, blant 
annet om innholdet i forfatningens bestemmelse om stemmerett, forholdene mellom eld-
steråd, diakonråd og menighetsråd, menighetenes representasjon i presbyteriene og forfat-
ningsmessige forhold knyttet til revisjon av retningslinjene i “Til stede”.
Noen av henvendelsene har vært muntlige og av en slik art at de er besvart av utvalgets 
leder, uten møtebehandling.

4.9   Saker tatt opp av Forfatningsutvalget.
Forfatningsutvalget har på eget initiativ behandlet forhold vedrørende tilsyn i tilsyn-
smennenes menigheter, og habilitetsspørsmål.  Disse forholdene er utredet videre i 
forbindelse med revisjonen av forfatningen, jf. punkt 4.10.8.
Utvalget har også kommet med anbefalinger til synodestyret når det gjelder saker til Syn-
oden 2014 og behandlingsmåten i forfatningssaker.

4.10   Større saker som er behandlet.
Noen saker har vært av større omfang.  Disse har enten blitt behandlet sammen med pro-
tokollene eller som egne saker.

4.10.1 Utsetting av økonomitjenestene.  
Forfatningsutvalget har stilt seg undrende til kvalitetssikringen i anbudsprosessen for 
utsettingen av økonomitjenestene.  Utvalget anbefaler at det etableres rutiner i forbindelse 
med større innkjøp.
Utvalget har også hatt spørsmål og merknader i tilknytning til nedbemanningen ved syn-
odekontoret/Frikirketorget i forbindelse med utsettingen av økonomitjenestene.  

4.10.2  Økonomiforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke.
Forfatningsutvalget har stilt spørsmål til synodestyret i tilknytning til den foretatt alter-
native kapitalplasseringen før 2011. Synodestyret har, etter utvalgets mening, besvart 
spørsmålene tilfredsstillende.
I forbindelse med alternativ kapitalplassering bør Den Evangelisk Lutherske Frikirke foreta 
en grundig drøfting av de etiske utfordringer som følger av slike plasseringer.

4.10.3  Eiendomsforvaltningen i Den Evangelisk Lutherske Frikirke.
I forbindelse med salget av Frikirkens Hus/Kongsveien 82 har Forfatningsutvalgets flertall 
ikke funnet entydige grunner til at synodestyret ikke kunne gjennomføre salget.  Utvalgets 
mindretall (Harry Hanssen) mener at synodestyret ikke har hatt nødvendig fullmakt til å 
gjennomføre salget.
Forfatningsutvalget har i sakens anledning besvart spørsmål fra Østre presbyterium.  Utvalget 
er enstemmig i at bestemmelsene for salg av eiendommer av særlig stor verdi fortsatt gjelder.
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4.10.4 Taushetserklæringer.
Forfatningsutvalget har bedt synodestyret vurdere hvorvidt alle tillitsvalgte i styrer, råd 
og utvalg skal underskrive taushetserklæringer.  Synodestyret har besluttet at dette skal 
gjøres.  Forfatningsutvalgets medlemmer og varamedlemmer har underskrevet slike 
erklæringer.

4.10.5 Budsjett, regnskapsrapporter og årsregnskap for kirkens fellesarbeid.
Forfatningsutvalget har behandlet budsjetter og årsregnskaper for Frikirketorget.  
Utvalget har bedt om en oversikt over tidspunkter for regnskapsrapporteringer, men har 
ikke mottatt noen slik.
For regnskapsåret 2012 har utvalget hatt merknader om manglende økonomistyring, syn-
liggjort gjennom fravær av regnskapsrapportering gjennom året.  Utvalget har også bedt 
om at årsregnskapet ble satt opp i forhold til budsjettet, noe som deretter ble gjort.  Forfat-
ningsutvalget har bedt synodestyret redegjøre for at det er bevilget nesten 900.000 kr. mer 
i tilskudd enn budsjettert. Redegjørelse er mottatt.
Regnskapsrapporter er framlagt fra og med første halvår 2013. Etter anmodning fra Forfat-
ningsutvalget ble regnskapsrapportene, fra og med 01.09.2013 sammenlignet med budsjet-
tene.  I løpet av perioden har periodiseringen blitt bedre.
Forfatningsutvalget har vurdert det slik at det fram til 01.09.2013 ikke har foreligget rele-
vant verktøy for nødvendig økonomistyring. Den økonomiske drifta har likevel vært økono-
misk forsvarlig.  
For regnskapsåret 2013 har utvalget hatt merknader om for dårlig budsjettoppfølging og 
kostnadskontroll.
Utvalget har bedt om at årsregnskapet ble satt opp i forhold til budsjettet, noe som deretter 
ble gjort.
Synodestyret har besvart de øvrige spørsmålene utvalget har hatt til regnskapsrapporter og 
årsregnskaper tilfredsstillende.
Regnskapsrapporter og årsregnskaper for Nordtun HelseReHab er mottatt og behandlet for 
2011, 2012 og 2013.
Årsregnskaper for Stavern folkehøyskole er mottatt og behandlet for 2012.  Budsjett er 
mottatt og behandlet for 2014
I tillegg er årsregnskap for Pensjonskassen mottatt og behandlet for 2012.  Det samme 
gjelder Pensjonskassens avviklingsregnskap i 2013.
Utvalget har mottatt og behandlet revisjonsrapporter for Frikirketorget, pensjonskassen og 
Nordtun HelseReHab for 2011, 2012 og 2013. Rapportene er tatt til orientering. Revisjons-
rapporter fra Stavern folkehøyskole er ikke mottatt.

4.10.6 Protokollering av konfidensielle saker.
Forfatningsutvalget har drøftet, og kommet med anbefaling om hvordan saker som er 
unntatt offentlighet bør protokolleres. Utvalget har også, etter henvendelse fra synod-
estyret, vurdert hvorvidt slike saker skal oversendes Forfatningsutvalget. Det er utvalgets 
oppfatning at slike saker bare skal oversendes hvis Forfatningsutvalget ber om det og/eller 
et styre finner det nødvendig.

4.10.7 Overensstemmelse mellom ordlyden i Bibelen og liturgier.
Forfatningsutvalget har anmodet at synodestyret, gjennom Norges kristne Råd, arbeider for 
størst mulig samsvar mellom ordlyden i Bibelselskapets nyeste utgave og kirkenes bekjen-
nelsesskrifter og liturgier.

4.10.8 Totalgjennomgang av gjeldende bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske 
Frikirke.
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Synodestyret ba i 2013 Forfatningsutvalget foreta en grundig gjennomgang av gjeldende 
bestemmelser for Den Evangelisk Lutherske Frikirke, med tanke på forenklinger og nødven-
dige presiseringer.  I forbindelse med arbeidet har utvalget hatt møte med tilsynsmennene 
og fått deres innspill til arbeidet.  Videre har det vært gitt anledning for menigheter og 
enkeltpersoner til å komme med innspill.  Muligheten for slike innspill har vært gjort kjent 
gjennom Budbæreren, orienteringsbrev til menighetene og på internettsiden www.frikirk-
en.no.  Det har også vært avholdt en egen konferanse om forfatningsspørsmål i tilknytning 
til dette arbeidet.  I tillegg har utvalget fått innspill til arbeidet fra 12 referansepersoner.
Utvalgets utredning vil bli framlagt for synodestyret og forventes å komme til behandling i 
synoden.  Forfatningsutvalget har anbefalt at førstegangsbehandling tas i en ekstraordinær 
samling av synoden i 2015 eller 2016.

4.10.9 Forfatningssaker til Synoden 2014.
Forfatningsutvalget har anbefalt at forslag om endringer i forfatningen som skal første-
gangsbehandles av Synoden 2014 oversendes Forfatningsutvalget og innarbeides i forfat-
ningsrevisjonen.  Forslagene vil i så fall komme til behandling sammen med den samlede 
forfatningsrevisjonen. 

4.11 Saker som ikke er ferdigbehandlet.
I tillegg til revisjon av forfatningen arbeider Forfatningsutvalget med følgende saker, som 
vil komme til avgjørelse på et senere tidspunkt:

4.11.1 Godtgjørelse til utvalgets leder.
Forfatningsutvalget tok i 2012 opp med synodestyret at det bør tilføres en stillingsressurs.  
Utvalget har som det eneste organ i Den Evangelisk Lutherske Frikirke ikke eksterne saks-
behandlere eller sekretærer.  
Slik bør det også være for at det ikke skal reises tvil om habilitet for et organ som har til 
oppgave å kontrollere at kirkens bestemmelser overholdes.  Etter retningslinjene for Forfat-
ningsutvalget er det lederen som utfører saksforberedelser og administrative sekretærop-
pgaver inkludert arkivarbeid.  Møtesekretærfunksjonen utføres av utvalgets øvrige med-
lemmer.  Etter avtale har det vært ført timeliste over en periode på ett år (høsten 2012 
– høsten 2013).  Fra desember 2013 til oktober 2014 har utvalget fått tilført en stillingsres-
surs tilsvarende ca. 0,37 årsverk i forbindelse med gjennomgang av gjeldende bestemmels-
er for Den Evangelisk Lutherske Frikirke.  
Forfatningsutvalget, synodestyret og lønnsutvalget bør i fellesskap, og med prinsipiell 
tilslutning fra Synoden 2014, utforme en ordning for en stillingsressurs.

4.11.2  Forfatningsutvalgets utvidede mandat.
Forfatningsutvalget har i 2014 evaluert og vurdert det utvidede mandatet for perioden 
2011-2014.
Utvalget har konkludert med å anbefale synodestyret at tilleggsmandatet gjøres perma-
nent.  At Forfatningsutvalgets arbeidsmengde dermed forblir større anses som en langt 
mindre utfordring enn å ha to utvalg med til dels overlappende ansvarsområder.  Som følge 
av et større ansvarsområde er det viktig at utvalget sammensettes slik at det sikres relevant 
og tilstrekkelig kompetanse.  Dette gjelder både i forhold til opprinnelig og utvidet ansvar-
sområde.  Derfor anbefaler Forfatningsutvalget at ordningen med sju medlemmer og tre 
varamedlemmer, fortsetter.
I forbindelse med forfatningsrevisjonen vurderes også bestemmelsene for Forfatningsutval-
get nærmere.
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4.11.3 Kompensasjon for tap av arbeidsfortjeneste.
Den Evangelisk Lutherske Frikirke har ingen ordning for refusjon av tapt arbeidsfortjeneste 
i forbindelse med deltakelse i kirkens styrer, råd og utvalg.  Over tid kan dette føre til et 
begrenset rekrutteringsgrunnlag til slike verv, med en viss fare for overrepresentasjon fra 
kirkens ansatte og pensjonister.  Forfatningsutvalget har derfor anbefalt synodestyret om at 
alle med verv i styrer, råd og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke skal få rett til kom-
pensasjon for dokumentert tapt arbeidsfortjeneste.

4.11.4 Saker som skal behandles av Synoden 2014.
Forfatningsutvalget vil, som i tidligere perioder, gjennomgå samtlige saker som skal behan-
dles av Synoden 2014.  Denne behandlingen vil imidlertid først skje etter at fristen for avgiv-
ing av treårsmeldinga er ute.  Behandlingen og eventuelle merknader vil imidlertid framgå 
av utvalgets møteprotokoll.  Protokollen vil være tilgjengelig for synodens medlemmer.

4.12 Temasamtaler.
Forfatningsutvalget har i noen møter satt av litt tid til samtale om relevante og aktuelle temaer.  
Følgende temaer har vært samtalt om:

1. Den Evangelisk Lutherske Frikirkes økumeniske arbeid relatert til etableringen av Evan-
gelisk Luthersk nettverk. 

2. Forholdet mellom staten og Den norske kirke.
3. Reformert og luthersk lære i Den Evangelisk Lutherske Frikirke. 
4. Utredningen fra tros- og livssynspolitisk utvalg “Det livssynsåpne samfunn.”

Samtalene har vært interessante og nyttige for utvalgets arbeid.

5 AVSLUTTENDE MERKNADER
Forfatningsutvalgets vesentlige oppgave er behandling av protokoller.  I den sammenheng 
vil utvalget peke på nødvendigheten av at vår kirkes protokollføring skjer på en god måte 
og tar hensyn til alle formelle krav.  Utvalget anbefaler alle som har, eller kan få, slike op-
pgaver å sette seg inn i den veiledningen som finnes i Organisasjons- og personalhåndboka.

Oslo 22.08.2014.

Harry Hanssen   Brit Løvgren    Birger Løvlie           

(Leder)     (Nestleder)

Gudmund Noddeland Myhren Trine H. Syvertsen   Øyvind Tveit

Anne Solberg     Randi Nordlie     Inger Fredheim 

     (1. varamedlem)    (2. varamedlem)

VEDLEGG
GJELDENDE BESTEMMELSER FOR FORFATNINGSUTVALGET:

Forfatningen § 17:
Forfatningsutvalget er synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette in-
nebærer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av synoden og synodestyret, presbyteriene 



152

og presbyteriestyrene, samt synoderådet, er i samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes 
forfatning. Forfatningsutvalget består av representanter valgt i henhold til reglement.
Synoden har øverste myndighet til å avgjøre om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

Reglement for synoden:
Synodens forfatningsutvalg.

- Forfatningsutvalget behandler synodens, synodestyrets, synoderådets, presbyterienes 
og presbyteriestyrenes protokoller. Det kan også vurdere forslag til vedtak i synoden og 
presbyteriene.

- Forfatningsutvalget behandler andre saker som oversendes fra synodestyret og synoderådet.
-  Dersom forfatningsutvalget mener at et vedtak ikke er i samsvar med forfatningen, send-

es dette tilbake til det organet som har fattet vedtaket, for ny behandling.
-  Forfatningsutvalg består av leder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Valgene gjelder 

for tre år.
-  Minst halvparten av utvalgets medlemmer og varamedlemmer skal være ordinert.  Leder, 

medlemmer og varamedlemmer i forfatningsutvalget kan ikke samtidig være medlem 
eller varamedlem i synodestyret, synoderådet eller i et presbyteriestyre.

Retningslinjer for Forfatningsutvalget:
1  Basis
Arbeidet i forfatningsutvalget utøves i overensstemmelse med Den Evangelisk Lutherske Fri-
kirkes bekjennelse, forfatning, reglement og øvrige bestemmelser, inkludert ”Retningslinjer for 
saksbehandling og dokumentoppbevaring i Den Evangelisk Lutherske Frikirke” (kapittel 5.1.4)*.
2  Valg
Synoden velger medlemmer og varamedlemmer til forfatningsutvalget i henhold til bestem-
melsene i forfatningen og reglement for synoden og synodemøtet.
3  Konstituering og arbeidsrutiner
Forfatningsutvalget velger selv nestleder.  Utvalget kan, dersom det finner det tjenlig, velge et 
arbeidsutvalg og fastsette dets mandat.  
Forfatningsutvalgets leder er ansvarlig for saksforberedelser og sørger for at de vedtak som 
blir fattet oversendes de rette instanser.  
Forfatningsutvalget fører protokoll over sine handlinger og sender protokollutskrift til synod-
estyret og årsmelding til synoden.  
4  Møter **
Forfatningsutvalget møtes etter behov og minst en gang pr. år. Utvalget er beslutningsdyktig 
når minst tre utvalgsmedlemmer, blant dem leder eller nestleder, er til stede. Ved eventuell 
stemmelikhet er lederens stemme avgjørende.  
5  Arbeidsoppgaver
Forfatningsutvalgets arbeidsoppgaver fremgår av forfatningen og reglement for synoden.
6  Annet
Forfatningsutvalget arbeider i samarbeid og forståelse med synodestyret, synoderådet, pres-
byteriestyrene og andre relevante styrer, råd og utvalg.

*    Kapittel 5.1.4 i Organisasjons- og personalhåndboka.
**  I perioden 2011-2014 hvor Forfatningsutvalget består av sju medlemmer er utvalget 

beslutningsdyktig når minst fire utvalgsmedlemmer, blant dem leder eller nestleder, er til 
stede.
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SAK 11/14  UTVIDET MANDAT FOR FORFATNINGS-  
UTVALGET

Til synodemøtet 2011 forelå det forslag om å opprette et økonomisk kontrollutvalg. Dette 
forslaget falt. Det ble isteden vedtatt å utvide Forfatningsutvalgets mandat i tre års peri-
oden fra 2011-2014. I siste vedtatte punkt ble det følgende vedtatt:   

4. Forfatningsutvalgets mandat revideres og behandles av neste synode

Synodestyrets vurdering og forslag til vedtak
Synodestyret er av den oppfatning at vårt Forfatningsutvalgs virksomhet har blitt for om-
fattende i forhold til det et kontrollorgan skal ha. Synodestyret har innhentet informasjon 
fra andre kirkesamfunn og organisasjoner, og funnet at kontrollorganene i de sammenhen-
gene har mye mindre omfattende virksomhet, enn vårt Forfatningsutvalg har hatt de senere 
år. Synodestyret mener det ordinære mandatet som ble vedtatt på synodemøtet 2011 er 
dekkende for det arbeid Forfatningsutvalget bør utføre. Dette arbeidet bør ikke være løn-
net, da det ikke bør være mer omfattende enn at det kan ivaretas som et frivillig verv. 

Når det gjelder det utvidede mandatet i siste tre års periode som også innebefatter en 
økonomisk kontroll, er Synodestyret av den oppfatning at dette ikke bør forlenges. Synod-
estyret har ansvar og fullmakt fra Synoden til å styre og lede arbeidet mellom synodemø-
tene, og Synodestyret må selv sørge for å ha kompetansen som er nødvendig for å ha god 
økonomisk oversikt. Denne kompetansen innehas eller må innhentes når man arbeider 
med budsjett og økonomisk rapportering i forkant og underveis.  For tiden brukes både 
NØS (firma som yter  oss økonomiske tjenester) og revisor i tillegg til den kompetanse som 
finnes på Frikirketorget og i synodestyret. Synodestyret og/eller Frikirketorget kan også 
innhente råd fra økonomiske fagpersoner i eller utenfor kirkesamfunnet når man ser behov 
for det, og dette er bl.a. gjort i denne synodeperioden.

Gjennom omorganiseringen og arbeidet med økonomi har det nå blitt enklere også for 
synodestyret og synoden å få oversikt over økonomien til kirkesamfunnet.  Det har vært 
en periode med mye endringer og arbeidet med forenklinger på det økonomiske området 
vil fortsette. Til Synoden 2014 legges det blant annet fram økonomiplaner for Frikirketor-
get for perioden 2015-2017 som Synoden må ta stilling til, samt egen sak med forsøk på å 
forenkle endel økonomiske ordninger.   

Synodestyret ønsker heller ikke åpne opp for at alle medlemmer av styrer og råd i Frikirk-
en,  skal få kompensert for tapt arbeidsfortjeneste, men ser dette som et verv man tar på 
seg for en tid, på linje med andre verv i kirkesamfunnet lokalt eller regionalt.

På denne bakgrunn foreslår Synodestyret følgende:

Forslag til vedtak fra Synodestyret: 
Forfatningsutvalgets ordinære mandat slik det ble bestemt av Synoden 2011 
opprettholdes, og det utvidede tilleggsmandatet for perioden 2011-2014 for-
lenges ikke. 
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Vedlegg 11a Protokollen fra Synoden 2011

SAK 19/11 – OPPRETTELSE AV KONTROLLUTVALG
Fra Kjell Setvik, Torbjørn Nordvoll og Leif Inge Jensen
1. Synoden oppretter et økonomisk kontrollutvalg.

2. Følgende retningslinjer foreslås:
”Synodens økonomiske kontrollutvalg overvåker Synodestyrets og kirkens øvrige fellesar-
beids økonomiforvaltning. 
Kontrollutvalget behandler også andre saker av økonomisk karakter som oversendes fra 
synodestyret.
Kontrollutvalget avgir rapport til Synoden.
Kontrollutvalget kan kreve å møte Synodestyret når dette anses nødvendig.
Kontrollutvalget består av leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem. Valgene gjelder for tre år.
Leder, medlemmer og varamedlemmer i kontrollutvalget kan ikke samtidig være medlem 
eller varamedlem i Synodestyret.”

3. Utvalgets funksjon og status evalueres på neste synodemøte.

Forslaget falt med 15 stemmer.

Innstilling fra 5. komité
1. Det opprettes ikke et eget økonomisk kontrollutvalg. 

2. For å ivareta intensjonen med et kontrollutvalgets, gis Forfatningsutvalget utvidet 
mandat i kommende 3-årsperiode.

3. Forfatningsutvalgets mandat i 3-årsperioden 2011-2014 utvides som følger:

• Forfatningsutvalgets overvåker Synodestyrets og kirkens øvrige fellesarbeids forvalt-
ning og drift.

• Forfatningsutvalget rapporterer til Synoden.

• Forfatningsutvalget kan kreve å møte Synodestyret når de anser dette som nødvendig.

• Forfatningsutvalget utvides med inntil 3 medlemmer med relevant kompetanse.

Forslag vedtatt mot en stemme i 5.komite.

Det ble stemt over om pkt. 1 skulle tas ut av forslaget til vedtak.

Falt mot 16 stemmer.

Det ble stemt over om kulepunkt 3 under pkt. 3 skulle fjernes.

Falt mot 14 stemmer.

Innstillingen fra komite 5 ble vedtatt mot 14 stemmer.
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Vedlegg 11b  Forfatningsutvalget innspill
Forfatningsutvalget har selv evaluert det utvidede mandatet for perioden 2011-2014 og 
kommet med følgende innspill til synodestyret og synoden 2014:

Saksopplysninger:
Forfatningsutvalget vedtok på møtet 17.06.2013 å foreta en nærmere evaluering av Forfat-
ningsutvalgets tilleggsmandat for perioden 2011-2014.

Saken ble videre behandlet den 21.10.2013 og 09.01.2014 hvor det ble vedtatt at den skulle 
ferdigbehandles i møtet 20.03.2014.

Forfatningsutvalgets anbefalinger på bakgrunn av evalueringen bør ses i sammenheng med 
den pågående revisjonen av forfatning og reglement.

Etter avtale med Synodestyret er det ført timelister som viser omfanget av arbeidet til For-
fatningsutvalgets leder. I perioden 01.11.2012-31.10.2013 utgjorde arbeidsinnsatsen 222,5 
timer, noe som tilsier en stillingsstørrelse på ca. 12-15 prosent.

Saksvurdering:
Ved evaluering av tilleggsmandatet er det naturlig å drøfte blant annet følgende momenter:

1. Forfatningsutvalgets arbeidsmengde i forhold til overlappende ansvarsområder med 
eventuelt eget kontrollutvalg. 

2. Antall medlemmer og relevant kompetanse i Forfatningsutvalget – med eller uten   
tilleggsmandat. 

3. Behov for å reglementsfeste hvordan Forfatningsutvalget skal arbeide, jf. sak 24/2011-
2014. 

4. Godtgjørelse for arbeid, jf. sak 24/2011-2014. 

Refusjon av tapt arbeidsfortjeneste i forbindelse med møter kan også drøftes og da generelt 
for styrer, råd og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke. Uten slik refusjon kan det fort 
bli en overvekt av ansatte i kirken og pensjonister som velges til tillitsverv.

Vedtak:
Forfatningsutvalget har følgende anbefalinger til Synodestyret og Synoden 2014:

1. Ut fra en samlet vurdering gjøres tilleggsmandatet for 2011-2014 permanent. Antall med-
lemmer bør være 7 med 3 varamedlemmer. Forfatningsvalget må til sammen ha tilstrekke-
lig og relevant kompetanse i forhold til opprinnelige oppgaver og nåværende tilleggsman-
dat. Bestemmelsene for utvalget vurderes i forbindelse med forfatningsrevisjonen. 

2. På grunn av Forfatningsutvalgets omfattende arbeid bør lederfunksjonen være lønnet. I 
henhold til retningslinjene er det lederen som har ansvaret for saksbehandling, arkiver-
ing og administrative sekretæroppgaver. Siden Forfatningsutvalget er et kontrollorgan 
bør ingen som er ansatt av de organer, eller deres administrative stab, som kontrolleres 
utføre tjenester for utvalget, jf. habilitetsbestemmelsene. 

3. Alle med verv i styrer, råd og utvalg i Den Evangelisk Lutherske Frikirke har rett til å få 
kompensert dokumentert tapt arbeidsfortjeneste. 

Samrøystes.
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Vedlegg 11c Ordinært mandat for Forfatningsutvalget 
vedtatt på synoden 2011

SAK 8/11 – FORFATNINGSUTVALGETS PLASS I FORFATNING OG REGLEMENT
A. Ny forfatningsparagraf – første gangs behandling
Forfatningsutvalget er Synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette 
innebærer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av Synoden og Synodestyret, presbyte-
riene og presbyteriestyrene, samt synoderådet, er i samsvar med Den Evangelisk Lutherske 
Frikirkes forfatning. Forfatningsutvalget består av representanter valgt i henhold til regle-
ment.

Synoden har øverste myndighet til å avgjøre om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

Enstemmig i komiteen.

Enstemmig vedtatt.

B. Reglementsendring
Nytt punkt om ”Synodens forfatningsutvalg” tilføyes etter punktet om ”Synodestyret og 
kirkens fellesoppgaver”. Følgende foreslås som tekst:

• Forfatningsutvalget behandler Synodens, Synodestyrets, Synoderådets, presbyterienes 
og presbyteriestyrenes protokoller. Det kan også vurdere forslag til vedtak i Synoden og 
presbyteriene.

• Forfatningsutvalget behandler andre saker som oversendes fra Synodestyret og Syn-
oderådet.

• Dersom Forfatningsutvalget mener at et vedtak ikke er i samsvar med forfatningen, send-
es dette tilbake til det organet som har fattet vedtaket, for ny behandling.

• Forfatningsutvalget består av leder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Valgene 
gjelder for tre år.

• Minst halvparten av utvalgets medlemmer og varamedlemmer skal være ordinert. Leder, 
medlemmer og varamedlemmer i Forfatningsutvalget kan ikke samtidig være medlem 
eller varamedlem i Synodestyret, Synoderådet eller i et presbyteriestyre.

Gjeldende mandat opphører.

Enstemmig i komiteen.

Enstemmig vedtatt.
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SAK 12/2014 Meldinger fra styrer og utvalg

a) Lønnsutvalget

b) Stavern Folkehøyskole Fredtun

c) Nordtun HelseRehab

d) FriBUs treårsmelding.  Ikke klar på tidspunkt for trykking.  Legges på Frikirkens nettside 
for Synoden 2014, www.frikirken.no/s14, når den er klar.

A. LØNNSUTVALGET
TREÅRSMELDING FRA LØNNSUTVALGET 2011- 2014

1. LØNNSUTVALGETS SAMMENSETNING
 Valgt av Synoden 2011:
Torgny Strømme, leder 
Aksel Olsen 
Inger Stokstad 
Geir Ådne Vestvik 
Inger Johanne Jenssen, 1.vara (3.vara           
fra høsten 2012)
Inger Lindal Tornes, 2.vara
Inge Larsen, 3.vara (1.vara fra høsten     
2012)

Valgt av Frimaf våren 2011:
Søren Nielsen, leder
Jon Arne Frøyland
Erhard Hermansen
Trond Vegge
Jorun Olsen, 1.vara
Stein Arve Graarud, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara 
Valgt av Frimaf våren 2012:
Søren Nielsen, leder
Jon Arne Frøyland
Stein Arve Graarud
Knut Ola Topland
Geir M. Lande, 1.vara
Trond Vegge, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara 
Valgt av Frimaf våren 2013:
Stein Arve Graarud, leder
Knut Ola Topland
Geir M. Lande
Ove Nybø
Trond Vegge, 1.vara
Hans Arne Gulbrandsen, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara
Valgt av Frimaf våren 2014:
Trond Vegge, leder
Knut Ola Topland
Geir M. Lande
Ove Nybø
Hans Arne Gulbrandsen, 1.vara
Arfinn Evensen, 2.vara
Jens Pedersen, 3.vara 
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Inger Johanne Jenssen døde i oktober 2013.

Aud Bergquist, Frikirketorget, har vært sekretær for utvalget i perioden.

2. LØNNSUTVALGETS MØTER
Utvalget har hatt 8 møter og behandlet til sammen 39 saker fram til september 2014. Lønn-
sutvalgets AU har hatt 6 møter i perioden.

3. VIKTIGSTE SAKER
Lønnsutvalget har i løpet av denne treårsperioden gjennomført to hovedforhandlinger, som 
resulterte i nye Lønnsavtaler gjeldende fra 1. mai 2012, og 1. mai 2014.

Lønnsavtalen fra 2012 var i stor grad en videreføring av avtalen fra 2010. De viktigste 
endringene gjaldt kap. 10, som omhandler arbeidstid, overtid og fritid. Nytt i avtalen var 
ordning for veiledningstjeneste for pastorer, misjonærer og ansatte i stillinger med lederop-
pgaver. Lønnsstigen ble utvidet, fra opptjening av ansiennitet i inntil 14 år til inntil16 år. I 
misjonærenes avtale ble kapitlet om ettåringer strøket.

I Lønnsavtalen fra 2014 ble kap. 4 og 5 forenklet og slått sammen. Lønnsavtalens del A, B og C 
ble samlet til et dokument. Videre ble beregning av ansiennitet etter ansettelse, og ordningen 
for velferdspermisjon endret. Ordningen for veiledningstjeneste ble videreført og utvidet.

De ansatte i menighetene, arbeidsgivere, og kasserere er orientert om utfallet av disse sakene. 

I løpet av perioden har Lønnsutvalget behandlet prinsipielle spørsmål i forbindelse med 
konkrete lønnsplasseringer.

I tillegg har utvalget behandlet en rekke enkeltsaker. 

4. SLUTTORD
Selv om lønnsutvalget består av to parter som har ulike roller og utgangspunkt i drøftelsene 
har samarbeidet mellom arbeidsgiver- og arbeidstakersiden fungert meget godt denne 
perioden.  Lønnsutvalgets medlemmer har hatt som utgangspunkt at vi er en gruppe med 
arbeidstaker og arbeidsgiverrepresentanter som sammen skal arbeide for at ansatte i 
Frikirken får best mulig arbeidsvilkår samtidig som menighetenes anliggende blir ivaretatt.  
Det har vært viktig for oss å ikke være et organ som bidrar til en forsterking av et motset-
ningsforhold mellom ansatte i menighetene og menighetenes ledelse, men heller er med å 
skaper forståelse for at arbeidsvilkårene for ansatte i menighetene må ivaretas på en god 
og hensiktsmessig måte. Selv om det har vært saker hvor interessemotsetningene har vært 
grunnleggende har vi hatt en god og løsningsorientert atmosfære i møtene. 

Torgny Strømme       Trond Vegge

Leder arb.giver       Leder Frimaf
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B. STAVERN FOLKEHØYSKOLE FREDTUNB. STAVERN FOLKEHØYSKOLE FREDTUN 
Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  driver	  folkehøyskole	  innenfor	  Lov	  om	  folkehøgskoler	  i	  
Stavern.	  For	  å	  understøtte	  folkehøgskoledriften	  økonomisk,	  driver	  skolen	  også	  catering,	  
samt	  en	  del	  utleie	  av	  skolen	  i	  de	  periodene	  vi	  ikke	  har	  elever	  her.	  
	  
1.	  STYRE	  -‐	  RÅD	  -‐	  REVISOR	  
1.1	  	   STYRET	  
Styret	  for	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  bestod	  i	  2013	  av	  9	  medlemmer:	  5	  oppnevnt	  av	  Den	  
Evangelisk	  Lutherske	  Frikirke,	  2	  oppnevnt	  av	  personalet	  og	  2	  elevrepresentanter.	  Rektor	  er	  
styrets	  saksforbereder	  og	  sekretær.	  	  Eiers	  representanter	  ble	  alle	  valgt	  for	  en	  tre-‐
årsperiode	  av	  synodemøtet	  høsten	  2011.	  	  
	  
EIER	  
Bernt	  Ove	  Bjørgsvik	  -‐	  leder	   (2011-‐14)	   1.v.	  Ellen	  Bergeng	   	   (2011-‐14)	  
Bjørn	  Angell	  -‐	  nestleder	   (2011-‐14)	   2.v.	  Sveinung	  Stølevik	   	   (2011-‐14)	  
Osvald	  Bakke	   	   	   (2011-‐14)	   3.v.	  Maria	  Strømme	  Korsvik	  (2011-‐14)	  
Anne-‐Line	  Sandåker	   	   (2011-‐14)	  
Knut	  Inge	  Anvik	   	   (2011-‐14)	   	   	   	  
	   	   	   	  
PERSONALET:	  
Audun	  Kristiansen	   	   (2011-‐2015)	   vara.	  Birgit	  S	  Larsen	  	   	   (2011-‐2015)	  
Svein	  Lund	   	   	   (2011-‐2013)	   vara.	  Kari	  Marie	  Lo-‐Flostad	   (2011-‐2013)	  
Kari	  Ekvall	   	   	   (2013-‐2015)	   vara.	  Kari	  Marie	  Lo-‐Flostad	   (2013-‐2015)	  	  	  	  
	  
ELEVER	  	  
Marte	  Aulin	   	   	   (2011/12)	  
Camilla	  Perander	   	   (2011/12)	  
Christian	  Gauslaa	   	   (2012/13)	  
Sindre	  Kristian	  Alsvåg	  	   (2012/13)	  
Erlend	  Johannessen	   	   (2013/14)	  
Giske	  Jernæs	   	   	   (2013/14)	  *Elevrepresentanter	  velges	  for	  ett	  år	  med	  funksjonstid	  1.10.-‐30.09.	  	  
	  
STYRETS	  SAKSFORBEREDER/SEKRETÆR:	  REKTOR	  
Johan	  Sandstad	   	   	  
	  
1.2	  	   ARBEIDSUTVALG	  (AU)	  
Styrets	  arbeidsutvalg	  består	  av	  styreleder,	  nestleder	  og	  rektor.	  
	  
1.3	  	   RÅD	  
Organisasjonenes	  folkehøgskoleråd.	  
Bernt	  Ove	  Bjørgsvik	   	   Vara	  Bjørn	  Angell	  
	   	   	  
1.4	  	   REVISOR	  
Revisjonsfirma	  KPMG	  a/s,	  Larvik.	  
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2.	  PERSONELL	  2012-‐2014	  
	   	   	   Navn:	   	   	   Tilsatt/Stilling:	  
Rektor	  	   	   Johan	  Sandstad	   1987	  Rektor	  fra	  høsten	  2008.	  	  
Inspektør	   	   Jostein	  Tvedten	   2005	  Inspektør	  fra	  1.8.2011	  	  
	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	   Permisjon	  fra	  1.8.2013	   	  
Kontor	  	   	   Tore	  Stensrød	  	   2000	  Økonomileder	  

Else	  Skaalbones	   2001	  Sekretær	  
Vedlikehold	  	   	   Gunnar	  Melhus	   2011	  Vaktmester	  2	  
Kjøkken/Internat	   Stian	  Sørsdal	   	   2001	  Husholdsleder,	  fra	  2010	  
	   	   	   Kari	  Lo-‐Flostad	   2008	  Kjøkkenleder	  fra	  2010.	  
Kari	  Ekvall	   	   2000	  Husholdsassistent,	  internatansvar	  
Mona	  G	  Jernæs	   2007	  Husholdsassistent,	  oppfølging	  av	  syke	  
Lise	  Kjennbakken	   1985	  Husholdsassistent	  	   	  
	   	   	   Edny	  Eliasen	   	   2006	  Husholdsassistent	  	  
	   	   	   Marianne	  Alstad	   2007	  Husholdsassistent	  
	   	   	   Lela	  Nordstrøm	   2010	  Husholdsassistent	  
	   	   	   Alexander	  Larsen	   2011	  Husholdsassistent,	  
	   	   	   Monica	  Haugene	   2011	  Husholdsassistent,	  engasjement	  
Undervisning	   	   Birgit	  S	  Larsen	  	   1987	  Lærer	  Musikk	  

Anne	  T.	  Godtfredsen	   1977	  Lærer	  Søm	  
	   	   	   Audun	  Kristiansen	  	   2007	  Lærer	  Puls-‐Idrett	  
	   	   	   Hilde	  Stavnem	  Børud	  2007	  Lærer	  Teater,	  Perm.	  18.3.2013-‐3.3.2014	  

Svenn	  H.	  Furfjord	  	   1980	  Lærer	  Kunst/Interiør/Design	  	  
Kristin	  O	  Alvarez	   2009	  Lærer	  Volontør	  Ecuador	  	  
Per	  Andreas	  Ringsby	   2004	  Lærer	  Kickboksing.	  
Daniel	  S	  Sørensen	   2010	  Lærer	  H2O	  
Arne	  Aasland	   	   2010	  Lærer	  Musikk	  PR-‐ansvar	  
Ståle	  Gilberg	   	   2011	  Lærer	  Musikk	  
Kjerstin	  L	  Taranrød	   2013	  Teaterlærer-‐vika	  1.8.2013-‐10.3.2014	  

Bibliotek	   	   Morten	  Hannestad	   	  
	  

Virksomheten	  hadde	  pr	  1.1.2014	  25	  ansatte.	  Av	  disse	  er	  13	  kvinner	  og	  12	  menn.	  Det	  er	  et	  
flertall	  menn	  blant	  undervisningspersonalet.	  I	  det	  øvrige	  personalet	  er	  det	  et	  flertall	  kvinner.	  
Et	  uttalt	  mål	  ved	  framtidige	  tilsettinger	  er	  å	  øke	  andelen	  kvinner	  i	  det	  pedagogiske	  
personalet.	  I	  skolens	  styre	  har	  de	  ansatte	  2	  representanter	  +	  2	  vara.	  Av	  disse	  4	  er	  det	  3	  
kvinner	  og	  1	  mann.	  Styret	  består	  totalt	  av	  9	  medlemmer,	  3	  kvinner	  og	  6	  menn.	  

Andelen	  av	  ansatte	  med	  Frikirkebakgrunn	  er	  større	  enn	  på	  30	  år.	  Det	  vil	  bl.a.	  si	  at	  de	  fleste	  
lærerne,	  samt	  alle	  i	  administrasjon/vaktmester	  er	  medlemmer	  i	  Frikirken.	  Dette	  har	  bidratt	  
mye	  til	  skolens	  Frikirkeidentitet	  de	  siste	  årene.	  	  	  
Stavern	  folkehøyskole	  har	  et	  meget	  godt	  personalmiljø,	  med	  ansatte	  som	  i	  stor	  grad	  
«trekker	  i	  samme	  retning»	  og	  har	  høyt	  fokus	  på	  elevtrivsel.	  Bedriftshelsens	  undersøkelse	  
viste	  i	  2012	  et	  snitt	  på	  8	  poeng	  av	  10	  mulige,	  når	  det	  gjelder	  momenter	  som	  trivsel,	  
medansvar	  og	  betydningen	  av	  eget	  arbeid.	  
Skolens	  personale	  representerer	  også	  en	  bredt	  sammensatt	  kompetanse	  på	  et	  godt	  nivå,	  og	  
har	  en	  god	  aldersspredning.	  To	  av	  våre	  lærere	  har	  i	  perioden	  skaffet	  seg	  godkjent	  
lærerutdanning.(PPU)	  
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3.	  ØKONOMI	  
3.1	  REGNSKAP	  /	  FORHOLD	  KNYTTET	  TIL	  REGNSKAPSLOVEN	  

Av	  tabellen	  under	  fremkommer	  godkjent	  elevtall	  og	  tilskuddstall	  for	  det	  siste	  tiåret.	  

År	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  
Godkj.elevtall	   92.3	   95.7	   109.2	   107,5	   94.2	   93,9	   114.07	   117.21	   116.98	   109.93	   98.81	  
Tilskuddstall	   107.0	   103.5	   100.6	   97.1	   99.1	   104.1	   103.65	   98.56	   100.72	   108.40	   116.09	  
	  

Tilskudd	  gis	  etter	  snittet	  av	  elever	  de	  tre	  foregående	  år.	  Fram	  til	  2011	  hadde	  vi	  et	  gledelig	  
høyt	  antall	  tellende	  elever.	  2012	  innebar	  en	  liten	  reduksjon	  i	  årselevtallet.	  2013	  forsterket	  
denne	  tendensen.	  Reduksjonen	  ble	  delvis	  kompensert	  ved	  et	  høyere	  antall	  elever	  med	  
spesielle	  behov.	  Ved	  dokumentasjon	  av	  behov,	  samt	  ressursbruk,	  utløser	  disse	  elevene	  
dobbelt	  tilskudd.	  	  
Statstilskuddet	  av	  finansieringsrammen	  er	  forutsigbart.	  Det	  som	  derimot	  ikke	  er	  så	  enkelt	  å	  
forutsi	  er	  elevsøkningen	  fra	  år	  til	  år.	  Elevtallet	  fra	  høsten	  2013	  var	  lavere	  enn	  på	  våren,	  og	  ga	  
en	  reduksjon	  i	  inntekter	  knyttet	  til	  kost/losji.	  
Cateringen	  er	  kommet	  ut	  omtrent	  på	  budsjett,	  mens	  sommerdriften	  var	  i	  2013	  høyere	  enn	  
noen	  gang	  og	  viser	  et	  resultat	  som	  er	  kr.	  400.000	  over	  budsjett.	  Sektorene	  har	  et	  aktivitetsnivå	  
som,	  innenfor	  våre	  rammebetingelser,	  gjør	  det	  vanskelig	  å	  øke	  omsetningen	  i	  særlig	  grad.	  
Sykefraværet	  er	  gått	  noe	  ned	  i	  2013.	  Vi	  har	  hatt	  én	  langtidssykemeldt	  i	  deler	  av	  året.	  Antallet	  
sykefraværsdager	  i	  2013	  var	  173,	  noe	  som	  gir	  en	  andel	  sykefravær	  av	  total	  arbeidstid	  på	  4.0	  %.	  
I	  årene	  fra	  2009	  og	  senere	  har	  skolen	  hatt	  overskudd.	  En	  viktig	  årsak	  er	  salg	  av	  eiendom	  i	  
2010	  og	  2012.	  Regnskapet	  for	  2013	  viser	  et	  driftsresultat	  på	  1.255.647.-‐	  etter	  avskrivning	  på	  
1.536.797.-‐	  og	  før	  finansposter	  og	  ekstraordinære	  poster.	  Finanspostene	  utgjør	  netto	  en	  
utgift	  på	  711.428-‐,	  mens	  ekstraordinære	  poster	  er	  0.	  Det	  samlede	  resultat	  for	  2013	  viser	  
etter	  dette	  et	  overskudd	  på	  544.219.-‐.	  Overskuddet	  tillegges	  egenkapitalen.	  Egenkapitalen	  
er	  etter	  dette	  på	  kr.	  5.309.540.-‐.	  Det	  er	  godt	  samsvar	  mellom	  bokført	  verdi	  av	  
anleggsmidlene	  og	  langsiktig	  gjeld.	  Nedbetaling	  av	  gjeld	  tilstrebes	  i	  takt	  med	  nedskrivingen	  
av	  departementets	  kostnadsramme.	  Det	  er	  imidlertid	  ikke	  betalt	  avdrag	  i	  2013.	  Midlene	  er	  i	  
stedet	  benyttet	  til	  å	  dekke	  investeringer.	  
I	  2013	  er	  det	  utgiftsført	  kr	  246.630.-‐	  til	  oppussing	  av	  resten	  av	  Tunheim.	  Når	  regnskapet	  
likevel	  viser	  et	  overskudd,	  skyldes	  det	  i	  første	  rekke	  lavere	  arbeidskraftkostnader	  
(kr.857.000)	  og	  at	  skolen	  har	  mottatt	  mer	  i	  husleietilskudd	  enn	  hva	  som	  er	  betalt	  i	  renter	  på	  
lån,	  samt	  en	  god	  sommersesong.	  Det	  er	  imidlertid	  en	  svikt	  i	  oppholdspenger	  fra	  elever	  (kr.	  
555.000)	  pga	  lavere	  elevtall.	  
Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  har	  positiv	  egenkapital.	  Likviditeten	  har	  vært	  anstrengt	  i	  tre-‐
årsperioden.	  For	  øvrig	  vises	  til	  regnskapet.	  	  
Forutsetningen	  om	  fortsatt	  drift	  er	  til	  stede,	  og	  årsregnskapet	  er	  satt	  opp	  under	  denne	  
forutsetning.	  
Det	  har	  ikke	  vært	  tilfeller	  av	  personskader	  eller	  ulykker	  av	  betydning.	  
Skolen	  driver	  ingen	  virksomhet	  som	  forurenser	  det	  ytre	  miljø.	  
3.2	  TILSKUDD	  FRA	  EIER,	  DEN	  EVANGELISK	  LUTHERSKE	  FRIKIRKE	  
Skjemaet	  nedenfor	  viser	  Frikirkens	  tilskudd	  til	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  de	  ti	  siste	  årene.	  
År	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  
Sum	   461301	   453360	   464202	   496528	   525219	   539.885	   580.875	   582.592	   595.431	   565.625	  
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Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  er	  glade	  for	  at	  Frikirken	  ser	  skolen	  som	  en	  viktig	  del	  av	  kirke-‐
samfunnets	  arbeid	  blant	  ungdom,	  og	  er	  takknemlig	  for	  det	  meget	  gode	  tilskuddet	  Frikirken	  gir	  til	  
driften	  av	  folkehøyskolen.	  Forklaringen	  på	  den	  lille	  nedgangen	  i	  2013	  er	  at	  tilskuddet	  nå	  blir	  
beregnet	  ut	  fra	  kirkesamfunnets	  faktiske	  inntekter,	  mens	  det	  tidligere	  ble	  beregnet	  ut	  fra	  
budsjetterte	  inntekter.	  
	  

4.	  KURSDRIFTEN	  
Kurstyper	  og	  elevantall	  2006-‐2013:	  
År	   Kursbetegnelse	   Faktiske	  elever	   Tilskuddselever	   Årselever	  
2006	   Hovedkurs	  vår	   104	   107	   53.5	  
2006	   Hovedkurs	  høst	   96	   99	   50.0	  
2006	   Kortkurs	   91	   90	   4.01	  
2006	   Sum	   292	   297	   107.5	  
2007	   Hovedkurs	  vår	   92	   94	   47	  
2007	   Hovedkurs	  høst	   78	   80	   40	  
2007	   Kortkurs	   195	   195	   7.23	  
2007	   Sum	   365	   369	   94.23	  
2008	   Hovedkurs	  vår	   71	   73	   36,5	  
2008	   Hovedkurs	  høst	   101	   103	   51,5	  
2008	   Kortkurs	   217	   217	   5,94	  
2008	   Sum	   389	   393	   93,94	  
2009	   Hovedkurs	  vår	   99	   101	   50.5	  
2009	   Hovedkurs	  høst	   110	   110	   55	  
2009	   Kortkurs	   169	   163	   8.57	  
2009	   Sum	   378	   374	   114.07	  
2010	   Hovedkurs	  vår	   106	   106	   53	  
2010	   Hovedkurs	  høst	   109	   110	   55	  
2010	   Kortkurs	   247	   247	   9,21	  
2010	   Sum	   462	   463	   117,21	  
2011	   Hovedkurs	  vår	   107	   108	   54	  
2011	   Hovedkurs	  høst	   106	   109	   54,5	  
2011	   Kortkurs	   238	   234	   8,48	  
2011	   Sum	   451	   451	   116,98	  
2012	   Hovedkurs	  vår	   97	   100	   50	  
2012	   Hovedkurs	  høst	   90	   96	   48	  
2012	   Kortkurs	   250	   250	   11.93	  
2012	   Sum	   437	   446	   109.93	  
2013	   Hovedkurs	  vår	   82	   85	   42.5	  
2013	   Hovedkurs	  høst	   87	   96	   48	  
2013	   Kortkurs	   251	   249	   8.31	  
2013	   Sum	   420	   430	   98.81	  
	  
Forklaring	  til	  tabellen:	  
	   	  Faktiske	  elever:	  	   	   De	  som	  har	  gått	  på	  de	  forskjellige	  kursene.	  
	   	  Tilskuddselever:	   	   Noen	  elever	  gir	  dobbelt	  tilskudd	  pga	  av	  funksjonshemninger	  som	  krever	  	  
	   	   	   	   ekstra	  tilrettelegging,	  derfor	  kan	  dette	  tallet	  være	  noe	  over	  faktisk	  elevtall.	  
	   	  Årselever:	   	   Tallet	  på	  årselever	  regnes	  ut	  etter	  en	  tabell	  som	  er	  avhengig	  av	  kursets	  
	   	   	   	   varighet	  og	  antall	  deltagere.	  Tilskuddet	  beregnes	  ut	  fra	  dette	  tallet.	  
	   	  Hovedkurs:	   	   Kurs	  over	  16,5	  uker.	  
	   	  Kortkurs:	   	   Kurs	  som	  varer	  fra	  12	  timer	  til	  16	  uker.	  
	  

	   STATISTIKK	  OVER	  GODKJENT	  ELEVTALL	  2003-‐2013.	  
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År	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  
Hovedkurs	   83.0	   85.5	   103.0	   103	   87	   89	   105.5	   108	   108,5	   98	   90.5	  
Kortkurs	   9.3	   10.2	   6.2	   4.01	   7.2	   5,9	   8.57	   9,21	   8,48	   11.93	   8.31	  
Sum	   92.3	   95.7	   109.2	   107	   94.2	   93,9	   114.07	   117,21	   116,98	   109.93	   98.81	  

	  

4.1	  	   ELEVSTATISTIKK	  OG	  REKRUTTERING	  
Søkere	  og	  elever	  til	  hovedkurset	  de	  siste	  årene,	  fordelt	  på	  kjønn:	  
År	   04/05	   05/06	   06/07	   07/08	   08/09	   09/10	   10/11	   11/12	   12/13	   13/14	  
Søkere	   303	   320	   307	   229	   274	   335	   337	   402	   337	   236	  
Elever	   96	   104	   96	   78	   101	   110	   109	   106	   90	   87	  
Gutter	   33	   32	   28	   26	   37	   40	   47	   40	   37	   39	  
Jenter	   66	   72	   68	   52	   64	   70	   62	   66	   53	   48	  
Søker/	  
Elever	  

3.2	   3.1	   3.2	   2.9	   2,7	   3.05	   3,1	   3,8	   3.75	   2.71	  

	  

Etter	  fire	  år	  med	  høyt	  elevtall	  opplevde	  vi	  i	  2012	  en	  reduksjon	  i	  søkertall.	  Tendensen	  
forsterket	  seg	  i	  2013,	  med	  ca	  100	  søkere	  færre	  enn	  året	  før.	  Når	  elevtallet	  likevel	  ble	  
omtrent	  som	  året	  før,	  skyldes	  dette	  at	  en	  større	  andel	  søkere	  takket	  ja	  til	  vårt	  tilbud	  om	  
skoleplass.	  For	  å	  bedre	  andelen	  av	  elever	  som	  tar	  imot	  tilbudet	  fra	  oss,	  har	  vi	  i	  2013	  arbeidet	  
mye	  med	  svarbrevet	  og	  den	  informasjonen	  skolen	  sender	  ut	  i	  forbindelse	  med	  opptak.	  I	  
tillegg	  har	  også	  linjelærer	  kontaktet	  søkerne.	  Dette	  ser	  ut	  til	  å	  ha	  hatt	  god	  effekt.	  
Reduksjonen	  i	  søkertall	  er	  likevel	  bekymringsfull,	  og	  representerer	  en	  utfordring	  for	  både	  
skolen	  og	  Frikirken.	  

4.1.2	  	   REKRUTTERINGSGRUNNLAG.	  
Hovedtyngden	  av	  våre	  elever	  er	  19	  år	  og	  har	  avsluttet	  videregående	  skole.	  Vi	  praktiserer	  en	  
aldersgrense	  på	  18	  år,	  dvs	  at	  eleven	  må	  fylle	  18	  i	  løpet	  av	  skoleåret.	  Dette	  har	  gitt	  oss	  noen	  
elever	  som	  ikke	  har	  avsluttet	  videregående	  skole,	  og	  som	  ofte	  vender	  tilbake	  til	  v.g.sk	  og	  
fullfører	  denne	  etter	  et	  år	  på	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun.	  
Elever	  med	  bakgrunn	  fra	  kristne	  miljøer	  utgjør	  fortsatt	  en	  stor	  del	  av	  elevgruppa	  vår.	  I	  tillegg	  
utgjør	  elever	  uten	  noen	  kristen	  bakgrunn	  ca	  50%	  av	  elevmassen.	  Dette	  gir	  oss	  et	  spennende,	  
variert	  og	  godt	  skolemiljø,	  noe	  elevene	  framhever	  som	  meget	  positivt.	  

4.1.3	  	   SKOLESLAGETS	  RAMMEVILKÅR.	  
Folkehøyskolen	  har	  de	  siste	  årene	  kunnet	  glede	  seg	  over	  forutsigbare	  tilskuddsmodeller.	  For	  
skoleslaget	  knytter	  det	  seg	  derfor	  spenning	  til	  et	  regjerings-‐skifte.	  	  
Og	  til	  hvor	  mange	  elever	  vi	  får.	  	  	  
Ca	  10	  %	  av	  19-‐årskullet	  søker	  seg	  fortsatt	  til	  folkehøyskole	  hvert	  år.	  
Ett	  av	  Folkehøyskolens	  aktuelle	  samfunnsoppdrag	  er	  å	  fange	  opp	  såkalte	  «drop-‐outs»	  fra	  
videregående	  skole.	  Stavern	  folkehøyskole	  tar	  som	  sagt	  sin	  del	  av	  denne	  utfordringen.	  
	  

4.2	  	   LINJEPROFILEN.	  
Fredtuns	  skoletilbud	  har	  i	  2012-‐14	  hatt	  følgende	  	  linjer,	  innenfor	  tre	  hovedområder:	  
Bevegelse	  og	  Natur	   Scene,Kunst,Design	   Global	  Connection	  
*	  ”Puls”	  	  	  	  Friluft-‐Idrett	  
*	  	  ”H2O”	  	  Friluft-‐Vannsport	  
*	  Kickboksing	  	  

*	  Skuespiller/Teater	  
*	  Musikk	  
*	  Søm	  /	  Skredderi	  
*	  Kunst/Interiør/Design(KID)	  

*	  Volontør	  Ecuador	  
(GlobalC)	  
	  

Vi	  har	  de	  siste	  to	  årene	  brukt	  en	  god	  del	  ressurser	  på	  å	  bygge	  opp	  et	  godt	  og	  bredt	  
musikktilbud.	  Bl.a.	  har	  skolen	  nå	  et	  meget	  velutstyrt	  studio	  i	  egne	  lokaler	  til	  sin	  disposisjon.	  
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Vi	  har	  kjøpt	  inn	  mye	  nytt	  musikkutstyr	  og	  har	  i	  perioden	  hatt	  tre	  musikklærere	  som	  dekker	  
fagområdene	  Studio/Lyd,	  Band/Arrangering,	  Vokaltrening	  og	  Musikkteori.	  Linja	  har	  fra	  2014	  
endret	  navn	  fra	  Musikk	  til	  Band/Vokal/Studio.	  Et	  aktivt	  musikkmiljø	  har	  en	  god	  effekt	  på	  et	  
folkehøyskolemiljø.	  Hyppige	  konserter,	  god	  musikk	  på	  møtene	  våre	  og	  sang/musikk	  til	  
morgensamlingene	  bidrar	  til	  et	  godt	  miljø.	  

Studieturer/ekskursjoner	  på	  linjene.	  
Studieturene	  i	  2013	  hadde	  følgende	  reisemål:	  
Kenya	   H20;	  Puls;	  KID.	   Marich	  Pass;	  Nakuru;	  Eldoret;	  

Malindi.	  
Ecuador	   Volontør	  Ecuador	   Samarb.	  m/Misjonsalliansen	  
London/Liverpool/Dublin	   Musikk;	  Teater	   Linjespesifikt	  opplegg	  
København	   Teater	  Musikk	   Studietur	  
Thailand	  /	  Dublin	   Kickboksing	   Treningsleir	  /	  Turneringer	  
Vi	  har	  lagt	  stor	  vekt	  på	  studieturer,	  selv	  om	  det	  gir	  oss	  noen	  utfordringer,	  bl.a.	  i	  forhold	  til	  
elevenes	  økonomi.	  De	  totale	  kostnadene	  ved	  å	  gå	  på	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  tilsvarer	  
omtrent	  samme	  beløp	  som	  Lånekassen	  gir	  i	  studiestøtte.	  Det	  samme	  er	  tilfellet	  på	  nær	  sagt	  
alle	  folkehøyskolene.	  Stavern	  folkehøyskole	  har	  av	  den	  grunn	  prøvd	  å	  begrense	  
reisekostnadene	  de	  siste	  to	  årene.	  Vi	  har	  som	  målsetting	  at	  turkostnadene	  ikke	  skal	  øke	  i	  
nærmeste	  framtid.	  Dermed	  kan	  en	  naturlig	  årlig	  økning	  i	  større	  grad	  tilfalle	  skolen	  i	  form	  av	  
kostpenger.	  Det	  bør	  arbeides	  politisk	  med	  en	  utvidelse	  av	  Lånekassens	  rammer,	  samtidig	  
som	  vi	  prøver	  å	  holde	  kostnadene	  så	  lavt	  som	  mulig.	  

4.3	  	   ELEVTALL	  PÅ	  LINJENE	  
Linje	   År/antall	   År/antall	   År/antall	   År/antall	   År/antall	   År/antall	  
	   2008/2009	   2009/2010	   2010/2011	   2011/2012	   2012/2013	   2013/2014	  
Søm/Skredderi	   10	   10	   7	   9	   -‐	   -‐	  
Kunst/Int/Design	   -‐	   11	   7	   11	   13	   11	  
Musikk	   33	   25	   24	   20	   19	   11	  
Teater	  	   10	   10	   13	   7	   9	   15	  
Puls-‐Idr/Friluft	   17	   14	   17	   14	   10	   16	  
H2O-‐Vannsport	   11	   9	   11	   12	   16	   11	  
Kickboksing	   -‐	   15	   15	   12	   12	   12	  
Volontør	  Kenya	   -‐	   9	   -‐	   7	   -‐	   -‐	  
Volont.Ecuador	   13	   8	   15	   14	   11	   11	  
	  
Sømklassen	  har	  ikke	  hatt	  søkere	  nok	  de	  siste	  to	  årene.	  Volont.	  Kenya	  eksisterte	  kun	  ett	  år.	  
Vi	  er	  fornøyde	  med	  rekrutteringen	  til	  Puls,	  Teater	  og	  Kickboksing,	  samtidig	  som	  vi	  ser	  at	  
spesielt	  Musikklinja	  har	  hatt	  en	  negativ	  utvikling	  de	  siste	  årene.	  Vi	  tror	  at	  de	  siste	  to	  års	  
satsing	  på	  musikk,	  vil	  kunne	  gi	  linja	  et	  nytt	  løft.	  	  
	  
4.4	  	   VALGFAG	  
To	  av	  ukedagene	  på	  timeplanen	  er	  fylt	  med	  2	  	  totimers	  økter	  med	  valgfag.	  Vi	  tror	  at	  fag	  som	  
Keramikk,	  Etikk,	  Foto,	  Squash,	  Nyheter,	  Gitar,	  Film	  fra	  Sør,	  Maling,	  Skoleavis,	  Kickboksing,	  
Valg	  og	  Selvledelse,	  Dans	  og	  mange	  andre	  av	  våre	  valgfag	  gir	  en	  fin	  avveksling	  for	  elevene	  og	  
en	  mulighet	  til	  å	  prøve	  ut	  forskjellige	  ferdigheter.	  
I	  enkelte	  perioder	  med	  mye	  reising	  på	  linjene	  kan	  det	  være	  utfordrende	  å	  gjennomføre	  
valgfagplanen.	  
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En	  annen	  utfordring	  er	  lærerressursen,	  som	  ikke	  helt	  strekker	  til	  for	  å	  lage	  en	  så	  variert	  
valgfagplan	  som	  vi	  kunne	  ønske.	  En	  grunn	  til	  dette	  er	  også	  at	  vi	  har	  måttet	  avvikle	  ordningen	  
med	  bruk	  av	  stipendiater	  som	  valgfaglærere.	  	  
	  

4.5	  	   SEMINARER/PROSJEKTER/FELLESTURER	  	  
Folkehøyskolen	  har	  6	  dagers	  uke,	  og	  vi	  organiserer	  lørdagsundervisning	  som	  hovedsakelig	  
praktiske,	  opplevelsesbaserte	  seminarer.	  
I	  løpet	  av	  et	  skoleår	  vil	  elevene	  ha	  fått	  med	  seg	  bl.a.	  følgende	  seminarer:	  ”Stomp”,	  «Kina»,	  
”Mølen”,	  ”President	  for	  a	  day”,	  ”Eventyr	  /	  Teater”,	  ”Studiestart”,	  ”Identitet”,	  ”Capture	  the	  
flag”,	  ”Larviksløpet”,	  «Misjon»	  og	  lokale	  seminarer	  om	  Stavern	  og	  kystmiljøet.	  	  
I	  løpet	  av	  skoleåret	  gjennomfører	  vi	  også	  noen	  fellesprosjekter	  der	  alle	  elevene	  deltar.	  Hvert	  
år	  har	  vi	  et	  sceneprosjekt,	  Camp	  Fredtun,	  over	  3	  dager	  i	  januar.	  I	  april	  gjennomfører	  vi	  en	  
innsamlingsaksjon	  til	  prosjekter	  i	  Kenya	  og	  Ecuador,	  som	  vi	  samarbeider	  med	  i	  forbindelse	  
med	  våre	  studieturer.	  
Med	  så	  mye	  fokus	  på	  linjene	  og	  deres	  turer,	  er	  prosjektuker,	  seminardager	  og	  fellesturer	  
viktige	  for	  å	  etablere	  et	  godt	  folkehøyskolemiljø,	  også	  på	  tvers	  av	  linjene.	  
Vi	  har	  også	  to	  fellestimer	  pr	  uke	  med	  alle	  elevene.	  Den	  ene	  av	  disse	  timene	  er	  «Tro	  og	  Liv»,	  
der	  elevenes	  tro	  og	  livstolkning	  settes	  på	  dagsorden.	  Den	  andre	  ukentlige	  fellestimen	  er	  
«Hva	  Skjer?»,	  en	  time	  der	  en	  har	  fokus	  både	  innover	  og	  utover;	  ved	  at	  man	  diskuterer	  
aktuelle	  saker	  både	  i	  skolehverdagen	  og	  i	  det	  internasjonale	  nyhetsbildet.	  
	  

4.6	  SKOLENS	  KRISTNE	  PROFIL	  
En	  kristen	  folkehøyskole	  er	  ikke	  en	  bibelskole.	  Fagene	  er	  annerledes	  og	  miljøet	  er	  mye	  mer	  
mangfoldig.	  Vi	  har	  et	  skolemiljø	  der	  kristne	  og	  ikke-‐kristne	  elever	  møtes	  hele	  tiden,	  i	  
klasserom	  og	  matsal,	  i	  tillegg	  til	  at	  mange	  deler	  rom	  24	  timer	  i	  døgnet!	  Dette	  gir	  gode	  
forutsetninger	  for	  samtale	  om	  tro	  og	  livssyn.	  	  
For	  mange	  elever	  vil	  det	  være	  første	  gang	  de	  møter	  aktive	  kristne	  mennesker,	  noe	  som	  alltid	  
resulterer	  i	  endrede	  holdninger	  og	  en	  økt	  forståelse	  for	  hva	  det	  innebærer	  å	  ha	  en	  tro.	  For	  
de	  fleste	  fører	  det	  til	  en	  endret	  oppfatning	  om	  tilværelsens	  store	  spørsmål,	  for	  noen	  også	  til	  
en	  selvstendig	  tro.	  Dette	  er	  Grundtvigs	  «Levende	  vekselvirkning»	  på	  sitt	  beste.	  
Vi	  er	  opptatt	  av	  å	  skape	  rom	  for	  samtale	  om	  tro,	  i	  en	  tid	  da	  dette	  rommet	  blir	  stadig	  mindre	  i	  
samfunnet	  rundt	  oss.	  Vi	  vil	  alminneliggjøre	  tro	  i	  et	  sekulært	  samfunn,	  der	  religion	  ses	  på	  som	  
noe	  suspekt	  og	  potensielt	  farlig.	  
Gjennom	  daglige	  morgensamlinger	  får	  alle	  elevene	  høre	  jordnære	  og	  personlige	  vitnesbyrd	  
fra	  personalet	  og	  medelever.	  	  
De	  fleste	  elevene	  er	  også	  innom	  våre	  ukentlige	  torsdagsmøter,	  der	  mange	  har	  vitnesbyrdet	  
«Min	  tro»	  eller	  deltar	  i	  bønnevandringer	  og	  lovsang.	  Og	  der	  de	  møter	  utfordrende	  og	  god	  
forkynnelse	  fra	  lærere	  og	  besøkende	  andaktsholdere.	  Siste	  skoleår	  hadde	  vi	  f.eks.	  Jarle	  
Skullerud	  her	  på	  fem	  av	  disse	  møtene.	  
Videre	  er	  det	  mange	  elever	  som	  deltar	  i	  bibelgrupper,	  der	  de	  møtes	  annenhver	  uke	  hos	  en	  
av	  lærerne.	  Besøk	  i	  den	  lokale	  frikirken	  i	  Stavern	  er	  også	  en	  naturlig	  åpning	  og	  avslutning	  på	  
skoleåret.	  Våren	  2013	  deltok	  f.eks.	  alle	  elevene	  på	  gudstjenesten	  under	  Kristi	  
Himmelfartsstevne	  på	  skolen.	  

4.7	  FORNØYDE	  ELEVER	  
Vi	  ber	  hvert	  år	  elevene	  om	  .	  Sist	  år	  var	  dette	  noen	  av	  tilbakemeldingene	  vi	  	  
fikk.	  (Prosenten	  tilsvarer	  de	  elevene	  som	  er	  meget	  eller	  svært	  godt	  fornøyde.)	  
	  

*	  Hvor	  fornøyd	  er	  du	  med	  elevmiljøet	  på	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun?	  	   91.6%	  
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*	  Hvor	  fornøyd	  er	  du	  med	  linjeundervisningen?	  	   	   	   	   	   93.2%	  
*	  Hvor	  fornøyd	  er	  du	  med	  linjeturene?	  	   	   	   	   	   	   100%	  
*	  Hvor	  fornøyd	  er	  du	  med	  personalet	  på	  skolen?	  	   	   	   	   	   95.6%	  
*	  Hvordan	  er	  ditt	  helhetsinntrykk	  av	  skolen?	  	   	   	   	   	   94.4%	  
	  

I	  tillegg	  kan	  det	  nevnes	  at	  90.1	  %	  av	  elevene	  er	  fra	  godt	  til	  svært	  godt	  fornøyd	  med	  det	  
som	  serveres	  av	  skolens	  kjøkken.	  	  
	  

Mangfold	  er	  et	  stikkord	  i	  elevflokken;	  både	  livssynsmessig,	  kulturelt	  og	  skolemessig.	  Dette	  
utfordrer	  oss	  til	  å	  skape	  et	  inkluderende	  miljø,	  samtidig	  som	  vi	  ønsker	  å	  være	  tydelige	  på	  det	  
vi	  selv	  står	  for,	  både	  som	  kristen	  skole	  og	  i	  forhold	  til	  våre	  grunnregler.	  	  	  

5.	  KORTKURS,	  ARRANGEMENTER,	  CATERING	  
5.1	  KORTKURS	  2012-‐2014	  
2011	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   Årselever	  
Reisekurs	  Kina	   2,4904	  
Kurs	  for	  Frikirkens	  ansatte	   3,9060	  
Kickboxer-‐kurs	   2,0856	  
Totalt	   8,4820	  

	  

2012	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   Årselever	  
Reisekurs	  Kina	   6.82	  
Kurs	  for	  Frikirkens	  ansatte	   3.40	  
Kickboxer-‐kurs	   1.71	  
Totalt	   11.93	  

	  

2013	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   Årselever	  
Reisekurs	  Kina	  	  	   3.0075	  
Kina	  etterkurs	   0.9006	  
Kurs	  for	  Frikirkens	  ansatte	   2.7492	  
Kickboxer-‐kurs	   1.6590	  
Totalt	   8.3163	  
	  

Stavern	  folkehøyskole	  har	  i	  en	  årrekke	  vært	  medarrangør	  for	  Kurs	  for	  Frikirkens	  ansatte	  
(FAM).	  Dette	  kurset	  ønsker	  Frikirken	  nå	  å	  flytte	  bort	  fra	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  fra	  
2015.	  Etter	  å	  ha	  arrangert	  kurset	  i	  30	  år,	  beklager	  vi	  dette	  på	  det	  sterkeste,	  -‐	  ikke	  bare	  fordi	  
kurset	  har	  gitt	  oss	  et	  betydelig	  statstilskudd,	  men	  også	  fordi	  vi	  mister	  et	  viktig	  kontaktpunkt	  
med	  Frikirkens	  ansatte.	  	  
Kickbokserkurset	  er	  et	  forholdsvis	  nytt	  kurstilbud,	  der	  vi	  benytter	  oss	  av	  skolens	  gode	  
kompetanse	  og	  kontakter	  innenfor	  feltet.	  
Reisekurset	  til	  Kina,	  med	  for-‐	  og	  etter-‐kurs	  på	  skolen,	  er	  blitt	  et	  årlig	  kurstilbud,	  og	  har	  hittil	  
rekruttert	  bra	  med	  deltagere.	  Særlig	  gjaldt	  dette	  kurset	  i	  2012,	  da	  vi	  deltok	  på	  
kirkeinnvielsen	  i	  Angkang.	  Vi	  er	  takknemlig	  for	  at	  vi	  har	  kunnet	  gjøre	  oss	  nytte	  av	  Johan	  
Tidemann	  Johansen	  og	  Nora	  Margaret	  Gimses	  store	  Kinakompetanse	  på	  disse	  kursene.	  
I	  2014	  arrangerer	  vi	  også	  et	  reisekurs	  til	  Kenya,	  der	  vi	  nyttiggjør	  oss	  mer	  enn	  20	  års	  
kompetanse	  og	  kontaktnett.	  	  
	  

5.2	  SOMMERDRIFT/ARRANGEMENTER	  
Som	  en	  kan	  se	  av	  regnskapene	  har	  sommerdriften	  på	  skolen	  beholdt	  sin	  sterke	  posisjon.	  	  
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Vi	  har	  mange	  faste	  leietagere	  som	  går	  igjen	  fra	  år	  til	  år,	  hvorav	  de	  største	  fortsatt	  er	  
Misjonsforbundets	  «Liv	  og	  Vekst»,	  UiOs	  «Go-‐fest»,	  Baptistenes	  storstevne	  og	  Frikirkens	  eget	  
«Visjon».	  Ett	  par	  av	  disse	  har	  over	  1000	  deltagere,	  noe	  som	  stiller	  store	  krav	  til	  logistikk	  og	  
kapasitet.	  Av	  øvrige	  arrangementer	  er	  fortsatt	  konfirmantleirer	  i	  Den	  Norske	  Kirkes	  regi,	  
Karatestevne,	  Peter	  Belsviks	  fotballskole,	  Frikirkens	  barneleir,	  Støtteforeningen	  for	  kreftsyke	  
barn	  og	  skolens	  eget	  elevstevne.	  To	  av	  skolens	  egne	  kortkurs	  foregår	  også	  i	  
sommersesongen.	  Det	  gjelder	  FAM	  og	  Kickboxerkurset	  for	  ungdom.	  
Sommersesongen	  ga	  i	  2013	  bedre	  inntekter	  enn	  budsjettert,	  og	  er	  derfor	  et	  viktig	  tilskudd	  til	  
skoledriften.	  	  
Den	  største	  utfordringen	  for	  Sommer-‐Fredtun	  er	  at	  vi	  er	  så	  presset	  på	  kapasitet,	  blant	  annet	  
med	  en	  matsal	  og	  et	  kjøkken	  som	  er	  tilpasset	  elevkull	  på	  ca	  100	  elever.	  For	  å	  opprettholde	  
den	  sommeraktiviteten	  vi	  har	  i	  dag	  (med	  opp	  imot	  1000	  deltagere)	  på	  et	  tilfredsstillende	  
nivå,	  trenger	  vi	  mer	  plass	  spesielt	  til	  disse	  funksjonene.	  
	  

5.3	  CATERING	  	  
Målet	  for	  skolens	  cateringvirksomhet	  er	  å	  understøtte	  økonomisk	  vår	  primærdrift,	  som	  
folkehøyskole	  og	  samlingspunkt	  for	  Frikirkens	  kurs	  og	  stevner.	  	  	  
Fredtun	  Catering	  oppnådde	  i	  2013	  et	  godt	  resultat.	  Vi	  ønsker	  fortsatt	  å	  drive	  en	  god	  og	  
omfattende	  cateringdrift,	  innenfor	  det	  som	  var	  cateringens	  utgangspunkt,	  nemlig	  å	  utnytte	  
ledig	  kapasitet	  på	  kjøkkenet.	  
	  

6.	  OPPUSSING	  –	  VEDLIKEHOLD	  I	  PERIODEN	  2012-‐2014	  
Skolen	  har	  fortsatt	  en	  del	  vedlikeholdsarbeid	  ugjort,	  men	  kan	  glede	  seg	  over	  at	  store	  deler	  
av	  skolen	  nå	  er	  renovert,	  uten	  låneopptak.	  Finansieringen	  har	  hovedsakelig	  skjedd	  gjennom	  
salg	  og	  avdragsfritak	  på	  eksisterende	  lån.	  
Følgende	  større	  vedlikeholdsoppgaver	  og	  investeringer	  er	  gjort	  de	  siste	  tre	  årene:	  

1. Renovering	  av	  internat	  Nye	  Fredvang	  	  
2. Renovering	  av	  internatet	  Tunheim,	  inkludert	  leilighet	  i	  2.etasje	  
3. Garderobeanleggene	  på	  Nesjarheim	  
4. Arbeidet	  med	  desentralisert	  varmeproduksjon	  er	  videreført.	  (ENØK)	  
5. Kjøler	  på	  kjøkkenet	  	  
6. Nytt	  lagerbygg	  
7. Truck	  til	  lagerbygget	  
8. Nytt	  studio	  i	  Nesjarheim	  	  
9. Utvendig	  renovering	  av	  personalbolig	  (Vinkelveien	  9/3)	  
10. Innkjøp	  av	  17-‐seters	  buss	  og	  varebil	  til	  Fredtun	  Catering	  
11. Økning	  av	  internett-‐kapasiteten,	  ved	  trådløs	  forbindelse	  mellom	  bygningene.	  	  
12. Mariakapellet	  i	  Jomfrutoppen	  skal	  innvies	  i	  april	  2014.	  Finansiert	  av	  Frikirken	  sentralt	  
13. Arkivlokaler	  under	  Driftsbygget,	  ferdig	  høsten	  2014.	  Også	  finansiert	  av	  Frikirken.	  

	  

7.	  FRIKIRKEN	  OG	  STAVERN	  FOLKEHØYSKOLE	  FREDTUN	  
Stavern	  folkehøyskole	  har	  de	  siste	  årene	  lagt	  vekt	  på	  å	  bevisstgjøre	  personalets	  rolle	  som	  
Frikirke-‐ansatte.	  Gjennom	  tilsettinger	  de	  siste	  årene,	  og	  fortsatt	  god	  oppfølging	  av	  vår	  
tilsynsmann,	  Arnfinn	  Løyning,	  har	  vi	  utviklet	  en	  sterk	  frikirkeidentitet	  i	  vårt	  personalmiljø.	  
	  	  
Likevel	  er	  det	  et	  misforhold	  mellom	  skolens	  plass	  som	  møte-‐	  og	  stevnested	  (ca	  1500	  innom	  hver	  
sommer)	  og	  det	  faktum	  at	  vi	  de	  siste	  årene	  har	  hatt	  under	  10	  elever	  fra	  kirkesamfunnet.	  Vi	  beklager	  
også	  at	  Frikirken	  fra	  2015	  ikke	  lenger	  vil	  bruke	  sitt	  eget	  kurs-‐	  og	  stevnested,	  Stavern	  folkehøyskole	  
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Fredtun,	  til	  kurs	  for	  sine	  ansatte	  (FAM).	  Vi	  tror	  at	  skolens	  frikirkeengasjement	  og	  brede	  faglige	  kom-‐
petanse	  kunne	  være	  med	  å	  utvikle	  og	  fornye	  Frikirkens	  arbeidermøte	  på	  skolen	  også	  i	  fortsettelsen.	  
	  

Når	  det	  gjelder	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtuns	  plass	  i	  frikirkens	  menigheter,	  tror	  vi	  at	  den	  
fortsatt	  er	  sterk.	  Mange	  medlemmer	  har	  selv	  vært	  elever	  her,	  og	  de	  siste	  årene	  har	  svært	  
mange	  av	  dem	  vært	  innom	  skolen	  i	  forbindelse	  med	  Visjon,	  Frikirkens	  arbeidermøter	  eller	  
kirkesamfunnets	  generalforsamling,	  Synodemøtet.	  
	  

Vi	  skulle	  likevel	  ønsket	  oss	  et	  mer	  tydelig	  folkehøyskolefokus	  fra	  kirkesamfunnet.	  Dette	  går	  bl.a.	  på	  
samarbeidet	  mellom	  de	  forskjellige	  virkegrenene,	  særlig	  med	  Frikirkens	  Barne-‐	  og	  Ungdomsarbeid	  
(FriBU),	  og	  på	  skolens	  eksponering	  gjennom	  frikirkens	  organer	  og	  nettsider.	  Vi	  har	  selv	  tatt	  kontakt	  
med	  FriBu-‐styret	  for	  å	  få	  til	  et	  mer	  strukturelt	  samarbeid,	  f.eks.	  med	  observatørstatus	  i	  FriBU-‐
styret.	  Vi	  har	  lærere	  som	  ønsker	  å	  bidra	  på	  f.eks	  «Creative»,	  «Yes»(Visjon)	  og	  Distriktsungdomskor.	  
Utfordringen	  blir	  å	  finne	  gode	  og	  varige	  samarbeidsformer,	  som	  kan	  øke	  bevisstheten	  i	  Frikirken	  
om	  hvilken	  ressurs	  de	  har	  i	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  og	  personalet	  der.	  	  Skolen	  har	  et	  sterkt	  
ønske	  om	  å	  være	  en	  synlig	  og	  aktiv	  del	  av	  Frikirkens	  satsning	  på	  ungdom.	  Ikke	  minst	  inn	  mot	  
grupper	  av	  kirkefremmed	  ungdom,	  der	  vi	  også	  for	  mange	  gjør	  en	  viktig	  diakonal	  jobb.	  
	  

Kirkesamfunnets	  nye	  struktur,	  «Frikirketorget»,	  har	  heller	  ikke	  gitt	  plass	  for	  Stavern	  
folkehøyskole	  Fredtun.	  Vi	  er	  litt	  bekymret	  for	  effekten	  av	  at	  skolen	  ikke	  har	  fått	  en	  tydelig	  og	  
klar	  strukturell	  forankring	  i	  Frikirkens	  styringsmodell.	  
	  

Vi	  er	  svært	  takknemlige	  for	  den	  store	  økonomiske	  støtten	  kirkesamfunnet	  gir	  oss,	  og	  regner	  
med	  at	  denne	  støtten	  indikerer	  at	  vi	  som	  folkehøyskole	  fortsatt	  oppfattes	  som	  et	  viktig	  
ungdomsarbeid	  for	  Frikirken.	  
	  

Resultatet	  fra	  salg	  av	  Frikirkens	  eiendommer	  i	  Oslo	  skal	  fordeles	  av	  Synodemøtet	  2014.	  Som	  den	  
sentrale	  Frikirkens	  eneste	  eiendom,	  ser	  vi	  det	  som	  naturlig	  at	  en	  del	  av	  resultatet	  fra	  et	  slikt	  salg	  
brukes	  på	  å	  oppgradere	  kirkesamfunnets	  skole,	  slik	  at	  det	  igjen	  i	  det	  minste	  kan	  bli	  et	  tjenlig	  sted	  
for	  Frikirkas	  egne	  kurs	  (Jfr	  FAM).	  For	  ikke	  å	  snakke	  om	  Visjon	  og	  andre	  sommerkurs,	  der	  vi	  er	  
svært	  presset	  på	  kapasitet.	  	  Vi	  vil	  derfor	  fremme	  en	  søknad	  om	  utvidelse	  av	  matsal/kjøkken	  og	  
kontorarealer	  i	  skolens	  hovedbygning.	  Videre	  ber	  vi	  Synoden	  ta	  stilling	  til	  om	  internatet	  Gamle	  
Fredvang	  skal	  rives	  eller	  totalrenoveres	  til	  kurssenter/internat.	  
	  

Vår	  ordinære	  folkehøyskoledrift	  gir	  oss	  ikke	  mulighet	  for	  disse	  tiltakene,	  fordi	  statstilskuddet	  
beregnes	  ut	  fra	  det	  arealet	  vi	  trenger	  for	  å	  huse	  100	  elever(Innenfor	  kostnadsramma).	  Mens	  altså	  
stevnestedet	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  går	  langt	  ut	  over	  disse	  rammene.	  Derfor	  er	  vi	  avhengig	  
av	  kapital	  utenfra	  for	  å	  få	  til	  en	  arealutvidelse.	  Alternativet	  vil	  i	  praksis	  være	  å	  redusere	  skolens	  
muligheter	  som	  framtidig	  kurs-‐/stevnested,	  pga	  deltagernes	  økende	  krav	  til	  standard	  og	  service.	  	  

7.1	  	   STAVERN	  FOLKEHØYSKOLE	  FREDTUN	  SOM	  MØTESTED.	  
Skolens	  plass	  i	  Frikirken	  har	  til	  nå	  vist	  seg	  gjennom	  alle	  kirkesamfunnets	  arrangementer	  som	  
fram	  til	  2014	  har	  vært	  arrangert	  på	  Fredtun;	  og	  alle	  enkeltmedlemmer	  som	  er	  innom	  skolen	  i	  
løpet	  av	  et	  år.	  
De	  siste	  tre	  årene	  har	  bl.a.	  følgende	  årvisse	  Frikirkearrangementer	  vært	  lagt	  til	  skolen:	  

• Predikant	  og	  Arbeidermøtet,	  juni	  
• Frikirkestevne	  Kristi	  Himmelfartsdag,	  mai	  
• Barneleir,	  juni	  
• Visjon,	  juli	  

Vi	  er	  også	  svært	  glade	  for	  at	  Frikirken	  har	  lagt	  de	  siste	  års	  Synodemøter	  til	  Stavern	  
folkehøyskole	  Fredtun.	  Som	  i	  2011	  vil	  møtet	  også	  i	  2014	  legges	  til	  skolen.	  	  
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7.2	  	   ELEVREKRUTTERING	  FRA	  FRIKIRKEN	  
Skolen	  ønsker	  seg	  en	  størst	  mulig	  andel	  av	  ungdom	  fra	  Frikirken	  i	  elevflokken.	  	  Vi	  tror	  at	  
skolens	  sterke	  fokus	  på	  å	  bygge	  et	  godt	  kristent	  miljø,	  som	  samtidig	  inkluderer	  unge	  uten	  
kristen	  bakgrunn,	  vil	  gi	  et	  både	  trygt	  og	  spennende	  skoleår,	  også	  for	  ungdommer	  fra	  
Frikirken.	  	  I	  tillegg	  vil	  de	  få	  et	  skoleår	  med	  minst	  like	  gode	  faglige	  tilbud,	  studieturer	  og	  
lærere	  som	  på	  andre	  folkehøyskoler.	  
	  

7.3	  	   TILSYNSBESØK	  	  
Synodeformannens	  (Frikirkens	  øverste	  leder)	  tilsynsbesøk	  på	  Fredtun	  er	  blitt	  en	  god	  arena	  
for	  dialog	  og	  samarbeid	  mellom	  skole	  og	  kirkesamfunn.	  Tilsynsbesøk	  ble	  sist	  gjennomført	  
vinteren	  2013/2014.	  	  
	  

7.4	  KONTAKTEN	  MED	  MENIGHETENE	  
Hva	  ønsker	  Fredtun	  å	  gjøre	  for	  å	  bedre	  kontakten	  med	  frikirkeungdom	  og	  menighetene:	  

• Være	  til	  stede	  der	  Frikirkeungdom	  samles	  (Krik,	  Skjærgårds,	  Creative,	  «Yes»)	  
• Mer	  eksponering	  på	  Visjon	  og	  FAM	  på	  Fredtun.	  
• Mer	  kontakt	  med	  FriBu,	  gjennom	  for	  eksempel	  besøk	  på	  skolen,	  deltagelse	  på	  f.eks	  

Creative,	  Yes,	  og	  mer	  strukturert	  samarbeid	  med	  f.eks	  observatørstatus	  i	  	  FriBUs	  
styre.	  (Hvis	  ikke	  statuttene	  åpner	  for	  fast	  medlemsskap.)	  	  

• Fortsette	  å	  holde	  en	  generelt	  høy	  Frikirke-‐profil	  på	  skolen	  
• Elevgrupper	  fra	  for	  eksempel	  musikk	  og	  drama-‐klassene	  kan	  inviteres	  på	  besøk	  i	  

menighetene.	  
• Synliggjøres	  i	  «Frikirketorget»	  f.eks.	  på	  «Torgsamlingene»	  
• 	  

11.	  AVSLUTNING	  OG	  TAKK	  
Stavern	  folkehøyskole,	  tidligere	  Fredtun,	  har	  i	  snart	  hundre	  år	  hatt	  en	  svært	  sentral	  plass	  i	  
Frikirken,	  både	  som	  stevnested	  og	  skole.	  Folkehøyskolen	  har	  vært	  en	  vesentlig	  del	  av	  
Frikirkens	  ungdomsarbeid	  i	  alle	  disse	  årene,	  og	  selve	  stedet	  har	  gjennom	  stevner,	  leirer	  og	  
kurs	  hele	  tiden	  fungert	  som	  kirkesamfunnets	  «hjerte».	  Stavern	  folkehøyskole	  har	  pr	  i	  dag	  
flere	  frikirkemedlemmer	  i	  staben	  enn	  på	  30	  år	  og	  en	  tilsvarende	  sterk	  frikirkeidentitet.	  
Derfor	  framstår	  det	  som	  noe	  underlig	  for	  oss	  at	  vi	  ikke	  lenger	  oppleves	  som	  relevante	  
medarrangører	  for	  FAM	  f.eks.	  Bl.a.	  derfor	  ønsker	  vi	  oss	  en	  tydeliggjøring	  av	  Frikirkens	  
strategi	  for	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  i	  årene	  fremover.	  
	  

Styret	  for	  Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun	  vil	  også	  få	  uttrykke	  en	  takk	  til	  ledelsen	  i	  
kirkesamfunnet	  for	  samarbeid	  og	  støtte	  i	  perioden	  2012-‐2014.	  Og	  ikke	  minst	  en	  takk	  til	  
menighetene	  og	  det	  enkelte	  Frikirkemedlem	  for	  forbønn	  og	  et	  betydelig	  økonomisk	  bidrag	  til	  
skolen,	  via	  overføringene	  til	  Frikirkens	  fellesarbeid.	  
	  

Stavern	  folkehøyskole	  Fredtun,	  10.april	  2014	  
	  

Bernt	  Ove	  Bjørgsvik	  (styreleder)	   	   	   Bjørn	  Angell	  (nestleder)	  
	  

Osvald	  Bakke	   (eier)	   	   	   	   	   Anne-‐Line	  Sandåker	  	  (eier)	  
	  

Knut-‐Inge	  Anvik	  Johansen	  (eier)	   	   	   Kari	  Ekvall	  	  (ansatte)	  
	  

Audun	  Kristiansen	  	  (ansatte)	   	   	   	   Giske	  Gjernes	  (elev)	  
	  

Erlend	  Johannessen	  	  (elev)	   	   	   	   Johan	  Sandstad	  	  (rektor,	  daglig	  leder) 
 



170

8. 3 Nordtun HelseRehab

Styreberetning 2011 
Styret har hatt følgende sammensetning: 

Daglig leder Arvid Reindal har vært sekretær for styret. Styret har hatt 4 møter og behand-
let 37 saker.

Virksomhetens art.
Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavågen, i Meløy kommune og har som sitt primære 
formål er å drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelset-
jenesten tilbyr vi rehabilitering, opptrening, og mestringskurs for ulike brukergrupper.

I 2011 har vi hatt 655 pasienter innlagt, og 12371 pasientdøgn.

Gjennomsnittelig liggetid var ca. 19 døgn.

Økonomi
Hovedinntekter er det som Helse Nord RHF kjøper av plasser. Dette blir gjort etter forut-
gående anbudsprosess. . Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011. Helse Nord RHF kjøper da 
12600 pasientdøgn, med et tilbud til 585 pasienter, til en pris av kr. 21.713.015.-

I tillegg til dette betalte pasientene en egenandel på kr. 123.- per døgn. Vi har fått prosjekt-
midler fra Helsedirektoratet på kr. 1.200.000.- i forhold til utredning av samhandling med 
kommunene.

Regnskapet viser et overskudd på kr.1.376.223.- Overskuddet overføres fond.

Regnskapet gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens økonomiske situasjon. 
Styret er tilfreds med resultatet, spesielt sett på bakgrunn av forutsetningene, og ny avtale 
med RHF. Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en må ha stort 
fokus på kostnadene.

Arbeidsmiljø / Likestilling
Personalet
 Antall ansatte ved årsskiftet var 41. Dette utgjorde 32,5 årsverk.

17 årsverk var heltids- ansatte. Det var 28 kvinner som hadde 21,5 årsverk, og 11 årsverk 
var fordelt på 12 menn.

Dette året har vært et konsoliderings år, der vi måtte tilpasse driften den nye avtalen med 
RHF. Det betød bla reduksjon av antall årsverk. Dette har blitt gjennomført gjennom oppsi-
gelse, samt naturlig avgang.

Fokus har til tross reduksjonene vært stort på

faglig og kvalitetmessig utviklingsarbeid,

gjennom eksterne og interne kurs. Institusjonen er representert i hørselsnettverket. 
Kjønnsfordelingen i styret har vært 3 menn og 2 kvinner. Første vararepresentant møter 
fast i styret.

Sykefravær
Nordtun HelseRehab har et mål om at sykefraværet skal være under 5 %.

For 2011 var sykefraværet på 6 %. Dette er en økning på 0,9 % fra 2010. Kortidsfraværet 
var på 0,5 %. Fraværet kan ikke relateres til forhold på arbeidsplassen. Det er heller ikke 
registrert skader eller ulykker i året som er gått. Styret er av den oppfatning at et syke-
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fraværet er meget lavt, og sier seg meget tilfreds med dette. Personaltrimmen på mand-
agene er godt besøkt. Det var 12 ansatte som deltok på fjelltrimmen med 10 eller flere fjell-
topper. Dette er meget bra. Vi har avtale om bedriftshelsetjeneste med Polarsirkelen HMS.

Styret vil betegne arbeidsmiljøet som godt.

Lokaliteter
Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi har bestrebet oss på å holde bygget i god stand, og det preg-
es ikke mye av alderen. Bassenget er utredet med hensyn på en oppgradering, men vil ikke 
bli iverksatt før dette er helt nødvendig. For øvrig er det gjennomført løpende vedlikehold.

Lokalmiljø
Styret er godt tilfreds med den åpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljøet 
med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen med basarer og lignende. Det  
er  også  fint  at  flere  i  lokalmiljøet  er  innom  som  ”faste”  underholdere. Det betyr mye 
for Nordtun HelseRehab og pasientene.

Utadrettet virksomhet
Institusjonen har vært representert i Helse Nord sitt fagråd for rehabilitering. Samarbeidet 
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er 
godt. Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset) . Den omhandler 
nå bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter.

Styret registrerer at Nordtun HelseRehab har et godt omdømme i helsevesenet og i befolk-
ningen. Styret vil berømme de ansatte for stort engasjement, både på det faglige, sosiale og 
mellommenneskelige plan.

Miljørapportering
Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljøet. Det er da heller 
ikke iverksatt tiltak for å motvirke slike forurensninger. Det ble igangsatt et arbeid høsten 
2011, som skal munne ut i miljøfyrtårn godkjenning i 2012.

Utfordringer – fortsatt drift.
Nordtun HelseRehab står etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-
handlingsreformen trer i kraft 1/1-2012, og vil da overføre større ansvar til kommunene. 
Nordtun er allerede på banen overfor disse for å se om vi kan hjelpe kommunene men noen 
av disse oppgavene. Her er det et stort potensial.

Institusjonen må fortsette å arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte på å oppnå gode samarbeidsavtal-
er og tilgang på riktige og tilstrekkelig store brukergrupper.

Et slik arbeid må følges opp internt med målrettet faglig utvikling og kompetanseoppbyg-
ging. En viktig del av dette er kvalitets- og HMS-arbeidet. . Det arbeides fortløpende med 
dette i institusjonen, og på flere områder er arbeidet godt i gang.

Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil være en viktig aktør innen-
for spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og under forutsetning av ny avtale mener styret at 
det fortsatt er grunnlag for drift.

Styreberetning 2012
Styret har hatt følgende sammensetning:

Daglig leder Arvid Reindal har vært sekretær for styret. Styret har hatt 4 møter og behand-
let 48 saker.
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Virksomhetens art.
Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavågen, i Meløy kommune og har som sitt primære 
formål å drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelsetje-
nesten tilbyr vi rehabilitering, opptrening, og mestringskurs for ulike brukergrupper. I 2012 
har vi hatt 668 pasienter innlagt, og 12907 pasientdøgn.

Gjennomsnittlig liggetid var ca. 19 døgn.

Økonomi
Hovedinntekter er det som Helse Nord RHF kjøper av plasser. Dette blir gjort etter forut-
gående anbudsprosess. . Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011. Helse Nord RHF kjøper da 
12600 pasientdøgn, med et tilbud til 585 pasienter.

Pasientenes egenandel er fortsatt på kr. 123.- per døgn.

Vi har fått prosjektmidler fra Helsedirektoratet på ca. kr. 970.000.- i forhold til utredning av 
samhandling med kommunene. Vi ansatte egen prosjektleder til dette arbeidet på slutten 
av 2012.

Regnskapet viser et underskudd på kr. 86,821.- Underskuddet dekkes av fond. Regnskapet 
gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens økonomiske situasjon. Styret er 
tilfreds med resultatet, spesielt sett på bakgrunn av forutsetningene.

Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en må ha stort fokus på 
kostnadene.

Arbeidsmiljø / Likestilling
Personalet
Antall ansatte ved årsskiftet var 37. Dette utgjorde 30,5 årsverk.

17 årsverk var heltids- ansatte. Det var 27 kvinner som hadde 21 årsverk, og 9,5 årsverk 
var fordelt på 10 menn.

Dette året har også vært et konsolideringsår, der vi fortsatte å tilpasse driften den nye 
avtalen med RHF. Det har betydd reduksjon av antall årsverk. Dette har blitt gjennomført 
uten oppsigelser. Fokus har vært stort på faglig og kvalitetsmessig utviklingsarbeid, gjen-
nom eksterne og interne kurs. Institusjonen er representert i hørselsnettverket. Kjønnsfor-
delingen i styret har vært 3 menn og 2 kvinner. Første vararepresentant møter fast i styret.

Sykefravær
Nordtun HelseRehab har et mål om at sykefraværet skal være under 5 %.

For 2012 var det samlede sykefraværet på 8,7 %. Dette er en økning på 2,7 % fra 2011. Ko-
rttidsfraværet var på 0,86 %. Fraværet kan ikke relateres til forhold på arbeidsplassen. Det 
er heller ikke registrert skader eller ulykker i året som er gått. Til tross en økning av syke-
fraværet er styret av den oppfatning at sykefraværet er lavt, og sier seg tilfreds med dette.

Personaltrimmen på mandagene er godt besøkt. Det var ca 25 ansatte som deltok i «DYTT» 
aksjonen i vår, der målet var å gå til «Firenze». Det var 12 ansatte som deltok på fjelltrim-
men med 10 eller flere fjelltopper. Dette er meget bra. Vi har avtale om bedriftshelsetje-
neste med Polarsirkelen HMS.  Styret vil betegne arbeidsmiljøet som godt.

Lokaliteter 
Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi har bestrebet oss på å holde bygget i god stand, og det preg-
es ikke mye av alderen. Bassenget er utredet med hensyn på en oppgradering, men vil ikke 
bli iverksatt før dette er helt nødvendig. Røykerommet ble stengt 1/1-2013, og røykere har 
fått et tilbud under tak utendørs. For øvrig er det gjennomført løpende vedlikehold.
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Lokalmiljø
Styret er godt tilfreds med den åpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljøet 
med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen med basarer og lignende.

Det er også fint at flere i lokalmiljøet er innom som ”faste” underholdere. Det betyr mye for 
Nordtun HelseRehab og pasientene.

Utadrettet virksomhet 
Institusjonen har vært representert i Helse Nord sitt fagråd for rehabilitering. Samarbeidet 
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er 
godt. Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset) . Den omhandler 
nå bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter.

Styret registrerer at Nordtun HelseRehab har et godt omdømme i helsevesenet og i befolk-
ningen. Styret vil berømme de ansatte for stort engasjement, både på det faglige, sosiale og 
mellommenneskelige plan.

Miljørapportering
Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljøet. Det er da heller 
ikke iverksatt tiltak for å motvirke slike forurensninger. Institusjon vil søke godkjenning 
som miljøfyrtårn i første kvartal 2013.

Utfordringer – fortsatt drift.
Nordtun HelseRehab står etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-
handlingsreformen innfases gradvis, og vil overføre større ansvar til kommunene. Nordtun 
er allerede på banen overfor disse for å se om vi kan hjelpe kommunene med noen av disse 
oppgavene. Vi hadde ved slutten av 2012 en avtale med Meløy kommune om kjøp av rehab-
iliteringsplass. Her er det et stort potensial.

Institusjonen må fortsette å arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte på å oppnå gode samarbeidsavtal-
er og tilgang på riktige og tilstrekkelig store brukergrupper.

Et slikt arbeid må følges opp internt med målrettet faglig utvikling og kompetanseoppbyg-
ging. En viktig del av dette er kvalitets- og HMS-arbeidet. Det arbeides fortløpende med 
dette i institusjonen, og på flere områder er arbeidet godt i gang.

Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil være en viktig aktør innen-
for spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og under forutsetning av fortsatt avtale mener 
styret at det fortsatt er grunnlag for drift.

Styreberetning  2013
Styret
Styret har hatt følgende sammensetning:

  Per Emanuelsen  styreleder
  Aud Angell   nestleder
  Aksel Olsen   styremedlem
  Inger Stokstad  styremedlem
  Trond Dragland  styremedlem, ansattes representant
  Berner Larsen  varamedlem
  Ellen Jensen   varamedlem
  Artur Øvreås   varamedlem ansattes representant
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Etter styremøte 18. juni 2013 trådde styrets nestleder, Aud Angell ut av styret i permisjon, 
og hun gikk inn i vikariat som vikar nestleder i administrasjonen på Nordtun HelseRehab. 
Aksel Olsen er ny vikar nestleder i styret i Aud Angells permisjon. Berner Larsen rykker da 
opp som fast styremedlem, og Ellen Jensen blir fast møtende varamedlem.

Vikarierende daglig leder, Sverre Monsen har vært sekretær for styret.  Styret har hatt 4 
møter og behandlet 59 saker.

Ledelsen
Daglig leder, Arvid Reindal, tok fra 1.6.2013 ut en opptjent permisjonsrett. Nestleder ved 
institusjonen, Sverre Monsen, er ansatt som vikar daglig leder i Arvid Reindals permisjon. 
Aud Angell er ansatt som vikar nestleder i samme tidsrom.  

Virksomhetens art
Nordtun HelseRehab er lokalisert til Engavågen, i Meløy kommune og har som sitt primære 
formål å drive helsearbeid i landsdelen. Som rehabiliteringsinstitusjon i spesialisthelsetje-
nesten tilbyr vi døgnrehabilitering, og mestringskurs for ulike brukergrupper. Vi tilbyr også 
plasser for kommunal rehabilitering, og selger plasser til private. I 2013 har vi hatt 661 
pasienter innlagt, og 13562 pasientdøgn. 

Gjennomsnittlig liggetid var ca. 20 døgn. 

Økonomi 
Hovedinntektene kommer fra avtale med  Helse Nord RHF(RHF), som kjøper plasser for 
døgnrehabilitering innen spesialisthelsetjenesten. Avtalen med RHF kommer som resultat 
av forutgående anbudsprosess. Ny avtale ble iverksatt fra 1/1-2011, og løper ut 31.12.2014. 
Helse Nord RHF kjøper da 12600 pasientdøgn, med et tilbud til 585 pasienter. 

Pasientenes egenandel er fortsatt på kr. 123.- per døgn pr. 31.12.2013.

I 2013 ble det grunnet stor søkning og utsikt til over leveranse på avtalen søkt om utvidet 
døgnvolum på avtalen med RHF. Nordtun HelseRehab ble innvilget økt volum, og klarte å 
levere 580 døgn over avtalen. Dette medførte ekstrainntekter fra RHF på kr 955.289,- Insti-
tusjonen har også en avtale med Meløy kommune på kjøp av rehabiliteringsplass. Avtalen 
gav oss inntekter i 2013 med kr 461 700,-.

Regnskapet viser et overskudd på kr 326 307,- Overskuddet legges til fond.

Regnskapet gir etter styrets mening et riktig bilde av virksomhetens økonomiske situas-
jon.  Styret er tilfreds med resultatet, spesielt sett på bakgrunn av forutsetningene. Det er 
imidlertid verdt å merke seg at uten ekstraordinær avtale med RHF hadde resultatet vært 
et stort underskudd. Det er en utfordring at ordinære inntekter ikke dekker dagens kost-
nadsnivå. 

Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt drift er til stede, men at en må ha stort fokus 
videre på å skaffe ekstra inntekter inn i driften, og samtidig ha fokus på kostnadene.

 Vi har i 2013 ikke mottatt prosjektmidler/omstillingsmidler fra Helsedirektoratet – til-
skuddsordningen er avsluttet. Vi har imidlertid drevet videre dette prosjektet med tilsatt 
prosjektleder i 50% stilling. Vi ansatte egen prosjektleder til dette arbeidet på slutten av 
2012. Prosjektlederen går i halv stilling, og vi har fått prosjektet forlenget av den grunn.

2014 blir et særlig viktig år med tanke på avklaringer omkring fremtidig økonomi og drift. 
Det skal da legges inn anbud for neste avtaleperiode med RHF. Resultat av anbudet blir 
avgjørende for videre framtid.
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Arbeidsmiljø / Likestilling / Personalet
Antall ansatte ved årsskiftet var 45, av disse var én lærling og én prosjektleder(finansiert 
av Helsedirektoratet). Det er avlønnet 2 daglig-leder-lønninger. 2 ansatte går av med al-
derspensjon fra 1.1.2014. 3 ansatte er etter lang tids sykemelding kommet over på arbeid-
savklaringspenger(AAP). Totalt har vi 38 årsverk. 22 årsverk var heltidsansatte.  Det var 
32 kvinner som hadde 25,7 årsverk, og 12,5 årsverk var fordelt på 13 menn. Året har vært 
preget av store endringer i personalet – avgang for flere pensjonister, nyansettelser og nye 
faggrupper. Det her vært en opptrapping på antall fagansatte med spesialkompetanse. Dette 
for å forberede det nye anbudet med RHF i 2014. Spesialistlege ble ansatt i april 2014. 
Flere spesialsykepleiere er ansatt i løpet av året. Personalsammensetningen er i hovedsak i 
henhold til anbud med RHF. Det er stor fokus på faglig og kvalitetsmessig utviklingsarbeid, 
gjennom eksterne og interne kurs. Felles fagseminar med tema Tinnitus ble arrangert på 
institusjonen, for alle ansatte.

Likestilling  
Vikar nestleder i administrasjonen og 3 av 5  mellomledere er kvinner. Kjønnsfordelingen i 
styret har vært 3 menn og 2 kvinner. Første vararepresentant møter fast i styret.

Arbeidsmiljø
Nordtun HelseRehab har et mål om at sykefraværet skal være under 5 %. For 2013 var det 
samlede sykefraværet på 8,7 %. Dette er samme fravær som i 2012. Korttidsfraværet var på 
0,86 %.  Fraværet kan ikke relateres til forhold på arbeidsplassen.  Det er heller ikke regis-
trert skader eller ulykker i året som er gått.  Til tross en økning av sykefraværet er styret av 
den oppfatning at sykefraværet er lavt, og sier seg tilfreds med dette.   

Som Miljøfyrtårnbedrift har det vært stor fokus på HMS, med nye rutinebeskrivelser, me-
darbeidersamtaler, og gjenoppretting av AMU. 3 ansatte har gått 40-timers kurs for ver-
neombud. Personaltrimmen på mandagene er godt besøkt. Det var 15 ansatte som deltok 
på fjelltrimmen med 10 eller flere fjelltopper.  Dette er meget bra. Vi har avtale om bedrift-
shelsetjeneste med Polarsirkelen HMS. En ansatt fikk tildelt erkjentlighet for 20 års anset-
telse. Styret vil betegne arbeidsmiljøet som godt.  

Lokaliteter
Bygget ble tatt i bruk i 1985. Vi tilstreber å holde bygget i god stand, og driver kontinuerlig 
vedlikehold. Tilsetting av ny lege medførte igangsetting av ombygging og oppgradering av 
vaktrom med tilhørende legekontor. Flere pasientrom har blitt oppusset, og det er utført 
vedlikehold med vindusskift og Steni-kledning i underetg. ved fysioterapiavdelingen.  Bas-
senget er utredet med hensyn på en oppgradering, men vil ikke bli iverksatt før dette er 
helt nødvendig.  Røykerommet ble stengt 1/1-2013, og røykere har fått et tilbud under tak 
utendørs. Det er fortsatt stort behov for vedlikehold og utskifting av utstyr.

Det er tidligere gjennomført prosjektutredning for utbygging av et nytt helsebygg for kom-
munalt helsesenter m.m. Bygget er prissatt etter tilbud fra entreprenør Consto AS. For å 
gjennomføre denne utbyggingen er man avhengig av Meløy kommune som leietaker. Etter 
å ha presentert prosjektet for kommunen flere ganger avventer vi fortsatt et kommunalt 
vedtak som er en forutsetning for en slik utbygging. 

Lokalmiljø 
Styret er godt tilfreds med den åpne profilen institusjonen har hatt i forhold til lokalmiljøet 
med flere arrangementer som inkluderer lokalbefolkningen, basarer, konserter og lignende. 
Det er også fint at flere i lokalmiljøet er innom som ”faste” underholdere. Det betyr  mye for 
Nordtun HelseRehab og pasientene.  Det er også opprettet en egen forening «Nordtun Vel», 
som samler inn midler til pasientvelferd. Foreningen finansierer også flere konserter årlig.
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Utadrettet virksomhet
Institusjonen har vært representert i Helse Nord sitt fagråd for rehabilitering. Samarbeidet 
med Helse Nord og andre statlige, kommunale og fylkeskommunale samarbeidsparter er 
godt.  Vi har fortsatt en samarbeidsavtale med NLSH (Nordlandssykehuset). Den omhandler 
nå bare fagutveksling og lignende, ikke antall pasienter. Styret registrerer at Nordtun Hel-
seRehab har et godt omdømme i helsevesenet og i befolkningen. Styret vil berømme de 
ansatte for stort engasjement, både på det faglige, sosiale og mellommenneskelige plan. 

Miljørapportering
Styret kjenner ikke til at stiftelsens virksomhet forurenser det ytre miljøet. Det er i iverk-
satt tiltak for å redusere leveranser av avfall gjennom arbeide med miljøfyrtårnsertifisering.  
Institusjon søkte og fikk sertifisering som  miljøfyrtårn 2. mai 2013. Det rapporteres årlig 
til miljøfyrtårnstiftelsen, og Nordtuns sertifisering varer i 3 år.

Utfordringer – Strategi  - Fortsatt drift.
Nordtun HelseRehab står etter styrets oppfatning fortsatt overfor flere utfordringer. Sam-
handlingsreformen innfases gradvis, og vil overføre større ansvar til kommunene. Dette 
kan innebære både trussel og mulighet. Nordtun er allerede på banen overfor disse for å 
se om vi kan selge rehabiliteringstjenester til kommunene. Vi hadde ved slutten av 2013 
videreført en avtale med Meløy kommune om kjøp av rehabiliteringsplass. Foreløpig lig-
ger det ikke store økonomien i dette, men vi har gjennom avtalen posisjonert oss som en 
aktuell aktør som tilbyder av kommunal rehabilitering. Det ble holdt en flott felles presse-
konferanse sammen med Meløy kommune der avtalen ble fokusert samtidig med fokus 
mot bruker og gode resultater. Dette var meget positivt. Det har vært jobbet aktivt gjennom 
prosjektmidler opp mot å inngå samarbeid med flere kommuner. Her har vi foreløpig ikke 
lyktes. Dette har sammenheng med at kommunene ikke har fått øremerkede tilskudd til 
mer rehabilitering, og mange nordlandskommuner har dårlig økonomi. Nordtun har deltatt 
i utviklingsprosjektet SMB-Utvikling i regi av Meløy Utvikling KF. I dette prosjektet har det 
vært jobbet opp mot å utpeke nye utviklingsområder for forretningsdriften. 

Institusjonen må fortsette å arbeide utadrettet mot statlige, fylkeskommunale og kommu-
nale myndigheter, samt brukerorganisasjoner med sikte på å oppnå gode samarbeidsavtal-
er og tilgang på riktige og tilstrekkelig store brukergrupper. Særlig viktig blir det å gjøre et 
godt anbud med RHF.  I 2014 legger RHF ut sitt anbud for de neste årene fremover, og her 
vil resultatet være avgjørende for videre satsning. I dag utgjør inntektene fra RHF ca 86 % 
av omsetningen.

Styret har i 2013 hatt stor fokus mot strategiarbeid. Siden juni 2013 har det vært jobbet 
med strategi og utvikling. For første gang har institusjonen en vedtatt strategiplan å jobbe 
etter. Strategiplanen synliggjør visjon, forretningside, verdiplattform, mål og viktige inn-
satsområder for forretningsdriften. Dersom man lykkes med å nå noen av disse målene 
vil institusjonen få en positiv utvikling og vekst som tilbyder av spesialisert rehabilitering, 
samt tilbud om rehabiliteringstjenester til andre aktører. 

 Styret er av den oppfatning at Nordtun HelseRehab fortsatt vil være en viktig aktør inn-
enfor spesialisthelsetjenesten i Helse Nord, og på rehabiliteringsområdet generelt. Under 
forutsetning av fortsatt avtale mener styret at det fortsatt er grunnlag for videre drift.



177

Sak 13/2014 Vurdering av tilsynsmenn på heltid i   
presbyteriene    

(Utvidet saksframlegg i forhold til sakspapirer del 1)

Bakgrunn
Flere av våre presbyterier har hatt utfordringer med å finne tilsynsmenn til å gå inn i oppgavene 
som tilsynsmann, og flere har tatt på seg oppgaver de primært ikke ønsket, men følte en for- 
pliktelse til å ta på seg.  Flere tilsynsmenn har også opplevd det krevende å stå i en tjeneste både 
som pastor i menighet og som tilsynsmann, med vanskelige prioriteringer i tjenesten. 

Søndre Presbyterium gjorde i sitt presbyteriemøte høsten 2013 følgende vedtak: 

Tilsynsmenn på heltid
Forslag fra 3. komité:
Søndre presbyterium ber synoden utrede ordning med tilsynsmenn på heltid.
Innstillingen ble vedtatt mot to stemmer.

Synodestyrets vurdering
Synodestyret har over tid erfart utfordringer med at vår kirke til enhver tid skal ha ti ordin-
erte som fungerer som tilsynsmenn. Synodestyret tror det kan bli et mer helhetlig likt gjen-
nomført tilsyn, bedre bruk av nådegaver, ved å ansette to tilsynsmenn på heltid, istedenfor 
å velge åtte tilsynsmenn i deltidsstillinger hvert tredje år.

Synodestyret vil foreslå at man fortsetter med fire presbyterier, at man fortsetter med å 
velge leder og nestleder i presbyteriene, men at utøvelsen av tilsynsfunksjonen ovenfor 
menighetene gjøres av to heltidsansatte tilsynsmenn, som rapporterer til to presbyteri-
estyrer hver.  Vi tror dette vil føre til en styrking av tilsynstjenesten, og at man får personer 
til utøvelsen av denne viktige tjenesten som kan konsentrere seg om og dyktiggjøre seg til 
denne tjenesten. 

Dagens stillingsstørrelser i presbyteriene med formenn og nestformenn er som følger:  Nor-
dre - 25%+20%,   Søndre 70%,   Vestre 17%+13%,   Østre 35%+20%.   Dette utgjør pr. i dag 
tilsammen 200%, som tilsvarer nøyaktig to årsverk.  Det betyr at en eventuell omlegging 
ikke vil medføre endring i lønnskostnader til tilsynsmenn.  

Med 82 menigheter som skal ha tilsyn i løpet av en tre års periode, blir det 41 tilsyn på hver 
tilsynsmann, som tilsvarer ca. 14 tilsyn pr. år.  Dette tror vi er godt overkommelig, ved siden 
av styrearbeid og andre oppgaver som skal løses av tilsynsmennene/presbyteriestyret.
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Synodestyret vil på denne bakgrunn foreslå følgende vedtak
1.  Ordningen med to valgte tilsynsmenn for tre år i hvert av de de fire presbyte-
riene opphører fra presbyteriemøtene høsten 2016.

2. Synodestyret kaller to tilsynsmenn etter innstilling fra et innstillingsråd 
bestående av to representanter fra hvert av styrene i de aktuelle presbyterier 
for en periode på seks år, med mulighet til forlengelse. Tilsynsmennene starter 
i stillingene 01.08.16 i 100% stilling, og disse overtar tilsynsfunksjonen fra det 
tidspunkt de nåværende valgte tilsynsmenn fratrer. Hver tilsynsmann utøver 
tjeneste som tilsynsmann i to presbyterier, og står anvarlig ovenfor valgte pres-
byteriestyrer i hvert tilsynsområde.

3. Nødvendige endringer i forfatning, reglement og administrative rutiner, 
gjennomføres i tråd med vedtakene ovenfor.  

Tillegg til synodemøtepapirene i del 2
Dersom forslaget under punkt 1. og 2. får mer enn 50% flertall, men ikke 80% i synoden 
2014 så oversendes forslaget til neste synodemøte til behandling. Forslaget under punkt 1. 
justeres da til: 

“Ordningen med to valgte tilsynsmenn for tre år i hvert av de fire presbyteriene 
opphører fra presbyteriemøtene høsten 2019”

Endring av punkt 2. basert på innspill fra menighetenes behandling
Synodestyret har aldri hatt noe ønske om sentralisering. På denne bakgrunn endrer synod-
estyret punkt 2 i sitt forslag til det følgende: 

Nytt punkt 2 istedenfor det første forslaget: 

“2. Presbyteriestyrene i de to aktuelle presbyterier kaller og ansetter i felless-
kap tilsynsmann for en periode på seks år, med mulighet til forlengelse. Tilsyn-
smennene starter i stillingene 01.08. det samme året som tidligere valgte pres-
byteriemenn avslutter sin valgperiode som tilsynsmann. “

Forslaget medfører følgende endringer i forfatningen: . (Andre endringer i begreper i disse 
paragrafene er tatt med under synodemøtesak 15/2014)

FORFATNINGEN
§ 10 Presbyterium
Sist endret av Synoden 1999.

Menigheter innenfor et bestemt tilsynsområde representeres i et presbyterium. Innde-
lingen i tilsynsområder reguleres av synoden etter at de menigheter og presbyterier det 
gjelder har uttalt seg.

Menighetene representeres i presbyteriet av sine forstandere og av eldste etter 
menighetens medlemstall og i henhold til reglement. Representantene velges av menighet-
en for tre år.
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Presbyteriet er tilsynsorgan i kirken og skal arbeide på Guds ords grunn for å styrke enhet-
en og fellesskapet. 

Det skal våke over lære og liv i menighetene, bistå med råd og hjelp, føre kontroll med at 
Forfatningen blir fulgt og at synodens vedtak blir satt i verk.

Presbyteriets vedtak kan ankes til synoden.

Formannen i presbyteriet og et styremedlem forplikter presbyteriet med sine underskrifter.

§ 11 Presbyteriemøte
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet samles til ordinært møte hvert tredje år – året før synodemøtet. Ekstraor-
dinært presbyteriemøte kan innkalles når styret finner det nødvendig. Saker som det haster 
med, kan avgjøres ved korrespondanse med presbyteriets medlemmer.

Menigheter, presbyteriestyret og styrer og råd valgt av presbyteriet kan legge fram saker/
forslag for presbyteriet.

Presbyteriestyret kaller og ansetter tilsynsmann for er periode på seks år, med 
mulighet til forlengelse.  (Dette flyttes da til under §12 Presbyteriestyre)

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjør 
møtelederens stemme utfallet. Det skal føres protokoll over forhandlingsmøtene.

§ 12 Presbyteriestyre
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet ledes av et styre på fem medlemmer som velges av det ordinære presbyter-
iemøtet. Det velges tre varamedlemmer. Valgene gjelder for tre år.

Når presbyteriet ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjon som det samlede 
presbyterium. Styret kan gjøre bindende vedtak når minst tre medlemmer, blant dem for-
mannen eller nestformannen, er til stede.

Den kalte og ansatte tilsynsmannen i presbyteriet fører tilsyn med menighetene ved 
regelmessige tilsynsbesøk. 

Presbyteriestyret behandler spørsmål vedrørende lære, gudstjenesteliv og kirkelig prak-
sis. Det forvalter presbyteriets økonomi, arbeider for å styrke enhet og samarbeid mellom 
menighetene i tilsynsområdet og er rådgivende organ for tilsynsmennene i deres oppgave. 
Styret godkjenner kall av forstandere og andre arbeidere som skal virke innenfor tilsyn-
sområdet.

Styrets handlinger protokolleres og legges fram for første ordinære presbyteriemøte til 
godkjenning.

REGLEMENT
Synodestyret ser ikke at det er noen punkt i reglementet for presbyteriene som trenger å 
endres om den foreslåtte endringen blir vedtatt.
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Sak 15/2014 Forfatningsak: 2. gangs behandling         
Begrepet tilsynsområde istedenfor       
presbyterium

A: Synoden 2011 hadde denne saken til behandling og gjorde følgende 
vedtak:

BEGREPENE PRESBYTERIUM OG SYNODE

Begrepet presbyterium erstattes med tilsynsområde og tilsynsråd. Begrepet synode behol-
des. Synodestyret bes om å gjennomgå forfatning og reglement med tanke på nødvendige 
redaksjonelle endringer. Ny synodebehandling av revidert ordlyd anses ikke som nødvendig.

1. Synoden anser saken som en forfatningsendring, og anser dette som første gangs be-
handling.

2. Begrepet synode beholdes.
3. Begrepet presbyterium erstattes med tilsynsområde og tilsynsråd.
4. Synodestyret bes gjennomgå forfatning og reglement med tanke på annen gangs be-

handling.

Synoden 2011 bestemte at de anså saken som en forfatningsendring under punkt 1 så  
derfor er ikke dette med i forslag til vedtak til Synoden 2014. 

B: Kommentarer til framlegget for Synoden 2014:
1. Synoden anså forslaget som forfatningsendring, og det er derfor ikke nødvendig å 
stemme over punkt 1 fra forrige synodemøte igjen.

2. “Begrepet synode beholdes”

I og med at Synoden 2011 vedtok at begrepet synode beholdes ble det ikke gjort noe ved-
tak om endring av forfatningen på dette punktet. Får punktet flertall endres ikke begrepet 
synode.  Får det ikke flertall – endres heller ikke begrepet synode. Punktet er følgelig ikke 
nødvendig å legge fram til andregangsbehandling.

3. Forslaget legges fram til annen gangs behandling. Forfatningsendring krever 2/3 flertall.  
Faller forslaget blir nåværende ordlyd stående.

C: Forslag til vedtak på Synoden 2014:
1. Begrepet Presbyterium erstattes med tilsynsområde og tilsynsråd.

2. Endring av begrepet presbyterium til tilsynsområde og tilsynsråd medfører 
endringer i forfatningen i samsvar med vedlegget.
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Vedlegg 15a  
Nåværende ordlyd er strøket over, og ny ordlyd satt i kursiv.

§ 4 Menighet
Sist endret av Synoden 1993.

Den lokale menighet i Den Evangelisk Lutherske Frikirke er ved sin tilslutning forpliktet på 
kirkens lære og organisasjon. Menighetene i kirken er egne juridiske personer som velger 
eldste tilhørende menigheten med stemmerett. Forstanderen og en av de eldste forplikter 
menigheten med sine underskrifter.

Eldsterådet er menighetens styre og utøver ansvaret for forkynnelse, sakrament forvaltning 
og sjelesorg, planlegging av menighetens virksomhet og har tilsyn med virkegrenene og 
godkjenner ledere. Eldsterådets 

myndighetsområde begrenses av de saker som avgjøres i diakonråd, menighetsråd og 
menighetsmøte (Jf. § 9 Menighetsmøte).

Menighetens vedtak kan ankes til presbyteriet tilsynsrådet.

§ 6 Forstandere
Sist endret av Synoden 2008.

Hver menighet skal normalt ha sin egen forstander, men to eller flere mindre menigheter 
kan kalle forstander sammen. Under ledighetsperioder velges en av menighetens eldste 
eller en annen ordinert person i vår kirke til å stå som ansvarlig overfor de borgerlige my-
ndigheter. Forstanderens viktigste funksjon er å forkynne Guds ord, forvalte sakramentene 
og øve sjelesorg. Forstanderen skal representere menigheten overfor de borgerlige myn-
digheter og kirkens egne organer samt føre menighetens bøker og korrespondanse.

Forstanderen kalles av menigheten etter innstilling fra eldsterådet. Før eldsterådet gir 
sin innstilling til menigheten, skal presbyteriets tilsynsrådets godkjennelse innhentes.            
Forstanderen ordineres og innsettes normalt av presbyteriets tilsynsrådets formann eller 
nestformann.

Før menigheten fatter beslutning om avslutning av arbeidsforholdet, skal presbyteriet til-
synsrådet kontaktes.

Når en forstander har sagt opp sin stilling i en menighet, skal presbyteriet tilsynsrådet 
underrettes. Normalt skal en forstander tre tilbake ved oppnådd aldersgrense fastsatt 
av Synoden. Må en forstander tuktes for synder, gjelder de samme regler som for andre 
menighetslemmer.

§ 7 Eldste
Sist endret av Synoden 2005.

Menigheten kaller sine eldste blant medlemmer som tilhører menigheten med stemmerett, 
og anses skikket for gjerningen. Vedkommende bør ha fylt 30 år.

Når en ny menighet konstitueres, velges de eldste uten innstilling, men den instans som 
har kalt inn til møtet, kan fremme forslag. Dersom det fra før er eldste i funksjon på stedet 
i tilknytning til nærmeste menighet, må disse velges på nytt. Senere eldstevalg skjer etter 
innstilling fra eldsterådet. Normalt innstilles det antall som skal velges. Menigheten tar 
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stilling til kallet ved avstemning. De eldste ordineres og innsettes normalt i sin tjeneste av 
menighetens forstander.
De eldste er betrodd hyrdetjenesten sammen med forstanderen, og eldste og forstander 
utgjør det råd (eldsteråd) som har ledelsen av menigheten. Som ordinerte tjenere i kirken 
har de fullmakt til å forvalte sakramentene og forestå andre kirkelige handlinger.

En av de eldste eller forstanderen velges som formann i eldsterådet. Vedkommende leder 
eldsterådets forhandlinger.

Ved sin ordinasjon er de eldste prinsipielt trådt inn i en vedvarende tjeneste. Skulle en eldste 
vise seg uskikket til sin gjerning, kan vedkommende løses fra tjenesten. Dette må vedtas 
i menighetsmøtet etter innstilling fra de øvrige eldste, og presbyteriet tilsynsrådet må gi 
det sin godkjenning. Må en eldste tuktes for synder, gjelder de samme regler som for andre 
menighetslemmer. Flytter en eldste fra den menighet vedkommende er innsatt i, opphører 
stillingen som eldste. Eventuell ny eldstetjeneste forutsetter ny innsettelse. Ønsker en eldste 
selv å bli løst fra sin tjeneste, må grunnene legges fram for eldsterådet. Hvis ikke særskilte 
grunner taler mot, bør rådet godta ønsket og meddele menigheten det i menighetsmøte. 
Saken må innberettes til presbyteriet tilsynsrådet. Normalt skal en eldste tre tilbake ved 
oppnådd aldersgrense fastsatt av Synoden. Menigheten kan forlenge funksjonstiden med 
inntil tre år ad gangen, dersom den eldste er villig til å fortsette. Det er imidlertid viktig at 
nådegavene fortsatt får være i funksjon, selv om en er fratrådt som aktiv eldste.

§ 9 Menighetsmøte
Sist endret av Synoden 2008.

Menighetsmøtet er menighetens øverste beslutningsorgan, med endelig myndighet i alle 
vesentlige saker som ifølge Forfatningen skal avgjøres på menighetsplan.

Følgende saker skal behandles og avgjøres av menighetsmøtet: Kall/valg og oppsigelse/
avskjed av forstander, eldste og diakoner, valg av utsendinger til presbyterium tilsynsråd 
og synode, regnskap, budsjett og planer for menighetens virksomhet, årsmeldinger fra 
menighetens forskjellige råd og virkegrener, ivaretakelse av menighetens ansvar for ordnin-
gen for vern om lære og liv.

Eldsterådet innkaller til, fremmer saker og innstiller overfor og leder menighetsmøtene. In-
nenfor sitt ansvarsområde kan diakonrådet fremme og innstille saker. Ethvert medlem med 
stemmerett har gjennom eldsterådet rett til å fremme saker overfor menighetsmøtet.

Menighetsmøter avholdes etter behov, dog minst 3 – tre – ganger pr. år. I tillegg holdes hvert 
år menighetens årsmøte. Alle medlemmer med stemmerett har tale-, forslags- og stemmer-
ett på menighetsmøte.

§ 10 Presbyterium Tilsynsråd
Sist endret av Synoden 1999.

Menigheter innenfor et bestemt tilsynsområde representeres i et presbyterium tilsynsråd. 
Inndelingen i tilsynsområder reguleres av Synoden etter at de menigheter og presbyterier 
tilsynsråd det gjelder har uttalt seg.

Menighetene representeres i presbyteriet tilsynsrådet av sine forstandere og av eldste etter 
menighetens medlemstall og i henhold til reglement. Representantene velges av menighet-
en for tre år.
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Presbyteriet Tilsynsrådet er tilsynsorgan i kirken og skal arbeide på Guds ords grunn for å 
styrke enheten og fellesskapet. 

Det skal våke over lære og liv i menighetene, bistå med råd og hjelp, føre kontroll med at 
Forfatningen blir fulgt og at Synodens vedtak blir satt i verk.

Presbyteriets Tilsynsrådets vedtak kan ankes til Synoden.

Formannen i presbyteriet tilsynsrådet og et styremedlem forplikter presbyteriet tilsynsrå-
det med sine underskrifter.

§ 11 Presbyteriemøte Tilsynsrådsmøte
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet Tilsynsrådet samles til ordinært møte hvert tredje år – året før synodemøtet. 
Ekstraordinært presbyteriemøte tilsynsrådsmøte kan innkalles når styret finner det nød-
vendig. Saker som det haster med, kan avgjøres ved korrespondanse med presbyteriets 
tilsynsrådets medlemmer.

Menigheter, presbyteriestyret tilsynsrådets styre og styrer og råd valgt av presbyteriet til-
synsrådet kan legge fram saker/forslag for presbyteriet tilsynsrådet.

Presbyteriemøtet Tilsynsrådsmøtet kaller tilsynsmenn til å utøve tilsyn med menighetene 
innen tilsynsområdet.

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjør 
møtelederens stemme utfallet. Det skal føres protokoll over forhandlingsmøtene.

§ 12 Presbyteriestyre Tilsynsrådets styre
Sist endret av Synoden 1999.

Presbyteriet Tilsynsrådet ledes av et styre på fem medlemmer som velges av det ordinære 
presbyteriemøtet tilsynsrådsmøtet. Det velges tre varamedlemmer. Valgene gjelder for tre år.

Når presbyteriet tilsynsrådet ikke er samlet, har styret samme myndighet og funksjon som 
det samlede presbyterium tilsynsråd. Styret kan gjøre bindende vedtak når minst tre med-
lemmer, blant dem formannen eller nestformannen, er til stede.

Formannen og nestformannen i presbyteriet tilsynsrådet er tilsynsmenn som skal føre til-
syn med menighetene ved regelmessige tilsynsbesøk.

Presbyteriestyret Tilsynsrådets styre behandler spørsmål vedrørende lære, gudstjenesteliv 
og kirkelig praksis. Det forvalter presbyteriets tilsynsrådets økonomi, arbeider for å sty-
rke enhet og samarbeid mellom menighetene i tilsynsområdet og er rådgivende organ for 
tilsynsmennene i deres oppgave. Styret godkjenner kall av forstandere og andre arbeidere 
som skal virke innenfor tilsynsområdet.

Styrets handlinger protokolleres og legges fram for første ordinære presbyteriemøte tilsyn-
srådsmøtet til godkjenning.

§ 14 Synodemøte
Sist endret av Synoden 1999.

Synoden samles til ordinært møte hvert tredje år. Ekstraordinært synodemøte kan innkalles 
når Synodestyret finner det nødvendig. Saker som det haster med, kan avgjøres ved korre-
spondanse med Synodens medlemmer. Synodemøtets myndighetsområde begrenses av de 
saker som avgjøres i Synoderådet.
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Forslag til Synoden kan settes fram av menigheter, presbyteriestyrer tilsynsrådsstyrer, 
Synodestyret og synodevalgte styrer og råd. Slike forslag må være innsendt til Synodestyret 
innen en frist som Synodestyret kunngjør. Synodestyret sender innkalling til synodemøtet 
med saksliste og saksdokumenter senest to måneder før møtet skal holdes.

Forhandlingene ledes av en valgt dirigent og visedirigent. I tilfelle stemmelikhet avgjør 
møtelederens stemme utfallet. Det skal føres protokoll over forhandlingene.

§ 16 Synoderåd
Sist endret av Synoden 1999.

Synoderådet er Synodens læreorgan.

Kirkens øverste tilsynsmenn innkaller til møter i Synoderådet. Synoderådet består av 
Synodestyret og representanter fra hvert presbyterium tilsynsområde valgt i henhold til 
reglement. Synodeformannen leder Synoderådet og innkaller dette etter behov, dog minst 
én gang hver synodeperiode.

Synoderådet behandler læresaker oversendt av Synoden eller Synodestyret.

Synoderådet fatter avgjørelser i læresaker, og utarbeider hyrdebrev og andre uttalelser av 
læremessig karakter.

Avgjørelser fattet av Synoderådet protokolleres og legges fram for synodemøtet. Syno-
demøtet kan sende disse avgjørelser tilbake til Synoderådet for ny behandling. Synoderå-
dets endelige vedtak fremlegges for neste synodemøte til orientering.

§ 17 Forfatningsutvalg
Vedtatt av Synoden 2011.

Forfatningsutvalget er Synodens kontroll- og fortolkningsorgan i forfatningssaker. Dette 
innebærer at det skal vurdere hvorvidt vedtak gjort av Synoden og Synodestyret, presby-
teriene tilsynsrådene og presbyteriestyrene tilsynsrådenes styrer, samt Synoderådet, er i 
samsvar med Den Evangelisk Lutherske Frikirkes forfatning. Forfatningsutvalget består av 
representanter valgt i henhold til reglement.

Synoden har øverste myndighet til å avgjøre om et vedtak er i samsvar med forfatningen.

(Begrepet presbyterialsynodal struktur i § 18 endres ikke).

Tilsvarende redaksjonelle endringer av språklig karakter gjennomføres i reglementene og 
retningslinjene.
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SAK 17/2014 Samarbeidsavtale med Den Norske   
Kirke

A. Forslag fra Oslo Vestre og Oslo Østre Frikirker

B. Synodestyrets forslag

A: Forslag om å gjenoppta samtalene med Den norske kirke med hen-
blikk på å inngå en samarbeidsavtale.

Ønsket om å få til en formell avtale mellom Den Evangelisk Lutherske Frikirke og Den 
norske kirke har en lang historie i vår kirke. Det har vært ulike forsøk på å få til en avtale, 
sist gang i 2008. Fra Frikirkens side har en av hovedsakene vært å få en formell anerkjen-
nelse av vår ordinasjon som en gyldig luthersk ordinasjon, som også kunne danne basis for 
ordinert tjeneste i Den norske kirke. Også gjensidig anerkjennelse av kirkelige handlinger 
har vært ett viktig anliggende.

Arbeidet med det avtaleutkast som ikke ble vedtatt av Synoden 2008 startet med samtaler i 
nasjonalkomiteen for Det Lutherske Verdensforbund, som ble etablert etter at Frikirken ble 
medlem der, først som assosiert i 1997, deretter fullt medlem i 2005. I 2005 ble det nedsatt 
en arbeidsgruppe med representanter fra begge kirker. Gruppen avsluttet sitt arbeid i okto-
ber 2006, og resultatet ble oversendt de to kirker til behandling. Gruppens arbeid ble utgitt 
i heftet «To kirker – en tro, Sammen som lutherske kirker i Norge. I rapporten fra samtalene 
omhandles temaer som dåp og medlemskap, forholdet mellom det allmenne prestedømme 
og den ordinerte tjeneste, forståelsen av det kirkelige tilsyn, nattverdforståelse og nattverd-
praksis, samt konkrete spørsmål som konfirmasjon, vigsel, begravelse og bruk av hveran-
dres kirkebygg.

Oslo Vestre og Oslo Østre Frikirker ønsker at samtalene med Den norske kirke tas opp igjen, 
med basis i den teksten som forelå til behandling på Frikirkens synodemøte i 2008 og Den 
norske kirkes kirkemøte samme år. Ikke minst de senere års utvikling med større økumen-
isk åpenhet og endringer i Den norske kirkes bindinger til staten, samt en del utvikling-
strekk i det lutherske kirkebildet i Norge som også omfatter de lutherske organisasjonene, 
tilsier en ny drøfting av denne saken. Oslo Vestre og Oslo Østre mener at en slik avtale ikke 
må være betinget av enighet i alle aktuelle saker, men av gjensidig respekt som to selvsten-
dige lutherske kirker i Norge.

Forslag til vedtak fra Oslo Vestre og Oslo Østre:
Synodestyret bes om å gjenoppta samtalene med Den norske kirke med basis
i dokumentet «To kirker – en tro», med sikte på å legge fram forslag til en         
samarbeidsavtale for Synoden 2017.
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B. Synodestyrets forslag
Synodestyret har vurdert forslaget fra Oslo Vestre og Oslo Østre menigheter. Siden Synoden 
2008 stemte nei til å godkjenne avtalen, har de to synodestyrene (08-11 og 11-14) ikke fått 
noen formelle henvendelser med ønske om og behov for å ta denne saken opp til ny behan-
dling. Synodestyrene har fulgt opp vedtaket som ble fattet og har hatt jevnlig kontakt med 
Den norske kirke, ikke minst gjennom nasjonalkomiteen for Det lutherske verdensforbund 
og samarbeidet gjennom Norges Kristne Råd. Lokalt har det også mange steder vært god 
og jevnlig kontakt mellom våre to kirker. Gjennom disse fora og gjennom vårt engasjement 
i nettverket, Evangelisk Luthersk Nettverk, har vi god dialog med den store bredden innen 
den lutherske del av kirkelandskapet. 

Det er viktig å fortsette kontakten og engasjementet i disse fora. 

Vedtaket i 2008 lød: 

Det er ikke ønskelig med en sentral avtale mellom DNK og Frikirken slik situasjonen er i dag. 
Synoden vil likevel at Frikirken skal bruke enhver god anledning både på sentralt, regionalt og 
lokalt plan til samarbeid  i de tilfeller det er naturlig. 

Synodestyret ser ikke at forutsetningen for dette vedtaket er endret. 

Synodestyret fremmer på denne bakgrunn et alternativt forslag: 

Forslag til vedtak fra Synodestyret: 
Synoden ber Synodestyret videreføre samtaler med Den norske kirke for å 
avklare nødvendige kirkerettslige forhold.
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SAK 18/2014  Begrepsbruken i fellesarbeidet

A. Saksframlegg fra Østre presbyterium

B. Synodestyrets framlegg

A. Saksframlegg fra Østre presbyterium
BEGREPSBRUKEN I FELLESARBEIDET

Saksframlegg til synoden 2014

Etter en omorganisering i forkant av forrige synodemøte er Frikirkens fellesarbeid organ-
isert i fire satsingsområder: Misjon, barn og unge, menighetsutvikling og medarbeiderut-
vikling. Fellesbenevnelsen for vår kirkes fellesarbeid er Frikirketorget. 

Styret i Østre presbyterium mener at begrepsbruken og språket som nå brukes om Frikirk-
ens fellesarbeid er misvisende for hva vi som kirke står for. Det er også ubrukelig i daglig 
tale. Språket tilslører det arbeidet som faktisk gjøres og det gir helt feil signaler i forhold til 
hva vi som kirke er og gjør. 

Vår kirkes arbeid for misjon, for barn og unge, for å plante nye og å utvikle eksisterende 
menigheter, er ikke satsingsområder. Det er ikke noe vi velger å gjøre. Det er vårt oppdrag. 
Som kirke skal vi drive misjon. Som kirke skal vi arbeide med barn og unge. Som kirke skal 
vi utvikle eksisterende menigheter og jobbe for å plante nye. Det er kirkens vesen. 

Begreper som satsingsområder og satsingsleder har en betydning som sier noe annet. Et 
satsingsområde kan byttes ut. Et satsingsområde er flyktig. Det gjelder bare for en periode. 
Men som kirke kan vi ikke velge vekk det vi nå kaller satsingsområde. Ved å bruke et slik 
begrep om noe som ikke er utbyttbart, mister språket sin mening og vår kirkes oppdrag 
utydeliggjøres. 

I tillegg er ordene «satsingsområde», «menighetsutvikling» og «medarbeiderutvikling» 
lange og kompliserte. De fungerer ikke i daglig bruk. 

Forslag til vedtak:
Synoden ber om en gjennomgang av begrepsbruken for kirkens fellesarbeid 
med tanke på å finne mer anvendelige begreper. Begrepet «satsingsområde» 
byttes ut. Det bør også finnes andre begreper enn «medarbeiderutvikling» og 
«menighetsutvikling». 
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B: Synodestyrets vurdering og innstilling:  
Synoden 2011 ba Synodestyret vurdere begrepene, og Synodestyret har vurdert dette un-
der sak 244 i november 2013. Synodestyret mener begrepene fungerer tilfredsstillende, og 
bør få lenger tid til å innarbeides, før man eventuelt gjør noen justeringer.

Synoden 2011 sa også at Synoden ikke bør bruke tid på retningslinjer, stillingsinstrukser og 
liknende i sak 16/11:

Sak 16/11. Tjenestebeskrivelse for Synodeformannen. 

”Organisasjons- og personalhåndboken forvaltes av Synodestyret. Retningslinjer, stillingsin-
strukser og liknende bør ikke behandles på synodeplan.” 

Synodestyret er derfor av den oppfatning av at det er innenfor Synodestyrets mandat å 
bestemme begrep, og at dette ikke bør være gjenstand for behandling på et synodemøtet.  
En tre års periode er en kort tid.

Synodestyret anbefaler at forslaget fra Østre presbyterium ikke får tilslutning 
fra Synoden.
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SAK 19/2014   Protokoll fra Synoderådet

Protokoll, 7. ordinære møte i synoderåd, 14/3 2013
Fredag 14/3

Møtet startet med en nattverdsamling der synodens nestformann Arvid Hunemo forrettet.

Konstituering av møtet
Arnfinn Løyning presenterte opplegget for møtet, og litt om bakgrunnen for og mandat for 
synoderådet.

Navneopprop av 22 frammøtte representanter:
    Arnfinn Løyning  Synodeformann
    Arvid Hunemo 
    Andreas Woie   
    Kari-Lisbeth Kjus  
    Heidi Aarmo Lund  
    Torhild Høydalsvik  
    Rolf N. Terkelsen 

Tilsynsmennene:

Vestre:    Geir Myksvold Lande
    Jan Løkkeborg

Søndre:   Arnfinn Østerberg

Østre:    Gunnar Johnsen
    Petter Lande Johansen

Delegater valgt av Synoden 2011. 

Nordre   Jan Frostestad  Sortland
    Per Arne Engamo  Meløy Søndre

Vestre    Erhard Hermansen  Herøy 

Søndre   Laila Nordstrand Berg Randesund
    Sigmund Sandåker  Kr.sand
    Leif Inge Jensen  Songe

Østre    Linn Sæbø   Oslo Vestre
    Mirjam Lukasse  Oslo Østre
    Jon Gunnar Pettersen  Bærum
    Per Eriksen   Fredrikstad

Arnfinn Løyning presenterte også øvrige inviterte: Terje Solberg (sekretær), Arne Kris-
tiansen og Geir Sandberg møtte også.

Følgende saksliste var satt opp for møtet:
1/2011-14. Menighetens hovedgudstjeneste. Sak fra Synodestyret. 
2/2011-14. Frikirkens konfirmasjonsforståelse. Sak Synodestyret. 
3/2011-14. Studieopplegg kefalè. Sak fra Synoden 2011. 
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Det var ingen merknader til møteinnkalling og sakliste.
Det var ingen merknader til forretningsorden for møtet.
Jon Gunnar Pettersen og Mirjam Lukasse ble valgt til å underskrive protokollen.

1/2011-14. Menighetens hovedgudstjeneste. Sak fra Synodestyret. 
Arne Kristiansen innledet om saken.

Følgende dokumenter forelå og var grunnlag for behandlingen:

1. Prøveliturgi 2013/14 Gudstjenesten i DELF

2. Ordning for hovedgudstjenesten i Frikirken (inkl. nattverdfeiring) revisjon 2014. 
Oppsummering av høringsprosessen og forslag fra Liturgiutvalget.

3. Revidert tekst om fellesskap og læring, del I: Innledningen, s. 8. Forslag fra Liturgiutval-
get for behandling i Synoderådet. Vedlegg 1.

4. Kort utgave av nattverdliturgien, alt B. 
Forslag fra Liturgiutvalget for behandling i Synoderådet. Vedlegg 2.
Kort utgave av nattverdliturgien, alt C. 
Forslag fra Liturgiutvalget for behandling i Synoderådet. Ettersendt 12. mars..

5. Kommentarer fra høringsmenighetene (Vedlegg 3a): 
Halden/Sigvald Steilbu (Østre), 
Kristiansand (Søndre), 
Herøy (Vestre), 
Levanger(Nordre), 
Treungen (Østre), 
Grimstad (Søndre) Ettersendt 12. mars.

6. Kommentarer fra andre menigheter/eldsteråd/pastorer (Vedlegg 3b):: 
Leif Erik Nilsen, 
Lillesand og Hilde M S Fjeldstad, 
Brunlanes og Arne Herstad, 
Bryne, 
Lørenskog (eldsterådet) og 
Hamar (eldsterådet).

Saken ble innledet med en grunnleggende refleksjon omkring helheten i materialet. Det ble 
samtalt om forholdet mellom ulike nivåer i liturgiene og bruk av spesifikke formuleringer, 
der det blant annet ble påpekt at eksempelvis i dåps- og nattverdliturgiene måtte inneholde 
et teologisk minimum, mens ulike formuleringer og plasseringer av gudstjenestens anbe-
falte ledd lettere kunne åpnes for lokale tilpasninger.

Det var også en samtale omkring Den Hellige Ånd og meddelelse av Ånden ved nattverd-
feiringen.

Vedtak:
1. Læremessig uttalelse og redaksjonelt arbeid 
Synoderådets rolle i arbeidet med gudstjenesterevisjonen er å avgi en læremessig ut-
talelse om liturgienes innhold og form, vurdere hvordan gudstjenestens plass og funksjon i 
menighetens liv er beskrevet ut fra skrift og bekjennelse. 
Det er Synoden 2014 som skal godkjenne Synoderådets protokoll og dermed godkjenne 
gudstjenestematerialet til bruk i Frikirkens menigheter. 
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Liturgiutvalget bes å arbeide videre med språk og form fram til fristen for utsendelse av 
synodesaker på bakgrunn av de vedtak og anbefalinger som er gitt i Synoderådets møte. 
Synoderådet godkjenner og anbefaler gudstjenesteliturgiene for bruk i Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke. 

To store spørsmål

2. Er dåp en forutsetning for ta imot nattverden? 
Dåp er en forutsetning for ta imot nattverden ut fra klassisk kirke- og sakramentforståelse 
og vår kirkes evangelisk-lutherske bekjennelse. 

Situasjonen i vår tid og kultur enkelte steder gjør det vanskelig å benytte et innbydelsesfor-
muler som: Alle som er døpt og ….., innbys til å ta del i nattverdmåltidet.

Selve innbydelsen til nattverd kan løses på to måter, 1) ved å henvise til troen og dåpen slik 
det har vært praktisert eller; 2) ved å knytte innbydelsen kun til troen på Jesus.

Begrunnelsen for å foreslå nr 2 knyttes til En svekket kristendomskunnskap hos kirk-
esøkende, mangelfull forkynnelse av kirken som sakramentalt fellesskap, økende sekularis-
ering og det faktum at vi har troende fra forskjellige konfesjoner i våre gudstjenester gjør at 
dette blir utfordrende og noen ganger problematisk.

Menighetene må undervise om sammenhengen mellom dåp og nattverd i forkynnelse og 
personlig samtale med den enkelte. 

For at håndboken skal kunne gi et passende innbydelsesformular for menigheter som har 
slike utfordringer, vedtar Synoderådet følgende endring:

5.1 Innbydelse (s. 68). «Alle som tror på Jesus og vil ha fellesskap med ham, innbys til å ta 
del i nattverdmåltidet.» 

Tilføyes som nytt punkt C. Nåværende alternativ B utgår, nåværende punkt C blir nytt punkt B.

3. Skal nye bibeloversettelser automatisk føre til endringer i kirkens liturgiske språk?
Synoderådet vil bemerke at ny bibeloversettelse ikke automatisk fører til endringer i kirk-
ens liturgi. Innstiftelsesordene i nattverden er eksempel på dette. Disse er satt sammen av 
flere bibelsitater og har hatt sin egen tradisjon. På bakgrunn av Den norske kirkes liturgire-
visjon og debatten rundt denne har vi valgt å følge Den norske kirkes tekstversjon, bortsett 
fra på ett punkt. 

Synoderådet er tilfreds med at gammel utgave av Herrens bønn og velsignelsen er lagt inn 
som alternativ til ny. De nye utgavene av bibeltekstene for øvrig er også lagt inn. 

«Legeme» vs «kropp» sidestilles i både innstiftelsesordene og i utdelingsordene.
«Kalk» endres til «beger» begge steder.
«Kalken deles ut…» endres til «Vinen deles ut ..»
«så syndene blir tilgitt» endres til «til syndenes forlatelse» 
Endringene skal gjelde både i alt A og i kortformene.

Andre momenter ang nattverd

4. Kortere nattverdliturgier – alternativ B og C

På bakgrunn av mange høringsmenigheters ønske om kortere nattverdliturgi godkjenner 
Synoderådet alternativene B og C for bruk i våre menigheter. Det nye alternativ B erstat-
ter alternativ B i nåværende håndbok.
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5. Nattverdliturgien - vekselsangen under lovprisningen 
Vekselsangen under lovprisningen i nåværende håndbok tas med i neste og plasseres 
under del 3: Tillegget.

6. «så syndene blir tilgitt» vs. «til syndenes forlatelse» 
Ordlyden «så syndene blir tilgitt» endres til «til syndenes forlatelse» i nattverdliturgien, 
både i alternativ A og i kortformene alternativene B og C. Jf. punkt over.

Det foretas nødvendige korrigeringer i andre liturgier i forhold til denne endringen. 

7. Innledning til nattverd, punkt 5.3, s. 69
For å gjøre bønnen enklere og kortere tas ut «ikke i tillit til oss selv eller våre gjerninger, 
men alene». Da blir det:

«Herre Gud, himmelske Far! Vi kommer til ditt bord på grunnlag av din store nåde i Jesus 
Kristus, vår Herre. Ta imot oss, …..»

Eller: 

«Herre! Du ba om at vi må være der du er slik at vi får se din herlighet. Nå kommer vi til 
ditt bord der du er til stede gjennom brød og vin. Ta imot oss…»

Andre momenter ellers i prøveliturgien

8. Del I: Innledningen – feiring vs læring oa
Revidert tekst – vedlegg 1 – fra Liturgiutvalget tas inn under Hva er gudstjeneste? 

9. Del II: Ordningen - Hilsen vs. Nådehilsen, s. 43f 
Avslutningen «Velkommen til gudstjeneste i Jesu navn» endres til «Velkommen til gudst-
jeneste.»

10. Del II: Ordningen – Syndsbekjennelser, s. 45f
«Synd». Liturgiutvalget bes om å vurdere alternative begreper enkelte steder i syndsbek-
jennelsene og andre steder.

11. Del II: Ordningen - Versjon av den nikenske trosbekjennelse, s. 53 
Synoderådet vil holde fast ved det som sies under Innledningen om dette. Den aposto-
liske trosbekjennelsen er den mest kjente og brukte i vår tradisjon, mens også den niken-
ske kan gjerne benyttes ved særskilte anledninger. Menighetene oppfordres til å bruke 
begge. Ved bruk av den nikenske bekjennelsen kan begge former av tredje del, om Den 
hellige ånd, benyttes. Variantene blir da:
«Og på Den hellige ånd, som er Herre og som gjør levende, som går ut fra Faderen (og 
Sønnen), som tilbes og æres sammen med Faderen og Sønnen, og som har talt gjennom 
profetene. Og en hellig, allmenn og apostolisk kirke. Jeg bekjenner en dåp til syndenes 
forlatelse, og venter på de dødes oppstandelse og et liv i den kommende verden.»

12. Annet
Vi slutter oss til de språklige og stilistiske kommentarer Liturgiutvalget kommer med og 
ber utvalget foreta de ønskede endringer.

13. Publisering
Synoderådet anbefaler at de liturgiske ordninger (del 2: Ordningen og del 3: Tillegget) 
settes inn i håndboken (ringpermen) Gudstjenester og kirkelige handlinger og erstatter 
1989-liturgiene. (Tilsvarende vedtak er gjort med de øvrige kirkelige handlinger dåp, 
vigsel, gravferd osv.)
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Alle tre delene (inkl. del 1: Innledningen) utgis som eget hefte til allment studium og bruk 
i menighetene, sammen med samtaleplanen som er laget.

Sak 2/2011-14. Frikirkens konfirmasjonsforståelse. 
På bakgrunn av saksframlegget fra synodestyret, som er utarbeidet Teologisk Fagråd, vil 
synoderådet uttale:

* Opplæringsmomentets betoning i Frikirkens tradisjon beholdes og ligger til grunn for 
konfirmasjonsforståelsen. Begrepet konfirmasjon kan gi en bedre anledning til at vekten 
ligger på opplæring og forbønn framfor en offentlig prøving eller eksamen.

* Innføring av begrepet konfirmasjon var primært begrunnet av pragmatiske hensyn og 
kommunikasjonshensyn, og bør derfor ikke gjenspeiles i liturgier som kan tyde på teolo-
giske endringer i forståelsen av konfirmasjonen.

* Den nåværende konfirmasjonsliturgien er litt for kort.  Den bør gjøres fyldigere og ut-
formes med flere alternativer, også med tanke på konfirmasjon av udøpte. Den bør gi signal-
er om at håndspåleggelse ved personlig forbønn for konfirmantene er det normale. Litur-
gien bør gi forslag til alternative formulerte forbønner for den enkelte konfirmant, med rom 
også for fri bønn.

Saken oversendes Liturgiutvalget som bes om å utarbeide forslag til nye liturgi der disse 
momentene er ivaretatt.

* Reglementet bør revideres slik at det gjenspeiler og presiserer de momenter som er nevnt 
ovenfor.

Forfatningsutvalget bes om å gjennomgå og fremme forslag til endring av gjeldende regle-
ment for dåp og menighetens kristendomsopplæring for å ivareta dette.

* Det vurderes om det skal utarbeides et «teologisk minimumsinnhold» i dåps- og kon-
firmantopplæringen i vår kirke, og ber synodestyret følge opp dette. 

* Saksfremlegget og vedtaket oversendes menighetene som en veiledning fra synoderådet.

Sak 3 2011-14. Studieopplegg kefalé. 
Saken er oversendt fra Synoden 2011. Å utarbeide et studieopplegg til en sak som allerede 
har vært til behandling på flere synodemøter, faller utenfor synoderådets mandat. Syn-
oderådet har derfor valgt å ikke behandle denne saken, men oversender den til synodesty-
ret.

Forslag til vedtak: 
”Synoderådet velger å ikke behandle saken da det ligger utenfor rådets mandat å utarbeide 
studiemateriell, men oversender den til synodestyret”.

Bønn

Møtet hevet kl. 18.00.

     Terje Solberg (sekretær) 

Jon Gunnar Pettersen       Mirjam Lukasse
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Innledning om gudstjenesten i 
Den Evangelisk Lutherske Frikirke 

 
 

Hvorfor gudstjeneste? 
 

Hva er gudstjeneste? 
 

Hvordan er gudstjenesten i Frikirken? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedlegg 19a 
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Hvorfor gudstjeneste? 
Tjeneste 
Den hellige skrift Bibelen sier: “Tjen Herren!”. Dette innebærer at hele vårt liv skal 
være en gudstjeneste. Men Jesu disipler kan ikke tjene Herren uten at de kommer 
sammen i hans navn; for å høre Guds ord, be, takke og lovprise ham og feire 
nattverden. Vår tjeneste for Gud som omfatter hele livet, har sitt levende sentrum i 
den gudstjeneste som skjer i menighetens forsamling. 
 
Guds kjærlighet og vår takknemlighet 
Menighetens gudstjeneste, har to retninger: Guds kjærlighetshandling og vår 
takknemlighetshandling. Gud taler til oss i ord og sakramenter (nådemidlene), og vi 
får svare ham i overgivelse, bønn og bekjennelse, lovsang og ofring av gaver til kirke 
og misjon. 
 

Guds tale og handling til og for oss. 
(Ordet, dåpen og nattverden) 
▼   ▲ 
Vårt gjensvar og vår takknemlighetshandling til og for ham. 
(Bekjennelsen, lovprisningen, bønnen og ofringen av gaver) 

 
Når vi samles til gudstjeneste er Kristus til stede som den tjenende; han gir seg til oss 
i ord og sakrament. Og med villige hjerter får vi tjene Ham som er menighetens 
Herre. Gud tjener oss (den sakramentale tjeneste) og vi får tjene ham (den 
sakrifisielle tjeneste). Det er Guds gjerninger for oss som danner grunnlaget for vår 
tjeneste for ham. Hans ord kaller fram vårt svar, hans gave skaper vår hengivelse. I 
møte med den hellige Gud står menigheten fram som det den virkelig er; et hellig folk 
som samles for Guds ansikt og vender seg til Gud i takk, tro og tjeneste. 

Fra å være samlet i Herrens hus på Herrens dag, sendes vi ut i hverdagens  
gudstjeneste. Paulus sier: 

“Derfor formaner jeg dere ved Guds barmhjertighet, søsken: Bær kroppen 
fram som et levende og hellig offer til glede for Gud. Det skal være deres 
åndelige gudstjeneste.”   Rom 12,1 

 
Søndagen – «Herrens dag» 
De fleste kirkesamfunn holder søndagen, Jesu oppstandelsesdag, som sin helligdag 
og forsamlingsdag. Søndagen, ukens første dag, markeres som “Herrens dag”, den 
ukentlige påskedag der Kristus feires av de troende. Det er også tradisjon for å se på 
søndagen som ”den åttende dagen” og dermed tydeliggjøre et eskatologisk 
perspektiv, oppstandelsen, der alt blir nytt. 

Livets mål og mening 
I Åpenbaringsboken beskrives en tilstand av glede og lovprisning for alle Guds 
tjenere. Denne tilstanden er målet for hele Guds skaperverk. For mennesket betyr 
det at tjenesten for Gud beskrives som livets mål og mening, og lovprisningen og 
tilbedelsen står sentralt for Guds folks vandring fram mot dette målet. Menighetens 
gudstjeneste blir både mål og middel.  

 Gudstjenesten som mål:  
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Tilbedelse og tjeneste for Herren i hans tempel, jf. Åp 7,15. Gudstjenesten her 
og nå er en forsmak på gudstjenesten i det himmelske Jerusalem.  

 Gudstjenesten som middel:  
For at mennesker skal bli frelst og lære sannheten å kjenne, jf. 1 Tim 2,4.  
I gudstjenesten her i tiden deles ord til trøst, tilgivelse og oppmuntring på 
livsveien. Et nådens bord blir dekket for mennesker som trenger oppreisning 
og ny start.  

 Resultatet av dette er at vi sendes ut i verden med fornyet kjærlighet til Gud, 
menneskene og hele skaperverket. Kristne lever sitt liv i veksling mellom 
”samling” og ”sendelse”. 

 

Hva er gudstjeneste? 

Den kristne gudstjeneste er en Jesus-fest. Vi kommer sammen som Guds folk for å 
feire den oppstandne Jesus Kristus, lovprise og tilbe Ham som gikk i døden for 
menneskene og som nå er i forbønn for oss og hele skaperverket.  I Hebreerbrevet 
10,25 oppfordrer apostelen oss: «Og la oss ikke holde oss borte når menigheten vår 
samles, som noen har for vane. La oss heller oppmuntre hverandre, og det så mye 
mer som dere ser at dagen nærmer seg.»  Herren kaller sitt folk til fellesskap med 
seg og til å vandre sammen mot målet: Den fullkomne gudstjeneste i den treenige 
Guds samfunn på Guds nyskapte jord. En sentral overskrift over kirkens gudstjeneste 
kan derfor være:  

Sammen for Guds ansikt 
Å lære Gud og oss selv å kjenne 
Vår evige gudstjeneste begynner her og nå. Vandringstiden fram mot vår 
bestemmelse blir derfor en lærings- og modningstid der Herren er hyrden og læreren 
som veileder oss til  

 tro, 
 tilbedelse og  
 tjeneste.  

Slik forstått blir menigheten et lærings- og modningsfellesskap med søndagens 
gudstjeneste som det naturlige sentrum. 

I gudstjenesten skjer det en opplæring og utvikling først og fremst gjennom 
prekenen - utleggelsen av Guds ord - men også gjennom salmene vi synger, 
bønnene vi ber, gavene vi ofrer, dåp, nattverd og andre handlinger vi er med i. Målet 
er: 

 at Herren skal få tale sitt ord til oss 
 at vi skal få ta imot og tro tilgivelsen 
 at vi skal lære Guds vilje å kjenne 
 at vi skal bli utrustet til å tjene 
 at vi skal oppmuntres til å be og bekjenne synd 
 at vi skal lære å tilbe, lovprise og takke 
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 at Kristus skal lyse for oss. 
 
«Men den time kommer, ja, den er nå, da de sanne tilbedere skal tilbe Far i 
ånd og sannhet. For slike tilbedere vil Far ha. Gud er ånd, og den som tilber 
ham, må tilbe i ånd og sannhet.»  Joh 4,23-24 

Å bygge fellesskapet  
Når Det nye testamentet bruker ordet “oppbyggelse”, går dette begrepet ikke på noe 
som først og fremst skjer inne i den enkelte. Det brukes om noe som skjer i 
menigheten, ved at de troende bygges inn som levende steiner i Guds store 
byggverk som er kirken. Dermed er ordet oppbyggelse knyttet til den 
gudstjenestelige samling. 

Ved forkynnelse til frelse, formaning og trøst bygges menigheten ved Den 
hellige ånd. Slik blir menigheten, når den er samlet, et Åndens “sted” der Gud 
handler. 

Ved ord og sakrament skaper Den hellige ånd tro på Jesus Kristus. Denne tro 
er en levende og virksom tro, fordi Kristus ved troen bor i våre hjerter. Denne tro ytrer 
seg i form av tjenende nestekjærlighet og vitnetjeneste blant menneskene - lokalt, 
nasjonalt og globalt. Mennesker inviteres inn i et nådens fellesskap og til personlig 
relasjon til Jesus. 
 
Evangelisk Luthersk gudstjeneste 
Gud har ikke i sitt ord anvist oss i detalj tider, steder, måter eller former for vår 
gudsdyrkelse. Luthersk bekjennelse og kirketradisjon anser derfor gudstjenestens 
form (kirkeskikkene) som adiafora (= «nøytrale handlinger”, dvs. handlinger som 
verken er påbudt eller forbudt). Den lutherske kirkes frie syn og åpne holdning til 
adiafora i gudstjenesten henger sammen med denne kirkes skapelsesteologi: Alt det 
skapte skal prise Gud. 

At det er adiafora, betyr ikke at alt mulig kan få plass i gudstjenesten, eller at 
hva som helst kan utelates. Gudstjenesteformene må tjene, ikke krenke, kirkens 
vesen, og de må fremme, ikke hindre, kirkens livsfunksjoner. Med det som 
utgangspunkt er en evangelisk luthersk gudstjeneste åpen for bruk av symboler, 
seremonier o.l. så lenge de ikke er i strid med Guds ord (evangeliet). 

Luthersk teologi og kirkeliv legger hovedvekten på Guds gjerning til vår frelse: 
Det er Gud som i Kristus har forsonet verden med seg selv, og det er han som 
gjennom ord og sakrament gir Den hellige ånd, som virker troen i våre hjerter. Vår 
fromhet gjelder ikke i vår frelsessak. Ut fra dette grunnsyn er det en naturlig og 
nødvendig konsekvens at de sakramentale ledd i gudstjenesten (nådemidlene) 
understrekes sterkt: Ordet må forkynnes og sakramentene forvaltes. 

 

Hvordan er gudstjenesten i Frikirken? 
I Frikirken er det et mål at menighetene skal ha en så “åpen” liturgi at gudstjenesten 
gir mulighet både for veksling og for spontanitet. Gudstjenesten bør være så “løs” i 
strukturen at den må arbeides med for hver gang, men samtidig så “fast” at den er 
lett å lede. 
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En rik og allsidig gudstjeneste 
Siktemålet med “Ordning for menighetens hovedgudstjeneste” (kap. 2 i liturgihånd-
boka) er:  

 En rik og allsidig gudstjeneste. 
Alle ledd i gudstjenesten forkynner. Menighetene må derfor beflitte seg på å skape 
en gudstjeneste som er rik, både i sitt innhold og i sine ytre former. Dette forutsetter: 
1. Bevissthet om at menigheten står for Herren, den hellige og nådige Gud. 
2. Vektlegging på faste ledd slik at menigheten i sterkere grad kan leve med i det 

som leses, bes og synges. 
3. Åpenhet for Åndens gjerninger gjennom nådegavenes frie bruk til oppbyggelse, 

formaning og trøst. 
4. Vilje til kombinasjon av frihet og fasthet slik at det frie virkelig får være fritt, 

personlig og ekte, og de faste ledd gode og gjennomtenkte. 
 

Ordning for gudstjenesten 
Hovedgudstjenesten er ordnet i seks hoveddeler. Synoden anbefaler disse som 
ramme og form for hovedgudstjenesten i menighetene: 

1. SAMLING (Innledning) 
Musikk, hilsen, salme 

2. BØNN OG LOVPRISNING 
Syndsbekjennelse, lovsang, bønn for dagen 

3. HERRENS ORD 
Lesning fra Det gamle og Det nye testamentet, trosbekjennelse,  
preken, salmer og sanger 

4. MENIGHETENS FORBØNN 
Ofring, forbønn, Herrens bønn 

5. SAMLING OM HERRENS BORD 
Nattverdfeiring 

6. SENDELSE (Avslutning) 
Salme, velsignelse, musikk, utsendelse 

 
Innen hver hoveddel finnes flere versjoner av de ulike ledd. Slik kan den enkelte 
menighet velge form ut fra hva den opplever er tjenlig og ut fra søndagens karakter, 
tekstene i gudstjenesten og lokale behov.. 

Menigheter som ønsker en enkel gudstjenesteordning og som ikke vil bryte 
med tilvante former, kan f.eks. bruke salmevarianter av de ulike ledd. Menigheter 
som ønsker å bruke versjoner som inneholder både klassiske og nye elementer, har 
her flere muligheter, slik at hele menigheten ber sin syndsbekjennelse, roper sitt 
“Herre, miskunne deg!”, synger sine lovprisningssanger osv. Klassiske hilsener og 
lovprisninger, bønner og bekjennelser, nattverdens takkebønner og velsignelser som 
kirken har brukt gjennom alle tider, kombineres med det tidsaktuelle, den lokale kultur 
og mennesker behov. Slik blir gudstjenesten både gjenkjennbar fra menighet til 
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menighet i samme kirkesamfunn (identitet) og gjenkjennbar for mennesker på et 
hvert sted og til enhver tid (kontekst). 

En rikere variasjon av gudstjenesteformer er kommet til i Frikirkens menigheter 
– og på fellessamlinger og stevner: Tomasmesser, forbønnsgudstjenester, 
Taizesamlinger, lovsangsgudstjenester, Gudstjeneste underveis (Seekers Service), 
keltisk messe, Bob Dylan-messe, familiegudstjenester som Mukulamesse, Sprell 
levende og Show It, osv. Feiring av hovedgudstjenesten kan suppleres med slike 
eller elementer derfra kan implementeres i hovedgudstjenesten.   
 
Sammen om gudstjenesten 
Ansvaret for gudstjenestens utforming påligger i særlig grad eldsterådet. De 
ordninger og ulike varianter som er presentert i kapittel 2, er ikke bindende for noen 
menighet, men rådgivende eksempler. Et rikt gudstjenesteliv har som sin forutsetning 
en aktiv planlegging. Vi vil oppfordre til dette i den enkelte menighet, slik at 
gudstjenesten blir et fruktbart samspill mellom gudstjenesteleder, predikant, 
tekstleser, musikere, sangere og øvrige menighetslemmer. De anbefalte ordninger 
gir muligheter til å planlegge både gudstjenestens struktur og dens innhold med flere 
variasjoner.  Målet må hele tiden være “en levende gudstjeneste”, enten det velges 
en enklere form eller en mer utførlig ordning med mange ledd. 
 
Å være gudstjenesteleder 
Kirken fremstilles i Det nye testamentet som Kristi kropp, der Kristus er hodet og de 
troende lemmer på kroppen. Det minner oss på at det ikke er vi som samler 
menigheten til gudstjeneste, men Herren. Det er Jesus Kristus som er verten, ikke vi. 
Det er Han som hilser oss med sin fred og nåde, lytter til våre bønnerop og 
bekjennelser, tar imot vår forbønner, gir oss Guds ord og seg selv gjennom brødet og 
vinen, gleder seg over lovsangen og sender oss ut i hverdagen. Det er Kristus som 
gjør gudstjenesten til en hellig handling som får de troende ved Den hellige ånd til å 
oppleve mysteriet: Kristus i blant oss. I Hans navn samles Guds kirke i himmelen og 
på jorden.  

Pastorer og eldste er ordinert og innsatt til hyrdetjenesten i Frikirken, tjenesten 
med ord og sakrament, bønnens og Ordets tjeneste. Noen av disse – sammen med 
andre som har nådegaver og utrustning til åndelig lederskap - settes til å lede 
gudstjenesten i Jesu sted.  

Gudstjenestelederen er ikke møteleder eller konferansier slik vi kjenner det fra 
det vanlige organisasjonslivet – selv om også kunngjøringer, presentasjon av 
medarbeidere og oppgaver osv. – hører med i gudstjenesten. Å føre en menighet 
fram for Gud er en liturgisk tjeneste. Liturgen handler både på Guds vegne og på 
menighetens vegne utfra det oppdrag Jesus gav til sine apostler og som vi har arvet 
gjennom kirkens liv og historie. Å opparbeide seg trygghet i denne formidlerrollen 
mellom Gud og menighet forutsetter bønn og opplæring, erfaring og evaluering.  

I gudstjenesten møtes himmel og jord slik salmedikteren synger: 
«Guds menighet syng for vår skaper i lønn, engler synger med. 
 Han gav oss til frelse sin enbårne Sønn. Så liflig vi leker for Herren.»   

     Nikolai Frederik Severin Grundtvig 
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Nattverdfeiringen - kirkens hjerte og pulsslag 
Aldri synliggjøres kirken sterkere enn når den samles om Ordet og sakramentene. 
Kirken er ikke en organisasjon, og samlingen om Herrens bord er ikke en av mange 
kirkelige aktiviteter og tiltak. Nattverden er kirkens hjerte og pulsslag. De kristne som 
i sitt daglige liv søker Gud og lever i pakt med evangeliet, samles på oppstandelsens 
dag, Herrens dag, med sine trossøsken. Da framtrer Kristi kirke som det den er; 
Guds folk, Kristi legeme, Den hellige ånds tempel hvor Far tilbes i ånd og sannhet. I 
nattverden møter vi den Treenige Gud. Skaperen gir oss av skapelsens gode gaver i 
brød og vin. Den inkarnerte Kristus, han som tok på seg menneskelig skikkelse, gir 
oss seg selv. Ånden gjør gavene nærværende for oss. 

 
Forenklet kan vi si at nattverden kan summeres opp i fem stikkord: 

 
1. Takke- og lovprisningsmåltid  
De første kristne kalte nattverden eukaristi, takksigelse. Det betyr en menighet 
som lovpriser, og forkynner både for mennesker, makter og myndigheter at 
måltidet er et seiersmåltid. I måltidet gir vi lovprisning, takk og tilbedelse til 
Han som er universets Herre.  

 
2. Et minnemåltid – som Skriften sier, gjør vi det til minne om Jesus. Å 
minnes i denne sammenheng er noe annet enn å komme på noe vi har lett for 
å glemme. Det er ikke slik at vi må minne oss selv på ham, eller huske på 
ham. Det greske ordet anamneses, som er brukt om å minnes, er avledet av å 
påkalle, bringe nær. Det å minnes betyr at Han bringes nær og er selv 
nærværende, gjennom nattverdelementene og gjennom Ordet. 

 
3. Et nådemåltid – vi får del i Jesu død og oppstandelse.  
I tilsigelsen etter nattverden blir det sagt: ”Med det har han sonet alle våre 
synder.” Vi mottar Guds nåde gjennom Jesu legeme og blod. Jesus knytter i 
innstiftelsen sammen den gamle og nye pakt når han bryter brødet og gir 
kalken. Her møter vi den gamle pakts måltidsoffer der øverstepresten gir ut fra 
det som ofres på alteret, og den nye pakt der Jesus selv er den som er ofret 
og gir seg selv som den ofrede. I oppstandelsen sprenges bildet, Han som ble 
ofret er Han som lever. 

 
4. Et fellesskapsmåltid – vi har alle del i det samme legeme og samme blod.  
Nattverden er paktsmåltidet der vi knytter forbund med hverandre og med 
Kristus. I nattverden blir menigheten virkeliggjort sterkere enn i noe annet den 
foretar seg. I nattverden har vi fellesskapet med den universelle Kirke på jord. 
Men vi løfter også vårt hjerte og tar del i den evige himmelske menighets 
lovsang, som vi en gang vil forenes fullkomment med.  

 
5. Et håpsmåltid – ”inntil han kommer.”  
Nattverdbordet peker mot Guds framtid, det leder vår tanke og ånd mot 
Lammets bryllupsmåltid på den nyskapte jord. Hver gang vi går til nattverd, er 
det en forsmak på dette festmåltidet og Guds folks fullendte felleskap med 
Kristus der.  
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Som et gjensvar på Kristi fullkomne offer bærer vi fram vår kropp som et levende og 
hellig offer til glede for Gud (Rom 12,1). Menigheten ofrer seg selv og sitt liv til Gud 
som et takkeoffer.  

Nattverden er ikke bare en symbolsk handling, eller en symbolsk bro mellom 
den troende her nede og Kristus der oppe. Vi ønsker å løfte fram et frimodig luthersk 
syn på nattverden der vi tror at Kristus er virkelig til stede gjennom elementene som 
er innviet ved Guds ord og bønn. Vi vil oppmuntre våre menigheter til å få et rikere 
syn på nattverden, til å gripe den som et mysterium. Den franske kristne tenker og 
matematiker Blaise Pascal sa: ”Hjertet har en forstand som forstanden ikke forstår.”  

Fra Herrens måltid. Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den 
Evangelisk Lutherske Frikirke  

 
Til feiring av nattverd har Frikirken en ordning som bygger på en oldkirkelig tradisjon 
(alternativ A) og to kortere utgaver (alternativ B og C). Menighetene oppfordres til å 
feire Herrens nattverd regelmessig og ofte, i pakt med den kristne kirkes tidlige 
tradisjon og reformasjonen.  

Alle døpte innbys til felleskap med Jesus i nattverdsmåltidet. Barn som blir 
opplært i å se sammenhengen mellom nattverden og sin tro på Jesus Kristus 
oppmuntres til nattverddeltakelse. Barna deltar i nattverden i følge med foreldre eller 
andre troende som har ansvar for dem. Det er ingen nedre aldersgrense for å delta i 
nattverden. 

Udøpte, om det er barn, ungdom eller voksne, kan bli velsignet ved 
nattverden. 
 
 

Gjennomgang av hovedgudstjenestens enkelte deler 
 
 
1.  
SAMLING 
(Innledning) 
1. Musikk  
 
 
 

  2. Hilsen  
 
 
 
 

 
  
 3. Salme 
 

 
1. Musikk - Forventning - Bønn – Stillhet – Glede. 
Herren kaller sitt folk til fellesskap med seg på Kristi oppstandelsesdag. I Jesu 
navn samles vi til et møte med den hellige Gud og nådige Frelser. La oss være 
i glad forventning denne dagen – og i stille bønn. 
Et musikkstykke eller forspill til første salme, eventuelt bibelsk salme. Eller 
det kan være lovsanger sunget i fellesskap eller av kor.  
 
2. Hilsen - Håndtrykk fra vår himmelske Far. 
Åpningsordene kan f.eks. være en nåde- og fredshilsen etterfulgt av noen ord 
om dagen i kirkeåret og om den gudstjenesten en nå skal feire. Hilsenen kan så 
avsluttes med et passende bibelord som uttrykker Guds tilstedeværelse blant 
sitt folk og ord som kaller oss til å søke Herren og lovprise hans navn. 
Eventuelt bønn for dagen. 
 
3. Salme - Menigheten i møte med den treenige Gud. 
Innledningssalmen gir uttrykk for at menigheten står for Herren, den hellige 
og nådige Gud. Så vidt mulig bør den slå an dagens tema og gjerne formidle 
menighetens tilbedelse av den treenige Gud; Faderen, Sønnen og Ånden. 
Titler finnes i salmebøkene under: Lovsang og tilbedelse, Morgensalmer, 
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Åpningssalmer, Gudstjenesten, Bibelske salmer.  
 
            Herren er i sitt hellige tempel; vær stille for ham, hele jorden!         
                                                                         (Hab 2,20) 

 
2. 
BØNN OG  
LOVPRISNING 
 
 

1.Synds- 
bekjennelse 
     * 
Bønnerop  
(Kyrie) 
Løftesord  
(Absolusjon)  
 
2. Lovsang  
(Gloria)  
    * Fri 

lovprisning 
 
 
 

* Sang og spill,  
barn og voksne 

 
 
 
 
 
 
3.Bønn for 

dagen 
 
 

 
 
 
 
 
 
Dåp 

 
 
Gudstjenesten - Stedet å bli av med sine synder og å dele sine gleder. 
I denne delen av gudstjenesten gis det mulighet til å bringe fram for Herren 
både sorg og jubel. 
 
1. Syndsbekjennelse - "Herre, rens meg fra min synd!" 
En allmenn bekjennelse som fremsies i fellesskap eller stillhet, i veksel eller 
det kan synges en syndsbekjennelsessalme. Den vil hjelpe den enkelte til mer 
konkret syndsbekjennelse i stillhet for Herren i gudstjenesten eller i enerom og 
ved skriftemål. Bekjennelsen kan innledes med et bibelord som kaller oss til 
oppgjør. Den kan holde frem med et bønnevers, for så å avsluttes med et ord 
om tilgivelse (løftesord). 
 
2. Lovsang - "Jeg vil gi deg o, Herre, min lovsang." 
Den Herre som ser til oss i evig nåde og kjærlighet vil vi gi vår lovsang. 
Lovsangen og tilbedelsen skal ikke først og fremst ha belærende innhold. Gud 
skal ikke undervises, men takkes og tilbes. Ofte en fast lovsang etterfulgt av 
en eller flere lovprisningsvers. Ordet kan gis fritt til lovprisning med egne ord, 
et bibelord eller et salmevers. 
 
Barn og voksne i fellesskap 
Så kan følge korsang, solosang og/eller sang og spill med og av barn og 
voksne. I menigheten trenger vi å tydeliggjøre barnas selvfølgelige plass i 
gudstjenestefellesskapet. 
Det kan fortelles litt om hva som skal skje på søndagsskolen denne dagen.  
Før søndagsskolesangen synges og barna går til sin søndagsskolesamling: en 
kort bønn, gjerne slik: 
 
3. Bønn for dagen 
Denne bønnen er en  

 bønn for søndagen, gudstjenesten og søndagsskolen  
 bønn for den som skal forkynne Herrens ord og for alle  

som skal høre Ordet 
 bønn om en sann tro, en rett tilbedelse og en frimodig  

            tjeneste. 
Bønnen bes gjerne av den som skal lese bibeltekstene for dagen, en av 
søndagskolelederne eller av den som leder gudstjenesten 
 
Dåp 
Når det er dåp, kan den finne sted her før søndagsskolen starter, slik at barna 
kan være med. 
Dåpen skjer i vann (overøsing eller neddykking), til den treenige Guds navn 
og med bønn om Åndens kraft og gaver. Se ordning for dåp (av barn og 
voksne). 
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          Fra dypet roper jeg til deg, Herre.  
          Herre, hør min røst!  
          Vend øret til mitt rop om nåde.                                              
                                                           (Salme 130,1-2) 

   
3.  
HERRENS 
ORD 

1. Lesning fra  
Det gamle og  
Det nye  
testamentet 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
2.  
Trosbekjennels
e  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   * 

 
3. Salme 
 
 
4.Evangelium 

og preken  
 

 
 
 

 
 
1. Lesninger - Gud har noe på hjertet.   
Bibelen er Guds ord. Gud taler til oss gjennom Den Hellige Skrift. Han har 
gitt oss denne boken fordi han har noe på hjertet som han vil si oss. Den som 
skal bringe ordene fra Herren videre må derfor selv lytte til Guds hjerteslag, 
forberede seg i bønn og lese tekstene høyt og tydelig. 
Teksten til den første lesningen hentes vanligvis fra Det gamle testamentet i 
henhold til tekstrekketradisjonen, og annen lesning fra et av Det nye 
testamentets brev, fra Apostlenes gjerninger eller Johannes åpenbaring. Av og 
til kan det være nødvendig at den som leser sier noen ord for å forklare 
tekstene og den sammenhengen de står. 
 
Syng bibelviser i gudstjenesten!  
Tekstene leses gjerne forløpende. Men: Mellom lesningene eller etter annen 
lesning, kan en synge en salme som svarer til dagens karakter eller til en av 
tekstene, gjerne en bibelsk salme eller bibelvise.   
 
2. Trosbekjennelsen - vårt svar på Guds tiltale. 
Innholdet i den kristne menighets tro sammenfattes i trosbekjennelsen. Den 
apostoliske trosbekjennelsen er den mest kjente og brukte i vår tradisjon, mens 
Den nikenske - i sin originale form - er den enestående økumeniske 
bekjennelsen. Menighetene oppfordres til å bruke begge. 
Bibelens egne ord kan også brukes som trosbekjennelse, for eksempel Kristus-
hymnen i Fil 2,6-11 i veksellesning mellom forsamling og leder. 
Når vi fremsier trosbekjennelsen vitner Guds barn om sin himmelske Far, sin 
frelser og sin hjelper. Trosbekjennelsen er også en lovsang til Gud og et svar 
på det Gud har sagt til oss i sitt ord. Derfor kan vi av og til synge en 
trosbekjennelsessalme f.eks. «O store Gud, vi lover deg» (2, v.1-6 i ÆvG), 
«Fader, Sønn og Hellig Ånd» (336 i SU) eller «Jeg tror på Gud Fader. Jeg tror 
på Guds Sønn. Jeg tror på Den Hellige Ånd». Denne salmen kan komme i 
tillegg til – eller i stedet for – å fremsi trosbekjennelsen.  
Trosbekjennelsen kan alternativt plasseres etter prekenen. 
 
(Eventuelt sang og spill med barn, søndagsskolesang, korsang, dåp o.a.) 
 
3. Salmen før prekenen 
Denne salmen skal forberede prekenen og gjerne være en Helligåndssalme. 
 
4. Prekenen – skal vise oss hvem Gud er 
Det grunnleggende perspektivet i kristen forkynnelse handler om Den treenige 
Gud. Prekenen skal først og fremst vise oss hvem GUD er, øke vår kjærlighet 
til Ham og hans ord og åpenbare kraften i evangeliet.  
Ved Den hellige ånd skapes troen i våre hjerter slik at vi som Guds folk kan 
tro tilgivelsen og settes i stand til tjeneste for Kristus og vår neste. Gud taler til 
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  5. Salme 

     
* 

 

OSS som et hellig folk, Kristi medvandrere, helliget gjennom nådens midler: 
Ordet, dåpen og nattverden. 
"Troen kommer av forkynnelsen", heter det i Bibelen. Noen ganger kan det ta 
tid før en opplever at Gud taler gjennom sitt ord. Teksten og prekenen som jeg 
hører, ligger der stille og stum. Men plutselig hender det noe. Ordene som ble 
lest og talt begynner å bevege seg mot meg. De handler om MEG! Denne 
opplevelsen virker Den hellige ånd.  
 
Prekenteksten hentes vanligvis fra et av evangeliene i Det nye testamentet. En 
variant til denne ordningen kan være å gjennomgå et bibelsk skrift i 
sammenheng. Alternativt kan en velge en tematisk (kateketisk) form. 
 
Eventuelt trosbekjennelse. 
 
5. Salmen etter prekenen  
Denne salmen skal passe til prekenen og hjelpe menigheten til å gi sin 
tilslutning til Herrens ord. 
Det kan være naturlig at det gis rom for stillhet og ettertanke, vitnesbyrd og 
andre frie ytringer mellom prekenen og forbønnen. Slike bekreftelser og 
gjensvar på evangelieforkynnelsen kan gjøre gudstjenesten rikere og mer 
allsidig.  
 
               Ordet er deg nær, i din munn og i ditt hjerte.  
               Dette er troens ord, det som vi forkynner.   
                                                            (Rom 10,8) 
 

 
4. 
MENIGHET- 
ENS   
FORBØNN 

  1.   
  Kunngjøringer 

* 
 
 
 
2. Ofring  
 
 
 
 
 
 
3. Takk og 

forbønn 
    * 
 
 
 

 
 
1. Kunngjøringer 
Kunngjøringer og annen informasjon er det nødvendig å komme med i 
gudstjenesten, men kan ofte oppleves som et antiklimaks midt mellom 
prekenen og forbønnen. Mange vil derfor ta kunngjøringene før salmen før 
prekenen eller i avslutningen før siste salme. Uansett plassering gjelder det for 
den som gir informasjonen: Forbered godt det du skal si. Vær sikker på at 
opplysningene er korrekte. Vær kort! 
 
2. Takkoffer til Herren 
Pengeinnsamling i gudstjenesten er en viktig del av menighetens takkoffer. 
Våre penger er Guds eiendom, gitt oss til rett forvaltning.  
Ofringen kan skje ved innsamling i kirkebenkene eller ved at en går fram i 
kirken for å gi sin gave, gjerne til musikk og/eller sang. 
Ofringen kan avsluttes med en kort bønn. 
 
3. Takk og bønn for alle ting  
Det hører med til Guds barns rett å komme fram for sin himmelske Far med 
alle ting. Paulus formaner den kristne menighet å takke og be for alle 
mennesker, for det politiske liv, for alt som er rett og godt og for evangeliets 
utbredelse (1 Tim 2,1 ff) . 
Forbønnen bør ha en fast oppbygning, men hver del kan formuleres fritt, eller 
en kan bruke formularer fra gudstjenesteboken. Oppbygningen kan være slik: 
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Herrens bønn 

      

                 A. Innledende takkedel 
                 B. Bønn for menigheten 
                 C. Bønn for kirken og misjonen 
                 D. Bønn for land og folk 
                 E. Bønn for verden 
                 F.  Anledning til fri bønn (høyt eller i    
                      stillhet) 
                 G. Avsluttende bønnedel 
 
Bønneformen bør varieres fra søndag til søndag; fra en fast formulert bønn 
som bes av den som leder bønnetjenesten til fri bønn eller selvstendige bønner 
formulert av flere personer. Eller bønnevandring; dvs. at deltakerne vandrer 
mellom ulike bønnestasjoner i kirkerommet, tenner lys, skriver bønnesedler, 
blir bedt for ved alteret osv. Flere trekkes inn i ledelsen av forbønnstjenesten.  
Bønnedelen avsluttes med Herrens bønn (når det ikke er nattverd i 
gudstjenesten.) 
 
           Vær ikke bekymret for noe! Men legg alt dere har på hjertet,             
           fram for Gud. Be og kall på ham med takk.                                                           
                                                                        (Fil 4,6) 
 

 
5 
SAMLING OM 
HERRENS 
BORD 
Nattverdfeiring 
 
 
 
1. Bønn og 
fredshilsen 

 
 
 
 
 
 

2. Lovprisning 
av Faderen 

 
 
 
 
 
 

3. Kristi 
innstiftelse av 
nattverden 

 
 

 
 
Nattverden - en himmelfest på jord 
I nattverden møter den oppstandne og seirende Jesus Kristus oss. Han gir seg 
selv til oss i brød og vin, to håndfaste tegn på Guds usynlige nåde. Han tilgir 
oss. Han fyller oss med sin kjærlighet og utruster oss til tjeneste i verden.  
Ordning for nattverd - Alternativ A inneholder: 
 
1. Bønn og fredshilsen 
Nattverdfeiringen innledes med innbydelse til Herrens bord og salmesang. 
Under salmen kan brød og vin bæres fram. Det kan gis rom for bønn og 
syndsbekjennelse.  
Vi er kalt til et liv i forsoning og fred. Som et tegn på den innbyrdes kjærlighet 
Herren kaller oss til, hilser vi hverandre med "Guds fred". For "Kristus er vår 
fred.  Vi er lemmer på Kristi kropp.» 
 
2. Lovprisning av Faderen 
Siden nattverden er en forkynnelse og en feiring av Guds handlinger, sømmer 
det seg å takke og lovprise Faderen for alt han har gjort - og fremdeles gjør - i 
skapelse, forløsning og helliggjørelse. Forenet med englene synger hans 
menighet i himmelen og på jorden: "Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot. All 
jorden er full av hans herlighet." 
                         
3. Kristi innstiftelse av nattverden 
Den kristne menighet mottar nattverden som en gave fra Herren. Paulus 
skriver: "For jeg har mottatt fra Herren det jeg også har gitt videre til dere: I 
den natt da Herren Jesus ble forrådt, tok han et brød, takket, brøt det og sa: 
Dette er min kropp, som er for dere. Gjør dette til minne om meg!».  (1 Kor 
11,23f) 
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4.Minnemåltid 
og Herrens bønn 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5. Brødsbrytelse 
og salmesang  

 
 
 
 

6. 
Nattverdmåltid 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
7. Takkebønn 
for nattverden 

* 
 
 

I brødet og vinen bringes Gudsriket nært. Nattverden er en forkynnelse og 
feiring av Guds frelseshandling og vi kan i fellesskap si: " Kristus døde, 
Kristus stod opp, Kristus skal komme igjen."  
 
4. Minnemåltid og Herrens bønn 
Nattverden feires til minne om den korsfestede og oppstandne Kristus. Å 
minnes i denne sammenheng er noe annet enn å komme på noe vi har lett for å 
glemme. Det å minnes betyr at Kristus bringes nær og selv er nærværende. Det 
betyr også at nattverden er det levende og virksomme tegnet på det offeret han 
brakte en gang for alle på korset, og som er virkekraftig for hele 
menneskeslekten, nå og for all ettertid. Kristus er selv til stede i dette måltidet 
og gir oss del i samfunnet med seg. Derfor holder vi fram for hverandre de 
store forsoningshandlingene og ser i forventning fram mot Herrens gjenkomst 
i herlighet og sier i fellesskap: «Vår Far i himmelen. La navnet ditt helliges. 
La riket ditt komme.» 
 
5. Brødsbrytelse og sang til Guds Lam  
Brødet brytes, gjerne innledet med ordene: «Brødet som vi bryter, gir oss del i 
Kristi kropp. Fordi det er ett brød, er vi alle en kropp. For vi har alle del i det 
ene brød». Under brødsbrytelsen er våre hjerter vendt mot Jesus Kristus – 
Guds Lam - som uskyldig bærer verdens synder. 
 
6. Nattverdmåltidet 
Herrens bord er gjort i stand og alt er klart til måltidsfellesskap med Kristus og 
alle kirkens lemmer. Brødet og vinen deles ut med ordene: «Dette er Jesu 
legeme». «Dette er Jesu blod» eller «Kristi kropp, gitt for deg» «Kristi blod, 
utøst for deg». I tro og takknemlighet tar nattverdgjestene imot, gjerne fulgt 
med et «amen» - slik kirkefader Martin Luther oppfordret til.  
Udøpte barn, ungdom eller voksne kan bli velsignet ved nattverden. 
Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bønne- og 
lovsanger til den nærværende Jesus Kristus eller det kan være stillhet. 
 
7. Takkebønn for nattverden 
Som avslutning på nattverdfeiringen kan den som forretter sitere et passende 
bibelord. Han kan gi ordet fritt til takk og bønn eller be en bønn med takk for 
nattverdens gaver. 
 
        Denne mannen tar imot syndere og spiser sammen med dem.     
                                                                          (Luk 15,2b) 
 

 
6. 
SENDELSE 
(Avslutning) 

1. Salme 
 
 
 
2. Velsignelse 

 
 
1. Slutningssalmen 
Slutningssalmen kan ha ulik karakter. Den kan være lovsang og tilbedelse av 
den treenige Gud, Faderen, Sønnen og Ånden. Den kan peke hen imot Jesu 
gjenkomst og Guds nyskapelse. Eller den kan være en bønn om veiledning og 
hjelp for livet og tjenesten som venter. 
 
2. Velsignelsen - En meddelelse fra Herren 
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Amen 
 
 
 
 
 
3. Musikk 
 
 
4. Utsendelse 
 
 
 
 
 
* 

Velsignelsen er ikke et fromt ønske som fremsies. Det skjer en virkelig 
meddelelse av det velsignelsen sier. Kristus som er midt iblant oss handler 
gjennom velsignelsen. Ikke magisk, men i frihet ut i fra sitt ord og løfte. Tar vi 
imot Herrens velsignelse i tro, blir den til velsignelse for oss. Stiller vi oss 
avvisende til den, kan den bli til forbannelse.  
 
              Herren velsigne deg og bevare deg! 
              Herren la sitt ansikt lyse over deg og være deg nådig! 
              Herren løfte sitt ansikt mot deg og gi deg fred! 
                                                    (4 Mos 6,24 - 26) 
 
Amen - Menighetens svar 
Det er godt å kunne stemme i et "amen" når velsignelsens ord har lydt.  
I synagogen var amen særlig brukt som menighetens høylydte tilslutning til 
bønner og lovprisninger. Den som ba eller lovpriste sa aldri amen selv. Amen 
er i sitt vesen svar, tilslutning.   
 
3. Musikk – Utfordring – Stillhet - Glede   
Et musikkstykke eller etterspill til slutningssalmen, eventuelt korsang. 
 
4. Utsendelse til hverdagens gudstjeneste 
Søndagens gudstjeneste er til ende. Hverdagens gudstjeneste venter. Vi sendes 
ut av Guds hus med en hilsen, for eksempel disse ordene:  
 
"Gå i fred og tjen Herren med glede!" 
  

Frie innslag i gudstjenesten 

Frie innslag, som anbefales lagt til steder i gudstjenesten som er merket med *, 
kan være: 

Bønn eller bekjennelse - høyt eller i stillhet 
Vitnesbyrd og troshistorie 
Lovprisning 
Profeti, og tungetale med tydning 
Åndelige sanger og viser, korsang 
Stillhet for ettertanke og stille bønn 
Begjær om forbønn 

 
 
Et møte mellom Gud Herren og hans folk har funnet sted. Til oppbyggelse og glede 
for den troende menighet og til et vitnesbyrd for dem som har sett det hele litt på 
avstand. Form og fasong på de ulike ledd i gudstjenesten kan variere fra sted til sted 
- og til ulike tider. Men selve møtet med Herren inneholder alle de dimensjoner vi har 
talt om her; bønnen og bekjennelsen, tilbedelsen og undringen, forkynnelsen og 
feiringen, fellesskapet og utsendelsen. 
 

oOo 
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Se også: 
 
Herrens måltid - Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke.  (Frikirkens temahefter 2013). 
 
«Når dere kommer sammen…» Gudstjenesten i kristne kirker og trossamfunn i 
Norge. Norges kristne råds skriftserie – nr. 16. 2012. Se: www.norgeskristnerad.no 
 
Kirkeårets tekster: Se Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no 

Salmer og sanger fra Ære være Gud og Salmer underveis i menighetens 
gudstjeneste. Salmeforslag. Se Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no 
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Menighetens hovedgudstjeneste 

ORDNINGEN 
Den Evangelisk Lutherske Frikirke 

 
Veiledning  
Norm og anbefaling – struktur og frihet 
 
1  Gudstjenesten er sentrum i den kristne menighets liv. Alle liturgier (bibelord, bønner 
bekjennelser, tekster, sanger, forkynnelse, handlinger osv.) skal løfte fram det bibelske 
budskap som er overgitt kirken fra Jesus Kristus og apostlene. Normen må være at alle våre 
liturgier forkynner hva vi som kirke lærer. 
 
2  I gudstjenesten skal det legges vekt på  

 universell utforming (å være bevisst at menigheten feirer gudstjeneste sammen med 
hele Guds familie, både i himmelen og på jorden), 

 historisk arv (å erfare levd trosliv fra oldkirken, reformasjonen og Frikirkens egen 
historie), 

 lokal forankring (å kommunisere den sosiale og kulturelle sammenheng den enkelte 
menighet befinner seg i). 

 
3  Seks hoveddeler. 
Frikirken ønsker et sant, rikt og variert gudstjenesteliv i menighetene basert på prinsippene 
over. Hovedgudstjenesten består av seks hoveddeler. Disse er: 
 I  Samling (Innledning) 
 II  Bønn og lovprisning 

III  Herrens ord 
IV  Menighetens forbønn 
V  Herrens bord 
VI  Sendelse (Avslutning) 

 
Denne hovedgudstjeneste bør feires ofte, enten slik den er foreslått i denne bok eller i 
kombinasjon med andre ordninger som familiegudstjeneste, forbønns- og 
lovsangsgudstjeneste osv. Se Innledningen for utfyllende informasjon om gudstjenestens 
karakter. 
 
4  Fast struktur og valgbare formularer.  
Ordningen for hovedgudstjenesten inneholder fra en til tre valgbare formularer til de 
forskjellige ledd. Flere av leddene har alternative formularer i Tillegget lengre bak i boken.  

Vedlegg 19b 



210

Hovedgudstjenesten	  i	  DELF	  –	  Ordningen	  -‐	  LU	  rev	  7	  	  	  10.09.2014	  	   Side	  2	  
 

I selve Ordningen er noen ledd faste og bør være med i alle gudstjenester, og noen ledd 
valgfrie og kan være med av og til - avhengig av tidsplan eller hva man ønsker å vektlegge i 
gudstjenesten. 
 
5  Frie innslag i gudstjenesten 
For at gudstjenesten kan få en naturlig veksling mellom fasthet og spontanitet, anbefales frie 
innslag lagt til steder i gudstjenesten som er merket med *. Disse kan være: 

 Bønn eller bekjennelse - høyt eller i stillhet 
 Vitnesbyrd og troshistorie 
 Lovprisning 
 Profeti, og tungetale med tydning 
 Åndelige sanger og viser, korsang 
 Stillhet for ettertanke og stille bønn 
 Begjær om forbønn 

 
6  Gudstjenesteledelse. 
Forberedelse og gjennomføring av hovedgudstjenesten bør skje ved bred delaktighet fra 
menighetens medlemmer – og de ulike tjenester.  
Pastorer og eldste er ordinert og innsatt til hyrdetjenesten i Frikirken, tjenesten med ord og 
sakrament. Noen av disse – sammen med andre som har nådegaver og utrustning til åndelig 
lederskap - settes til å lede gudstjenesten i Jesu sted.  
Gudstjenestelederen er liturg og ikke konferansier. Å føre menigheten fram for Gud er en 
liturgisk tjeneste. Liturgen handler både på Guds vegne og på menighetens vegne utfra det 
oppdrag Jesus gav til sine apostler og som vi har arvet gjennom kirkens liv og historie.  
Om planlegging og ledelse av gudstjenesten se Innledningen. 
 
7  Nattverden 
Synoden oppfordrer menighetene til å feire Herrens nattverd regelmessig og minst en gang i 
måneden, gjerne oftere. 
En gyldig nattverdforvaltning forutsetter at den som forretter gjør det som Kristi innstiftelse 
forkynner:  

 «Han tok» - frambæring av gavene; brød og vin. 
 «Han takket» - takkebønn for Guds frelsesgjerninger, innvielse av gavene og 

påkallelse av Den hellig ånd over gavene.   
 «Brøt det» - bryting av det innviede brødet før utdeling.   
 «Gav dem» - utdeling/måltid.  

  
Se temahefte Herrens måltid - Veiledning om nattverden og nattverdpraksis i Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke, som også tar opp disse emnene:  

 Ulike typer brød og vin  
 Anbefaling om at brødet brytes og at vinen innvies i ett beger før utdeling 
 Utdelingsform 
 Barn og nattverd 
 Udøpte og nattverd 
 Nattverd og kirketukt 
 Nattverd i husmenigheten 
 o.a. 
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8  Kirkeåret 
Kirkeårets høytider og tekster gir struktur og substans for menighetens forkynnelse og feiring. 
Der det er ønskelig kan tekster fra de oppsatte tekstrekkene i perioder erstattes av 
gjennomgang av bibelske skrifter og av temaundervisning.  
Kirkeårets tekster og salmeforslag fra Ære være Gud og Salmer underveis ligger ute på 
Frikirkens hjemmeside: www.frikirken.no 
 
9  Estetikk 
Pastor og eldste kan bære alba og stola ved liturgiske handlinger i hovedgudstjenesten, eller 
de kan være kledd i sivile klær. Omvendt snipp markerer kirkelig tjeneste og kan bæres. 
Kirkeårets høytider og fester kan synliggjøres i valg av farger på kirkerommets tekstiler og 
andre utsmykninger. 
 
10  Målform 
Menigheten gjør vedtak om hvilken målform gudstjenesten skal ha. 
 
11  Forkortelser 
L angir hva som skal sies av liturgen, den som leder (forretter) gudstjenesten. 
A angir hva alle, menigheten i fellesskap, tar del i. 
M angir menighetssvar ved blant annet forbønner og veksellesning. 
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1. SAMLING (Innledning) 

1. Musikk 

Et musikkstykke eller forspill til første salme, eventuelt bibelsk salme. Eller det kan være 
lovsanger sunget i fellesskap eller av kor.  

2. Hilsen 
Den som forretter gudstjenesten hilser menigheten. Åpningsordene kan for eksempel være: 

Enten A: 
 L Kjære menighet! 
Nåde være med dere og fred fra Gud, vår 
Far, og Herren Jesus Kristus. 
Velkommen til gudstjeneste. 

Eller B: 
 L Kjære menighet! 
Dette er dagen som Herren har gjort; la oss 
juble og glede oss på den! 
Velkommen til gudstjeneste. 

 
Etter åpningsordene kan den som forretter kort si noe om dagens karakter og om 

gudstjenesten som følger. 
Hilsenen kan avsluttes med et passende skriftord, for eksempel et av disse: 

Enten A: 
 L Takk Herren, for han er god,  
evig varer hans miskunn!  

1 Krøn 16,34 
 

Eller B: 
 L Søk Herren mens han er å finne,  
kall på ham når han er nær!   

Jes 55,6

3. Salme 

Innledningssalmen bør gi uttrykk for at menigheten står for Herren, den hellige og nådige 
Gud. Så vidt mulig bør den slå an dagens tema og gjerne formidle menighetens tilbedelse av 
den treenige Gud; Faderen, Sønnen og Ånden.  

Salmen kan alternativt synges rett etter innledende musikk. 
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2. BØNN OG LOVPRISNING 

1. Syndsbekjennelse  

Innledning 

Enten A: 
L La oss bøye oss for Gud og i stillhet 

legge fram for ham det som ligger oss på 
hjerte: 

 Stillhet 
 Og i fellesskap bekjenner vi våre synder:  
 
 
 
 
 

Eller B: 
L Herren bor i det høye og hellige og hos 

den som er knust og nedbøyd i ånden. Han 
har lovet at dersom vi bekjenner våre 
synder, vil han tilgi oss og rense oss fra all 
urett. 
La oss derfor i stillhet legge fram for ham 

det som ligger oss på hjerte: 
 Stillhet 

Og i fellesskap bekjenner vi våre synder:

Bekjennelse 
Enten A: 

 A Hellige Gud, himmelske Far.  
Se i nåde til meg, syndige menneske, 
som har krenket deg med tanker, ord og 
gjerninger, 
ved unnlatelser og forsømmelser,  
og kjenner lysten til det onde i mitt hjerte. 
For Jesu Kristi skyld, ha langmodighet 
med meg.  
Tilgi meg alle mine synder  
og gi meg å frykte og elske deg alene. 
 

Eller B: 

 A Gud, vi legger våre sårbare liv fram for 
deg.  
Vi kommer med alt det gode du har gitt 
oss,  
og med alt som er knust og ødelagt.  
Vi kommer med våre synder, skuffelser  
og nederlag, med vår ensomhet og våre  
sorger, og med våre gleder og vår dype  
lengsel etter deg.  
Ta imot oss, Herre, og vis oss ditt milde  
ansikt når vi her og nå søker deg og  
deler gavene på ditt bord.  
Hør oss, vi ber i Jesu navn. 

 
Bønnerop 

Menigheten kan synge: 
Enten A: 

Tilgi oss, Herre tilgi oss, 
hør vår bønn om nåde, 
Herre tilgi oss. 
 
Kyrie eleison,  
hør vår bønn om nåde, 
Kyrie eleison.  
 

Kriste eleison,  
hør vår bønn om nåde, 
Kriste eleison. 

(376 i Salmer underveis) 

Eller B: 
Herre, jeg roper til deg du min Frelser, 
Jeg tar min tilflukt, min tilflukt til deg.    
(x2) 
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(239 i Salmer underveis)
 

Løftesord 
Enten A: 

 L Guds ord sier: Dersom vi vandrer i 
lyset, slik han selv er i lyset, da har vi 
fellesskap med hverandre, og blodet fra 
Jesus, hans Sønn, renser oss for all synd.  

1 Joh 1,7 

Eller B: 

 L Guds ord sier: Han ble såret for våre 
lovbrudd, knust for våre synder. Straffen lå 
på ham, vi fikk fred, ved hans sår ble vi 
helbredet.  Jes 53,5

 
 

2. Lovsang 
Leddet kan falle bort i fastetiden. 
 
Menigheten reiser seg. 

Enten A: 

Gloria, gloria, in excelsis Deo! 
Gloria, Gloria. Halleluja, halleluja! 
 
Lova Gud, lova Gud, lova Gud I det 
høgste! 
Lova Gud, lova Gud. Halleluja, halleluja! 
  (243 I Salmer underveis) 
 

Eller B: 
Store og mektige er dine gjerninger  
Herre Gud allmektig! (x2) 
Rette og sanne er dine veier,  
du tidsaldrenes konge! (x2) 
Herre Gud allmektig. 
Alle folk skal komme og tilbe foran deg! 
(x2) Herre Gud allmektig. 

(354 i salmer underveis) 
Eller C: 

Vi vil juble, ja rope av fryd! 
Vi vil samle vår takk i en levende krans 
som vi bærer til Gud gjennom lek, 
gjennom dans, vi vil takke vår Herre!  

All ære er hans!  
Vi vil juble, ja rope av fryd! 
  
Vi vil juble, ja rope av fryd! 
Vi vil tenke på alle de ting vi har fått 
gjennom dager av gull, gjennom dager i 
grått, 
Vi vil takke for alt, vi som har det så godt 
og kan juble og rope av fryd! 
 
Vi vil juble, ja rope av fryd! 
Vi vil be, vi vil ønske at lovsangens ord 
blir til handling som kanskje kan sette sitt 
spor 
Slik at noen i mismotets skygge på jord 
kan få juble og rope av fryd! 
 
Vi vil juble, ja rope av fryd! 
Flett din lovsang og takkebønn inn i vår 
krans, 
Klapp i hender for Herren i glede og dans. 
Våre liv, våre timer og dager er hans, 
og vi vil juble og rope av fryd! 

(355 i Salmer underveis) 

* Anledning til frie lovprisningsbønner og lovsang. 
 
Menigheten setter seg. 
 
*Barn og voksne i fellesskap 
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Så kan følge korsang, solosang og/eller sang og spill med og av barn og voksne.  
Det kan fortelles litt om hva som skal skje på søndagsskolen denne dagen.  
Før søndagsskolesangen synges og barna går til sin søndagsskolesamling: en kort bønn, 
gjerne slik: 
 

3. Bønn for dagen 

Tekstleser, gudstjenesteleder eller søndagskoleleder ber en bønn som passer til dagens 
karakter. 

 Bønn for søndagen, gudstjenesten og søndagsskolen 
 Bønn for den som skal forkynne Herrens ord og for alle som skal høre Ordet 
 Bønn om en sann tro, en rett tilbedelse og en frimodig tjeneste 

Bønnen innledes med 
La oss be. 

 
Dåp 

Når det er dåp, kan den finne sted her før søndagsskolen starter, slik at barna kan være med. 
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3. HERRENS ORD 

1. Lesning fra Den hellige skrift 

Teksten til den første lesning hentes vanligvis fra Det gamle testamentet i henhold til 
tekstrekketradisjonen. 
Teksten til annen lesning hentes vanligvis fra et av Det nye testamentets brev, fra Apostlenes 

gjerninger eller Johannes åpenbaring. 
Hvis ønskelig kan tekstleseren si noen ord for å forklare tekstene og deres sammenheng. 
Tekstlesningen innledes med: 

La oss høre Herrens ord fra… 
Lesningen kan avsluttes med: 

Slik lyder Herrens ord. 
Mellom lesningene, eventuelt etter annen lesning, kan synges en kort salme som svarer til 

dagens karakter eller til en av tekstene, gjerne bibelsk salme eller bibelvise. 

2.  Trosbekjennelse 

Den som forretter eller tekstleseren: 
La oss bekjenne vår hellige tro. 

 
  Enten A: 
Menigheten reiser seg og framsier den 

apostoliske trosbekjennelse: 

  

 A Jeg tror på Gud Fader, den allmektige,  
himmelens og jordens skaper. 
 
Jeg tror på Jesus Kristus,  
Guds enbårne Sønn, vår Herre,  
som ble unnfanget ved Den Hellige Ånd,  
født av jomfru Maria,  
pint under Pontius Pilatus,  
korsfestet, død og begravet,  
for ned til dødsriket,  
stod opp fra de døde tredje dag,  
for opp til himmelen,  
sitter hos Guds, den allmektige Faders 
høyre hånd,  
skal derfra komme igjen  
for å dømme levende og døde. 
 
Jeg tror på Den Hellige Ånd,  
en hellig, allmenn kirke,  
de helliges samfunn,  

syndenes forlatelse, 
legemets oppstandelse  
og det evige liv.  
Amen. 
 
  Eller B: 
Menigheten reiser seg og framsier den 

nikenske trosbekjennelse: 
 A Vi tror på èn Gud, den allmektige Far, 
som har skapt himmel og jord, alt synlig og 
usynlig. 

Vi tror på èn Herre, Jesus Kristus, Guds 
enbårne Sønn, født av Faderen før alle 
tider, Gud av Gud, lys av lys, sann Gud av 
sann Gud, født, ikke skapt, av samme 
vesen som Faderen. Ved ham er alt blitt 
skapt. For oss mennesker og til vår frelse 
steg han ned fra himmelen, og ved Den 
Hellige Ånd og av jomfru Maria ble han 
menneske av kjøtt og blod. Han ble 
korsfestet for oss under Pontius Pilatus, led 
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og ble begravet, oppstod den tredje dag 
etter skriftene og fòr opp til himmelen, 
sitter ved Faderens høyre hånd, skal 
komme igjen i herlighet for å dømme 
levende og døde, og hans rike skal være 
uten ende. 

Vi tror på Den Hellige Ånd, som er Herre 
og gjør levende, som utgår fra Faderen (og 
Sønnen)1, tilbes og æres sammen med 
Faderen og Sønnen, og som har talt 
gjennom profetene. Vi tror på èn hellig, 
allmenn og apostolisk kirke. Vi bekjenner 
èn dåp til syndenes forlatelse og venter de 
dødes oppstandelse og et liv i den 
kommende verden. Amen. 

                                                
1 Anbefales sløyfet særlig ved økumeniske 
gudstjenester. 
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Menigheten setter seg. 

 
Se Tillegget: 
Bibelens egne ord kan også brukes som trosbekjennelse, for eksempel Kristus-hymnen i Fil 
2,6-11 i veksellesning mellom forsamling og leder.  
I stedet for å framsi trosbekjennelsen kan synges en trosbekjennelsessalme. 
 
Trosbekjennelsen kan alternativt plasseres etter salmen etter prekenen. 
 
(*Eventuelt sang og spill med barn, søndagsskolesang, korsang, dåp o.a.) 
 
(Kunngjøringer kan følge her.) 

3. Salme før prekenen 

En salme som forbereder prekenen, gjerne en Helligåndssalme. Kan bortfalle hvis 
trosbekjennelsen synges.   

4. Evangelium og preken 

Prekenteksten hentes vanligvis fra et av evangeliene i Det nye testamentet. En variant til 
denne ordningen kan være å gjennomgå et bibelsk skrift i sammenheng. 
Evangelielesningen kan innledes og/eller avsluttes med en kort salme eller et 

hallelujaomkved. På høytidsdager synges et vers som passer til høytiden. 
Tekstlesningen kan avsluttes med fri bønn eller: 

Hellige Far, hellige oss i sannheten, ditt ord er sannhet. Amen, 
Prekenen kan avsluttes med denne lovprisningen: 

Ære være Faderen og Sønnen og Den hellige ånd, som var og er og blir en sann Gud 
fra evighet og til evighet. 

5.  Salme etter prekenen 

Salme som passer til prekenen og som hjelper menigheten til å gi sin tilslutning til Herrens 
ord. 
* 

(Eventuelt trosbekjennelse.) 

4. MENIGHETENS FORBØNN 

1. Kunngjøringer 

Kunngjøringer kan legges her eller annet egnet sted avhengig av informasjonens karakter og 
omfang. 

2.  Ofring 

Ofringen kan skje ved innsamling i kirkebenkene eller ved at en går fram i kirken for å gi sin 
gave, gjerne til musikk og/eller sang. 
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Ofringen kan avsluttes med en kort bønn for eksempel slik: 
L Gud, vår skaper, din er jorden og alt som fyller den. Alt vi eier tilhører deg. Velsign de 

gaver som er gitt i vår menighet, så de blir til gagn for ditt rike og for vår neste. 
 

3. Forbønn 

Den som forretter eller en annen bønneleder innleder bønnen med: 
La oss takke og be. 
Forbønnen bør ha en fast oppbygning, men hver del kan formuleres fritt. Oppbygningen kan   
for eksempel være slik: 

A. Innledende takkedel 
B. Bønn for menigheten 
C. Bønn for kirken og misjonen 
D. Bønn for land og folk 
E. Bønn for verden 
F. * Anledning til fri bønn (høyt eller i stillhet) 
G. Avsluttende bønnedel 

Forbønnen kan ordnes på følgende måter: 
a. Bønneleder ber en fast formulert bønn i sammenheng. 
b. Den fast formulerte bønnen bes med menighetssvar mellom hver del (om ønskelig synges 

et bønnevers). 
c. Forbønnens enkelte ledd fordeles på flere personer, eventuelt slik at den enkelte 

formulerer selvstendige bønner. 
d. Bønneleder oppfordrer til fri bønn, gjerne slik at emner angis. 
For eksempel slik: 

La oss be for vår menighet. 
-------- 
La oss be for kirken og misjonen 
-------- 

Hvis menighetssvar praktiseres, avsluttes hver bønnedel med ordene: 
Det ber vi deg om, vår Gud og Far. 

Som menighetssvar kan brukes: 
Herre, hør vår bønn. 

Eller det kan synges et bønnevers.  
 

Se Tillegget: 
Forbønnen kan også legges opp som bønnevandring, med lystenning, personlig forbønn, 
velsignelsesbønn, stillhet, bønnelapper i bønnekrukker, skriftemål, bilde- eller 
bibelordkonsentrasjon, tegnested for barn osv. 
 
Forbønnen kan alternativt uttrykkes i salmesang, for eksempel: 
Gud våre år blir til i dine hender (339 i Salmer underveis) 
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Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 
Bønneleder sammen med menigheten: 

 
 A Vår Far i himmelen!  
La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i 
himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt, 
og makten og æren i evighet.  
Amen. 
 

eller 

 A Fader vår, du som er i himmelen!  
La ditt navn holdes hellig.  
La ditt rike komme.  
La din vilje skje på jorden som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød.  
Forlat oss vår skyld,  
som vi og forlater våre skyldnere.  
Led oss ikke inn i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet.  
Amen. 

 
I menigheter som ønsker å bruke en fast formulert bønn, kan bønneleder be slik: 

Forbønn I 
Bønneleder: 

La oss takke og be.  
 
Allmektige, evige Gud,  
vi takker deg og priser ditt hellige navn,  
for du er god, og din barmhjertighet tar aldri slutt.  
Vi ber for den verdensvide kirke.  
Gi enhet mellom alle troende.  
La evangeliet ha framgang i alle land.  
Se i nåde til det folk som du gav  
dine løfter i den gamle pakt.  
Styrk forkynnere og misjonærer  
og alle som strider troens gode strid.  
(Vi ber for … aktuelle emner kan nevnes)  
Hold oss fast i din sannhet.  
Det ber vi deg om, vår Gud og Far. 
M | Menighetssvar: Herre, hør vår bønn. Eller det kan synges et bønnevers.  
 
Vi ber for menigheten vår.  
Gi oss mot og vilje til å tjene deg.  
Styrk oss gjennom Ordet og sakramentene,  
så vi får kraft og vilje til å stå sammen mot onde krefter.  
(Kall konfirmantene våre til et liv  
i tro og tjeneste.)  
(Vi ber om … aktuelle bønneemner kan nevnes. Dersom menigheten bruker bønnekrukke/-
skål kan bønnene bes her.)  
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Led oss ved ditt ord og din visdom.  
Det ber vi deg om, vår Gud og Far. 
M | Menighetssvar 
 
Vi ber for vår kirke.  
For våre skoler og for alle dem som har et lederansvar i kirken.  
Styr og led oss etter din gode vilje. 
Vi ber for vårt land og folk.  
Velsign kongen og hans hus. Gi troskap og dømmekraft til alle som har fått et lederansvar i 
landet vårt og i alle verdens land. 
M | Menighetssvar 
 
Vi ber for mennesker som har det vondt,  
for syke og ensomme, for hjemløse,  
for flyktninger og krigsofre, 
for alle som lider urett og er undertrykt 
og for dem som nylig er kommet til landet vårt. 
(vi ber for … aktuelle emner kan nevnes) 
Hjelp oss å verne om menneskets verd  
fra livets begynnelse til livets slutt.  
Det ber vi deg om, vår Gud og Far. 
M | Menighetssvar  
 
Vi ber for verden.  
Bevar alle jordens folk fra flom og tørke,  
og velsign oss med godt og tjenlig vær.  
Gi oss vilje til å ta vare på jorden du har gitt oss.  
Gi fred og frihet for folk og nasjoner,  
rettferdighet i samfunn og arbeidsliv,  
velsignelse over arbeidet vårt,  
og evne og vilje til å dele rettferdig.  
(Vi ber om … aktuelle emner kan nevnes)  
Gi oss din fred.  
Det ber vi deg om, vår Gud og Far. 
M | Menighetssvar 
 
Forbønnen kan avsluttes slik: 
I stillhet - eller høyt med hverandre - vil vi nå legge fram for deg det hver og en av oss har på 

hjertet. 
Anledning til fri takk og bønn. 
I Jesu Kristi navn ber vi til deg, vår Gud og Far. 

  M | Menighetssvar 
 
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 
Bønneleder sammen med menigheten: 
 
A Vår Far i himmelen.    

La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i 
himmelen.  
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Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet. 
Amen. 

Eller: 
 A Fader vår, du som er i himmelen!  
La ditt navn holdes hellig.  

La ditt rike komme.  
La din vilje skje på jorden som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød.  
Forlat oss vår skyld,  
som vi og forlater våre skyldnere.  
Led oss ikke inn i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet.  
Amen. 

 

Forbønn II 
 
Bønneleder: 

La oss takke og be.  
 
Allmektige Gud, du som har skapt alle ting,  
vi takker deg for livet og for alle dine gaver. 
Vi takker for liv og helse,  
for alt som lar oss kjenne at du er god. 
 
Herre Jesus, takk for din frelse.  
Takk for at din nåde er ny hver dag.  
Gjør din menighet levende.  
Forén oss i deg, og hjelp oss ved din Hellige Ånd  
å trenge dypere inn i evangeliet  
så vi kan bli fylt av din kjærlighet. 
 
Du er veien, sannheten og livet.  
Gi oss ikke ro før alle folkeslag får høre evangeliet. 
La oss få vitne om din frelse i ord og gjerninger. 
 
Herre, vår Gud, vi takker deg for landet du har gitt oss.  
Takk for livsgrunnlag, frihet og fred.  
Gi oss ledere som vet og vil det som er sant og rett,  
og lær oss alle lydighet mot dine bud. 
Hjelp oss så vi ikke glemmer å takke for din godhet. 
 
Himmelske Far, hjelp oss å dele jordens rikdommer rett  
og forvalte dem til din ære og til nytte og glede for kommende slekter.  
Før verdens fattige ut av nød og fornedrelse og sett de undertrykte fri. 
 
Fader, Sønn og Hellig Ånd, vi ber om din velsignelse.  
Takk at du har lovet å være med din kirke like til verdens ende. 
 
 Forbønnen kan avsluttes slik: 
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I stillhet - eller høyt med hverandre - vil vi nå legge fram for deg det hver og en av oss har på 
hjertet. 
Anledning til fri takk og bønn. 
 
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 
Bønneleder sammen med menigheten: 
 
A Vår Far i himmelen.    

La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i 
himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet. 
Amen. 

Eller: 

 A Fader vår, du som er i himmelen!  
La ditt navn holdes hellig.  
La ditt rike komme.  
La din vilje skje på jorden som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød.  
Forlat oss vår skyld,  
som vi og forlater våre skyldnere.  
Led oss ikke inn i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet.  
Amen. 

 
 
 

Andre forbønner, bønnevandring og andre bønnemodeller 
Se Tillegget for  
andre forbønner: 

 Forbønn III 
 Forbønn IV 

 
og forbønnsmodeller: 

 Lystenning 
 Salmer og sanger 
 Bønnevandring 
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5. HERRENS BORD 

alternativ A 
 

Nattverdliturgi i lengre form 
 

For kortere form: Se alternativ B og C lengre bak. 

 

1. Innbydelse 
Den som forretter innbyr alle døpte og troende til Herrens bord og minner om hva nattverden 
er og gir, for eksempel slik: 

Enten A: 
L Alle som er døpt og vil følge Jesus, 

innbys til å ta del i nattverdmåltidet. 
 
Eller B: 

L Den korsfestede og oppstandne Kristus 
kaller oss i nattverdmåltidet til fellesskap 
med seg og sin verdensvide menighet 
gjennom alle tider. Dette måltidet peker 
tilbake på Jesu død på korset, og det peker 
fram mot det fullkomne festmåltid i 

himmelen. I nattverdmåltidet har Jesus på 
en særlig måte lovet sitt underfulle nærvær, 
han som gir tilgivelse og oppreisning, håp 
og evig liv. Derfor innbys alle som er døpt 
og vil følge Jesus, til å ta del i dette 
måltidet. 

 
Eller C: 

L Alle som tror på Jesus og vil ha 
fellesskap med ham, innbys til å ta del i 
nattverdmåltidet.

 
Udøpte innbys til å komme fram og motta velsignelse ved nattverden. 

 
    

2. Salme før nattverden 
Under salmen bæres fram brød og vin, dersom dette ikke har skjedd ved gudstjenestens 
begynnelse.  
 

3. Innledning til nattverden 
Syndsbekjennelsen kan legges i forkant av nattverden som alternativ til gudstjenestens 
andre hoveddel 2. Bønn og lovprisning. Den bør bestå av: 
 Innledningsord 
 Stillhet 
 Felles bekjennelse 
 Løftesord 

 
En kan innlede nattverdfeiringen med: Bønn og fredshilsen 
L La oss be. 
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Enten A: 

L Herre Gud, himmelske Far! Vi kommer 
til ditt bord på grunnlag av din store nåde i 
Jesus Kristus, vår Herre. Ta imot oss, og la 
dette måltid føre oss stadig nærmere deg 
og hverandre. Velsignet være du, Gud, i 
evighet. 

Enten B: 

 L Herre! Du ba om at vi må være der du 
er slik at vi får se din herlighet. Nå 
kommer vi til ditt bord der du er til stede 
gjennom brød og vin. Ta imot oss, og la 
dette måltid føre oss stadig nærmere deg 
og hverandre. Velsignet være du, Gud, i 
evighet

. 
 
 
Her kan følge: 
L Kristus er vår fred. Vi er lemmer på Kristi kropp. Vi som er forsonet med Gud og har fred 

med ham, er kalt til et liv i forsoning med hverandre. 
La oss reise oss og hilse hverandre med “Guds fred”. 

De tilstedeværende reiser seg og hilser hverandre med “Guds fred”. 
 

4. Lovprisning og Herrens innstiftelsesord 
L La oss takke Herren vår Gud. 
Menigheten blir stående. 
 
L I sannhet, verdig og rett er det at vi alltid og alle steder priser deg Herre, hellige Far, 

allmektige, evige Gud, Skaperen av himmel og jord ved din Sønn, Jesus Kristus vår Herre. 
 

Enten A: 

L I kraft av en evig Ånd bar han seg selv 
fram som et lyteløst offer for Gud og satte 
seg ved Majestetens høyre hånd for alltid. 

 

Eller B: 
L Du alene er verd vår takk og 

lovprisning. Du elsket oss med så stor 
kjærlighet at du gjorde oss levende med 
Kristus, vi som var døde på grunn av våre 
synder. Han som ikke visste av synd, 
gjorde du til synd for oss, for at vi i ham 
skal få din rettferdighet. 

 
L Ved ham lovsynger englene din herlighet, og din menighet i himmelen og på jorden priser 

ditt navn ved samstemmig jubel. Med dem vil også vi forene våre røster og tilbedende synge. 
 

Enten A: 
 Hellig, hellig, hellig! Herre Gud allmektig, 
jord og hav og himmel, se alt skal prise 
deg! 
Hellig, hellig, hellig! Nådefull og prektig. 

Fader, Sønn og Ånd, all ære være deg!  
(19 v4 i Ære være Gud) 

 

Eller B: 
Du er hellig, du er hel. Du er alltid mye 

mer enn vi noen gang forstår. Du er nær 
oss nå. Velsignet være du, vår Herre og vår 
Gud. Din velsignelse på jord blir til brød 
på vårt bord. 
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Du er hellig. Du er helhet. Du er nærhet. 
Hele kosmos lover deg! Hosianna, 
hosianna, hosianna, hosianna, vår Gud! 
  (32 i Salmer underveis) 
 

Eller C: 

Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot. 
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot. 
Hele jorden er full av hans herlighet, 
hele jorden er full av hans herlighet,  
hele jorden er full av hans herlighet,  
ære være Gud!      

(163 i Salmer underveis) 
 
L Lovet være du, hellige Gud, himmelske Far, som i kjærlighet til din falne skapning lot 

Jesus Kristus bli menneske for å frelse oss fra synd og død og vinne deg et hellig folk. Vi ber 
deg: Send din Ånd over oss og dine gaver, så vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i brødet og 
vinen.  
Vår Herre Jesus Kristus, i den natt da han blev forrådt, tok han et brød, 
(den som forretter tar brødet) 

 takket, brøt det, gav sine disipler og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp)   
 som gis for dere. Gjør dette til minne om meg! 
 Likeså tok han begeret etter måltidet, 
(den som forretter tar begeret)  
takket, gav dem og sa: Drikk alle av det! Dette beger er den nye pakt i mitt blod som utøses 
for dere til syndenes forlatelse. Gjør dette så ofte som dere drikker det, til minne om meg! 
 
Her kan følge: 
 L Stort er troens mysterium. 
 A Kristus døde, Kristus stod opp, Kristus skal komme igjen. 
 
 L Nådige Gud, vi feirer dette måltid med glede og takk for din Sønns fullbrakte offer, i 

troen på hans seierrike oppstandelse og himmelfart og i forventning om hans gjenkomst i 
herlighet. Forenet med ham som grenene med vintreet ber vi: Lær oss å elske hverandre som 
du har elsket oss, og la oss en gang samles hos deg i ditt fullendte rike. 
 

 A Vår Far i himmelen!  
La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i 
himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt, 
og makten og æren i evighet.  
Amen. 
 

Eller: 

 A Fader vår, du som er i himmelen!  
La ditt navn holdes hellig.  
La ditt rike komme.  
La din vilje skje på jorden som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød.  
Forlat oss vår skyld,  
som vi og forlater våre skyldnere.  
Led oss ikke inn i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet.  
Amen. 
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Menigheten setter seg. 
 
 

5. Brødsbrytelse 
Den som forretter bryter brødet, gjerne innledet med ordene: 
 Enten A:
 L Velsignelsens beger som vi 
velsigner,  
gir oss del i Kristi blod. 
Brødet som vi bryter,  
gir oss del i Kristi kropp. 
Fordi det er ett brød,  
er vi alle en kropp.  
For vi har alle del i det ene brød. 

 
 

Eller B: 
 L Som såkornet ble spredt ut over 
marken  
og igjen samlet til dette ene brød, 
som vi nå bryter, 
ber vi deg at du samler din kirke 
fra jordens ender 
til ditt rike. 
Din er æren og makten  
gjennom Jesus Kristus til alle tider. 

 
 
Deretter synger menigheten: 
    Enten A: 
 Verdig, verdig er Guds Lam. Verdig, 
verdig er Guds Lam. Verdig, verdig er 
Guds Lam, Frelseren. 

 Ære halleluja. Ære halleluja. Ære 
halleluja, til Guds Lam.  

 (134 i Fyll hele jorden med lovsang) 
 

   Eller B: 
  Såkorn som dør i jorden, oppstår som 
fylte aks. Druer som knuses i gjærkar, 
modnes til gyllen vin. Gud, gi oss troen 
tilbake: tro gjennom dypest mørke, liv 
gjennom natt og død! 
    
 Vi som ble døpt til Kristus, døpt til 
hans død og grav, eier oppstandelsens 
løfte: lovsang og evig liv. Himmelens 
lovsang begynner her hvor du selv er 
nær oss, midt i vår natt og død. 
 

  Såkorn som dør i jorden, lever i nye 
korn. Kristus, i måltidets samfunn gir du 
oss livets brød. Deg skal vi takke og 
tilbe! Slektenes evige lovsang stiger fra 
natt og død!  
 (299 i Salmer underveis) 

 

  Eller C: 
O Guds Lam uskyldig, på korset 

ihjelslaget, inntil døden lydig, hvor ille 
du var plaget! For vår skyld var du 
såret, har verdens synder båret, miskunn 
deg over oss, o Jesus! 
 
O Guds Lam uskyldig, på korset 

ihjelslaget, inntil døden lydig, hvor ille 
du var plaget! For vår skyld var du 
såret, har verdens synder båret, gi oss 
din fred, o Herre Jesus!  

(325 i Ære være Gud) 
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6. Nattverdsmåltidet 
L Kom, for alt er gjort ferdig! 
 

I hovedgudstjenesten anbefales utdeling ved vandrende nattverd eller stående halvsirkel ved 
nattverdbordet. Nattverdgjestene går da fram i kirken og mottar brødet og vinen stående, 
eventuelt knelende.  
Der en ikke velger å bruke kontinuerlig nattverdutdeling kan nattverdgjestene bli hilst med et 
passende bibelord ved hver utdeling og/eller «Fred være med dere». 
Ved utdelingen kan eldste, diakon eller annen medhjelper assistere. 
 
Brødet deles ut med disse ord: 

Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller:   Kristi legeme (kropp), gitt for deg. 
Vinen deles ut med disse ord: 

Dette er Jesu blod!   Eller:   Kristi blod, utøst for deg. 
Den enkelte kan svare: Amen. 
 
Barn, ungdom og voksne som kommer fram og som viser at de ikke skal motta nattverden, 
velsignes av den som bærer brødet, med håndspåleggelse eller korstegning. Eksempel på 
velsignelsesord: 

Gud velsigne deg og bevare deg. 
 

Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bønne- og lovsanger til den 
nærværende Jesus Kristus eller det kan være stillhet. 
 
Etter utdelingen sier den som forretter 
 L Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod. 
Med det har han sonet alle våre synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det 
evige liv. 

 
 

7. Takkebønn for nattverden 
* 

Den som forretter kan sitere et passende bibelord. Han/hun kan gi ordet fritt til takk og bønn 
eller be en bønn med takk for nattverdens gaver for eksempel slik: 
L Vi takker deg, himmelske Far, for dine velsignede gaver. Vi ber deg at du ved disse gaver 

vil bevare oss i troen på deg, forene oss i din kjærlighet og stadfeste i oss håpet om det evige 
liv, for din Sønns, Jesu Kristi, vår Herres skyld.  
 

(Eventuelt kunngjøringer.) 
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6. SENDELSE (Avslutning) 
Fredshilsen kan legges i forkant av avslutningssalmen eller etter velsignelsen 
istedenfor i nattverdens innledning 5. 3., slik: 

 
 L Kristus er vår fred. Vi er lemmer på Kristi kropp. Vi som er forsonet med Gud og 
har fred med ham, er kalt til et liv i forsoning med hverandre. 
La oss derfor, som et tegn på den innbyrdes kjærlighet Herren kaller oss til, reise oss 
og hilse hverandre med “Guds fred”. 
De tilstedeværende reiser seg og hilser hverandre med “Guds fred”. 

1. Avslutningssalme 

Salmen synges stående.  
Avslutningssalmen kan ha ulik karakter. Den kan være lovsang og tilbedelse av den treenige 
Gud, Faderen, Sønnen og Ånden. Den kan peke hen imot Jesu gjenkomst og Guds nyskapelse. 
Eller den kan være en bønn om veiledning og hjelp for livet og tjenesten som venter. 

2. Velsignelse 
Enten A: 

 L Ta imot velsignelsen! 
 L Herren velsigne deg og bevare deg!  
Herren la sitt ansikt lyse over deg og være 
deg nådig! 
Herren løfte sitt åsyn på deg og gi deg 
fred!  
M Amen. 
 

Eller B: 
 L Ta imot velsignelsen! 
 L Herren velsigne deg og bevare deg!  
Herren la sitt ansikt lyse over deg og være 
deg nådig! 
Herren løfte sitt ansikt mot deg og gi deg 
fred! 
M Amen. 

 
Menigheten setter seg. 

3.  Musikk 

Et musikkstykke eller etterspill til avslutningssalmen, eventuelt korsang. Menigheten blir 
sittende. 

4.  Utsendelse 
Den som forretter kan til slutt si: 
 L Gå i fred. Tjen Herren med glede! 
Eller et annet passende utsendelsesord. 

  
  Eller menigheten kan synge på vei ut, for eksempel: 

Må din vei komme deg i møte (Hans-Olav Mørks oversettelse i Sanger på reisen) 

 
 



230

5. HERRENS BORD 

alternativ B 
 

Nattverdliturgi i kortform - versjon 3 
 

Innbydelse 
 
Salme før nattverden 
 
Lovprisning - Herrens innstiftelsesord - måltid 
 
  L  La oss takke Herren vår Gud. 
Menigheten reiser seg 
 
  L  Vi takker deg, gode Gud, du som holder himmel og jord i dine hender. Sammen med 
englene og din menighet i himmelen og på jorden lovpriser vi ditt hellige navn:  
  
  A synger  Hellig  eller en annen lovsang.  
 
  L  Hellige Gud, du har skapt oss i ditt bilde og gitt oss livet i gave. Vi takker deg for Jesus 
Kristus, verdens frelser. Han døde og stod opp igjen, så vi ved troen på ham får tilgivelse for 
syndene og evig liv. Vi takker deg for dåpen, der vi blir født på ny, og for nattverden, der du 
samler oss som din store familie.  
Vi ber deg: Send din Ånd over oss og over dine gaver, så vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i 
brødet og vinen. Gjør oss til ett med hverandre og med Jesus Kristus. 
 
  L Vår Herre Jesus Kristus, i den natt da han ble forrådt, tok han et brød,  
    (den som forretter tar brødet og bryter det) 
takket, brøt det, gav disiplene og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp) som 
gis for dere. Gjør dette til minne om meg.  
    Likeså tok han begeret etter måltidet,  
    (den som forretter tar begeret og løfter det)  
takket, gav dem og sa: Drikk alle av det. Dette beger er den nye pakt i mitt blod som utøses 
for dere til syndenes forlatelse. Gjør dette så ofte som dere drikker det, til minne om meg.  
 
Etter innstiftelsesordene kan liturgen og menigheten si:  
  L  Stort er troens mysterium.  
  A  Kristus døde. Kristus stod opp. Kristus skal komme igjen.  
 
Så følger: 
  L  Gud, ta oss alle i din favn, slik en kjærlig mor samler barna sine om seg. Gi oss å elske 
hverandre, slik du elsker oss. La de små bli opphøyet og de sultne bli mettet med gode gaver.  
 
Liturgen og/eller ett eller flere barn sier:  
Sammen med alle dine barn ber vi den bønn som din Sønn har lært oss.  
A Vår Far i himmelen.    

Vedlegg 19c Nattverdsliturgi kortform alt B
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La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet. 
Amen. 
 
Fredshilsen  
  L La oss hilse hverandre med “Guds fred”. 
   De tilstedeværende hilser hverandre med “Guds fred”. 

 
  L Kom, for alt er gjort ferdig! 
 
Utdeling  
Brødet deles ut med disse ord: 
  Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller:  Kristi legeme (kropp), gitt for deg. 
Vinen deles ut med disse ord: 
  Dette er Jesu blod!   Eller:  Kristi blod, utøst for deg. 
Den enkelte kan svare: Amen. 
 
Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bønne- og lovsanger til den 
nærværende Jesus Kristus eller det kan være stillhet.  
 
Etter utdelingen sier den som forretter 
  L  Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod. 
Med det har han sonet alle våre synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det 
evige liv. 
  L  kan tilføye  Fred være med dere. 
 

6. SENDELSE (Avslutning) 
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Vedlegg 19d Nattverdsliturgi kortform alt C 
 
 

5. HERRENS BORD 

alternativ C 
 

Nattverdliturgi i kortform - versjon 4 
 
Innbydelse 
 
Salme før nattverden 
 
Lovprisning - Herrens innstiftelsesord - måltid 
 
L La oss takke Herren vår Gud. 
Menigheten reiser seg. 
 

 
Enten A: 
  L Vi takker deg, hellige Gud, ved din 
Sønn Jesus Kristus. Han er det evige Ord, 
og ved dette Ord skapte du alt. Da tiden 
var inne, sendte du ham til verden som 
frelser og befrier. For dette priser vi deg, 
sammen med alle dine hellige i himmelen 
og på jorden:   
 

 
 
 

Eller B: 
  L I sannhet verdig og rett er det at vi 
alltid og alle steder takker deg allmektige 
Gud, evige Far, ved Jesus Kristus, vår 
Herre, han som gjorde oss til sine disipler 
og lovte å være med oss alle dager inntil 
verdens ende. Ved ham lovsynger englene 
din herlighet, og din menighet i himmelen 
og på jorden priser ditt navn ved 
samstemmig jubel. Med dem vil også vi 
forene våre røster og tilbedende synge: 

 

Lovsang 

Enten A: 

 Hellig, hellig, hellig! Herre Gud allmektig, 
jord og hav og himmel, se alt skal prise 
deg! 
Hellig, hellig, hellig! Nådefull og prektig. 

Fader, Sønn og Ånd, all ære være deg!  
(19 v4 i Ære være Gud) 

 
 

 

 
 
Eller B: 

Du er hellig, du er hel. Du er alltid mye 
mer enn vi noen gang forstår. Du er nær 
oss nå. Velsignet være du, vår Herre og vår 
Gud. Din velsignelse på jord blir til brød 
på vårt bord. 
 
Du er hellig. Du er helhet. Du er nærhet. 

Hele kosmos lover deg! Hosianna, 
hosianna, hosianna, hosianna, vår Gud! 
  (32 i Salmer underveis) 
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L Lovet være du, hellige Gud, himmelens og jordens Skaper, du som har elsket verden og 
gitt din Sønn, Jesus Kristus, for at han skulle frelse oss fra synd og død og vinne deg et hellig 
folk. Vi ber deg: Send din Ånd over oss og dine gaver, så vi i tro kan ta imot Jesus Kristus i 
brødet og vinen.  
 
L Vår Herre Jesus Kristus, i den natt da han ble forrådt, tok han et brød,  
   (den som forretter tar brødet og bryter det) 

takket, brøt det, gav disiplene og sa: Ta imot og spis! Dette er mitt legeme (min kropp) som 
gis for dere. Gjør dette til minne om meg.  
    Likeså tok han begeret etter måltidet,  
  (den som forretter tar begeret og løfter det)  

takket, gav dem og sa: Drikk alle av det. Dette beger er den nye pakt i mitt blod som utøses 
for dere til syndenes forlatelse. Gjør dette så ofte som dere drikker det, til minne om meg.  
 
Etter innstiftelsesordene kan liturgen og menigheten si:  
  L  Stort er troens mysterium.  
  A  Kristus døde. Kristus stod opp. Kristus skal komme igjen.  
 
Så følger: 
 
L Nådige Gud, vi feirer dette måltid med 
glede og takk for din Sønns fullbrakte 
offer, i troen på hans seierrike oppstandelse 
og himmelfart og i forventning om hans 
gjenkomst i herlighet. Forenet med ham 
som grenene med vintreet ber vi: Lær oss å 
elske hverandre som du har elsket oss, og 
la oss en gang samles hos deg i ditt 
fullendte rike. 

Eller: 
Herre! Du ba om at vi må være der du er 
slik at vi får se din herlighet. Nå kommer 
vi til ditt bord der du er til stede gjennom 
brød og vin. Ta imot oss og la dette måltid 
føre oss stadig nærmere deg og hverandre. 
Velsignet være du, Gud, i evighet. 

 
A Vår Far i himmelen.    

La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt,  
og makten og æren i evighet. 
Amen. 
 
Fredshilsen  
  L La oss hilse hverandre med “Guds fred”. 
   De tilstedeværende hilser hverandre med “Guds fred”. 
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  L Kom, for alt er gjort ferdig! 
 
Utdeling  
Brødet deles ut med disse ord: 
  Dette er Jesu legeme (kropp)! Eller:  Kristi legeme (kropp), gitt for deg. 
Vinen deles ut med disse ord: 
  Dette er Jesu blod!   Eller:  Kristi blod, utøst for deg. 
Den enkelte kan svare: Amen. 
 
Under utdelingen kan det spilles musikk, menigheten kan synge bønne- og lovsanger til den 
nærværende Jesus Kristus eller det kan være stillhet.  
 
Etter utdelingen sier den som forretter 
  L Den korsfestede og oppstandne Jesus Kristus har her gitt oss sitt hellige legeme og blod. 
Med det har han sonet alle våre synder. Han styrke og holde oss oppe i en sann tro til det 
evige liv. 
  L kan tilføye: Fred være med dere. 
 

6. SENDELSE (Avslutning) 
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Menighetens hovedgudstjeneste 

TILLEGGET 
Alternative formularer (bibelord, bønner, salmer osv.) 

Den Evangelisk Lutherske Frikirke 
  
   
 

1. SAMLING (Innledning) 

2. Hilsen 

Eller C: 
L  Kjære menighet! 
Vi er kommet sammen som Guds familie i vår himmelske Fars nærvær. 
Vi vil takke og ære ham, høre hans ord og tjene ham. 
Vi vil bære fram for ham verdens nød og be om tilgivelse for våre synder,  
slik at vi ved hans Sønn, Jesus Kristus, vår Herre, kan motta nåde og kraft på ny. 
Velkommen til gudstjeneste. 
 

Eller D: 
L  I Faderens og Sønnens og Den hellige ånds navn. 
 

Hilsenen kan avsluttes med et passende skriftord, for eksempel et av disse: 
Allment: 

Takk Herren, for han er god, evig varer hans miskunn! 
Frels oss, Gud, vår frelser. 
Sank oss inn og berg oss fra folkene, 
så vi kan prise ditt hellige navn 
og uredde lovsynge deg.   1 Krøn 16,34-35 
 
Herren er i sitt hellige tempel; vær stille for ham, hele jorden!   Hab 2,20 
 
Legg alt dere har på hjertet, fram for Gud. Be og kall på ham med takk.   Fil 4,6b 
 
La oss da ved Jesus Kristus stadig bære fram for Gud vår lovprisning som offer, det vil 
si frukten av lepper som bekjenner hans navn.   Hebr 13,15 

Vedlegg 19e 
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Gud, den eneste Gud, vår frelser ved Jesus Kristus, vår Herre: Ham tilhører ære og 
majestet, velde og makt før alle tider, nå og i alle evigheter!   Jud 25 

I glede og takk: 
Pris Herren, påkall hans navn, 
gjør gjerningene hans kjent blant folkene! 
           
Syng for ham og spill for ham, 
syng om alle hans under!  Sal 105,1-2 

I trengsler: 
Gud er vår tilflukt og vår styrke, 
en hjelp i nød og alltid nær.      Sal 46,2 

1. juledag: 
Et barn er oss født, 
en sønn er oss gitt. 
Herreveldet er lagt på hans skulder. 
Han har fått navnet 
Underfull rådgiver, Veldig Gud, 
Evig far, Fredsfyrste.   Jes 9,6 

1. påskedag: 
L  Kristus er oppstanden! 
M  Ja, han er sannelig oppstanden. 

1. pinsedag 
Jesus sa: Dere skal få kraft når Den hellige ånd kommer over dere, og dere skal være 
mine vitner i Jerusalem og hele Judea, i Samaria, og helt til jordens ende.     Apg 1,8 

 

2. BØNN OG LOVPRISNING 

1. Syndsbekjennelse og lovsang 

Innledning 
 

Eller C: 
L  Kom, la oss gjøre opp vår sak! sier Herren. Om deres synder er som purpur, skal de bli 

hvite som snø, om de er som skarlagen, skal de bli hvite som ull. 
La oss derfor i stillhet legge fram for ham det som ligger oss på hjerte: 

 Stillhet 
Og i fellesskap bekjenner vi våre synder: 

 

Eller D: 
L  La oss bøye oss for Gud og bekjenne våre synder: 
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Bekjennelse 
Enten C: 

Bønnen om tilgivelse fra Salme 51 til bruk for eksempel i fastetiden. Den som forretter, leser 
gjerne i veksel med menigheten. 
 
L Vær meg nådig, Gud, i din kjærlighet, 

M   stryk ut mitt lovbrudd i din store barmhjertighet! 
 
L   Vask meg ren for skyld 
M   og rens meg for min synd! 
 
L   For mine lovbrudd kjenner jeg, 
M   min synd står alltid for meg. 
 
L   Mot deg alene har jeg syndet, 
M   det som er ondt i dine øyne, har jeg gjort. 
 

L   Skjul ditt ansikt for mine synder, 
M   utslett all min skyld! 
 
L   Gud, skap i meg et rent hjerte, 
M   gi meg en ny og stødig ånd! 
 
L   Driv meg ikke bort fra ditt ansikt, 
M   ta ikke fra meg din hellige Ånd! 
 
L   Gi meg igjen gleden over din frelse, 
M   hold meg oppe med en villig ånd! 
 
(Eller versjonen bakerst s. 164 II i Salmer underveis, gudstjenestedelen).  
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Eller D: 

 A  Barmhjertige Gud! 

Vi bekjenner at vi er bundet av synd 

og ikke selv kan frigjøre oss. 
Vi har syndet mot deg i tanker, ord og gjerninger, 

både ved det vi har gjort, og ved det vi har latt ugjort. 
Vi har ikke elsket deg av hele vårt hjerte; 

vi har ikke elsket vår neste som oss selv. 
For Jesu Kristi skyld – ha langmodighet med oss. 

Tilgi oss, forny oss og led oss –  
slik at vi kan fryde oss over din vilje 

og vandre på dine veier til ære for ditt hellige navn. 
(Fra Lima-liturgien bakerst s. 165 III i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 

 
Eller E: 

 A  Gud, vær meg synder nådig! 
Jeg har krenket deg og sviktet min neste  

- med tanker og ord, 
med det jeg har gjort, 

og med det jeg har forsømt. 
Tilgi meg mine synder for Jesu Kristi skyld. 

Skap i meg et rent hjerte, 
og gi meg kraft til nytt liv ved din Hellige Ånd. 

(Fra Tomasmessen bakerst s. 165 IV i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 

Eller E: 
 A  Herre, du som har skapt himmel og jord, fjell og hav, alt som er. 
Du har gitt oss å forvalte livets rett. 
Nå bekjenner vi for deg at vi ikke alltid har fulgt din vilje. 
Mange steder er naturen plyndret og tømt. 
Og mange ganger har vi tatt mer til oss selv enn rett er, 
uten tanke på dem som sulter og dem som kommer etter oss. 
Tilgi oss vår synd, Herre, vi ber deg for din barmhjertighets skyld: 
Gi oss nye muligheter. Gi oss visdom og styrke, 
så hver enkelt av oss kan forvalte rett det vi har fått. 

 
Eller F: 

 A  I tillit til din barmhjertighet kommer vi for ditt ansikt  
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 L  Vi har ofte gått oss vill og latt oss blende av verdens falske lys.  
        Vi har sviktet din vilje og ikke gått dine veier.  
        Vi har elsket oss selv høyere enn vår neste.  
   A  Herre, tilgi oss og led oss på rett vei  
   L  Vi lever i en verden med urett og nød der mange lider og dør av fattigdom, 
        mens vi bruker jordens rikdommer som om alt var vår eiendom.  
   A  Herre, tilgi oss og led oss på rett vei.  
   L  Vår felles skyld er stor. Vi er underlagt systemer som opprettholder uretten.  
        Vi føler motløshet og avmakt og glemmer ansvaret for egen livsstil  
   A  Herre, tilgi oss og led oss på rett vei. 
        For Jesu Kristi skyld, tilgi oss våre synder og vis oss vei i vår rådvillhet!  

 

Bønnerop 
Valg av KYRIE - Bønnerop 

 
Eller C: 

Kyrie eleison, Herre miskunne deg. 
Kriste eleison, Herre miskunne deg. 
Kyrie eleison, Herre miskunne deg. 
   
Sigvald Tveit (bakerst s. 139 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 

 

Eller D: 
Jon Kleveland i G2  (bakerst s. 144 II i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 

Eller E: 

Jon Kleveland i Familiegudstjenesten  (bakerst s. 153 III i Salmer underveis, 
gudstjenestedelen) 
 

Andre sanger: 
Se i nåde til oss  (bakerst s 160 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
Kyrie eleison  (154 i Salmer underveis) 
Kyrie eleison  (155 i Salmer underveis) 
Vær stille og vit  (335 i Salmer underveis) 
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Løftesord 
 Eller C: 

L  Guds ord sier: Dersom vi bekjenner våre synder, er Gud trofast og rettferdig, så han tilgir 
oss syndene og renser oss for all urett. 1 Joh 1,9 

 
 Eller D: 

L  Guds ord sier: Jesus Kristus er en soning for våre synder, ja, ikke bare for våre, men for 
hele verdens.  1 Joh 2,2 

 

Lovsang 
Valg av GLORIA - Lovsang 

 

Eller C1:  
Sigvald Tveit (bakerst s. 140 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 

 

Eller C2:  
Sigvald Tveit (bakerst s. 140 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 

 

Eller D: 
 L  La oss prise Herren som ser til oss i evig nåde og kjærlighet. 
Menigheten reiser seg. 
  
 M  Vi lover, priser, tilber deg, vi gir deg takk og ære. 
Med evig troskap hersker du, ditt navn velsignet være! 
Ja, uten grenser er din makt, og alt må skje som du har sagt, du allmakts Gud og Fader. 
     (3 v2 i Ære være Gud) 
* Anledning til frie lovprisningsbønner og lovsang. 
 

Eller E: 
Hilde Bonsaksen Madsen i G2   (bakerst s. 145 II i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
  

Eller F: 
Jan Gossner og Jon Kleveland i Familiegudstjenesten  (bakerst s. 154 III i Salmer underveis, 

gudstjenestedelen) 
 
Andre lovsanger: 

Halleluja,	  halleluja	  	  (340	  i	  Salmer	  underveis)	  
Jeg	  vil	  gi	  deg,	  o	  Herre	  	  (88	  i	  Salmer	  underveis)	  
Lov	  Jesu	  namn	  og	  herredom	  	  (18	  i	  Ære	  være	  Gud)	  
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Halleluja,	  du	  er	  vår	  lovsong	  	  (195	  i	  Salmer	  underveis)	  
Laudate,	  omnes	  gentes	  	  (230	  I	  Salmer	  underveis)	  
Lord	  I	  lift	  your	  name	   (338	  I	  Salmer	  underveis)	  
Jesus,	  jeg	  vil	  gi	  deg	  mitt	  liv	  	  (348	  i	  Salmer	  underveis)	  
 
 
 

I høytidene 
Som alternativ til de oppsatte lovprisningsvers kan i høytidene synges for eksempel en av 

disse salmene: 
Alene Gud i himmerik   (2 i Ære være Gud) 
Store Gud vi lover deg   (17 i Ære være Gud) 
Vi fryder oss av hjertens grunn   (213 i Ære være Gud) 
Deg være ære   (206 i Ære være Gud) 
 

Salmeversjoner 
I stedet for syndsbekjennelse- og lovsangsleddene ovenfor kan synges en 

syndsbekjennelsessalme for eksempel en av disse: 
Jeg står for Gud som allting vet   (401 i Ære være Gud) 
Herre, til deg tar jeg min tilflukt   (741 i Ære være Gud) 
Du som freden meg forkynner   (430 i Ære være Gud) 
Gud, når du til regnskap kaller   (400 i Ære være Gud) 

 
 

3. HERRENS ORD 

2.  Trosbekjennelse 

Kristushymnen i Fil 2,6-11 (bakerst s. 170 III i Salmer underveis, gudstjenestedelen): 
L  La oss bekjenne troen på  

Jesus Kristus som Herre! 
 

  Han var i Guds skikkelse, men så  
det ikke som et røvet gods å være  
Gud lik. 

 
A Han gav avkall på sitt eget, tok på  

seg en tjeners skikkelse og ble  mennesker lik. 
 
L I sin ferd var han som et menneske; 
 
A han fornedret seg selv og ble lydig  

til døden, ja, korsets død. 
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L Derfor har Gud høyt opphøyet ham 
 og gitt ham navnet over alle navn, 
 
A for at hvert kne skal bøye seg i  

Jesu navn, 
 
L i himmelen, på jorden og under  

jorden, og  
 hver tunge bekjenne til Gud  

Faders ære: 
 
A Jesus Kristus er Herre! 
 
 
I stedet for å framsi trosbekjennelsen kan synges en trosbekjennelsessalme for eksempel: 

Evige Gud (36 i Salmer underveis) 
Vi trur på ein allmektig Gud  (263 i Ære være Gud) 
O store Gud, vi lover deg  (2, v. 1-6 i Ære være Gud) 
Fader, Sønn og Hellig Ånd  (336 i Salmer underveis) 
Måne og sol, skyer og vind  (31 i Ære være Gud)   
Gud skapte lyset  (Vidar Kristensen og Per Aa. Tveit i Der det nye livet lever, 

Candando) 

 

4. MENIGHETENS FORBØNN 

3. Forbønn 
Deler av dette materialet er hentet fra Den norske kirkes gudstjenestearbeid 1965 – 2011. 
 

Forbønn III 
Bønneleder: 
La oss takke og be. 
 
Evige Gud, vi takker deg for all din godhet mot oss. Du gir daglig brød; du oppdrar oss for 

ditt rike med kors og trengsel, ved medgang og glede. Du har gitt oss ditt hellige ord, du har 
kalt oss til å ha hjemme i din kirke på jorden, og satt oss et evig mål hos deg. 
M  (Deg være ære i evighet) 
Nå ber vi deg i Jesu navn, se i nåde til din kristne kirke og hellige den i sannheten. La ditt 

ord bli forkynt klart og rent, og dine sakramenter bli brukt rett. Gi din kirke tro tjenere, som 
både lærer og lever vel. Driv arbeidere ut i din høst og la evangeliet om ditt rike bli forkynt 
for alle folkeslag. Styrk dem som blir forfulgt for Jesu navns skyld. Tenk i barmhjertighet på 
dem som står ditt ord imot, og gi dem omvendelse til livet. (Det ber vi deg om, vår Gud og 
Far.) 
M  (Herre, hør vår bønn.) 
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Gi fred på jorden og fred i hjertene. Gi alle folk et styre som fremmer frihet og rettferd. Hold 
din vernende hånd over vårt folk og fedreland og over våre landsmenn i det fjerne og på 
havet. Bevar og velsign vår konge og hans hus, Stortinget, kongens råd og alle som har 
lederansvar blant oss. Hjelp oss å leve sammen i kjærlighet og fred. Vern våre hjem, velsign 
våre skoler, led vår ungdom på dine veier. La alt ærlig arbeid lykkes, og lær oss å dele rett 
med hverandre. Gi tjenlig vær, og bevar oss fra å forderve ditt skaperverk i uforstand. Vær 
støtte for ensomme og vern for foreldreløse. Gi syke og sorgfulle lindring og trøst, hjelp dem 
som er i åndelig mørke og alle som strir med døden. (Det ber vi deg om, vår Gud og Far.) 
M  (Herre, hør vår bønn.) 
Vokt selv denne menighet som du kjøpte så dyrt. Hold anstøt borte fra oss, og foren oss i din 

hellige kjærlighet. La de som døpes til ditt navn, vokse opp i samfunn med deg. Gi dine 
nattverdgjester fred og evig liv ved ditt bord. (Det ber vi deg om, vår Gud og Far.) 
M  (Herre, hør vår bønn.) 
Miskunn deg, Gud over alle mennesker for Jesu Kristi skyld. Og gi oss når vår siste time 

kommer, å dø salig bort fra denne verden, og på den siste dag å stå opp til din herlighet. (Det 
ber vi deg om, vår Gud og Far.) 
M  (Herre, hør vår bønn.) 

 
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 

 
 

Forbønn IV 
 
Bønnsleder:  
La oss takke og be: 
 
Evige Gud, himmelens og jordens skaper,  
vi takker og lovpriser deg for all din godhet mot oss.  
Vi ber for ditt skaperverk.  
Hjelp oss å forvalte det til beste for hverandre.  
Led folk og nasjoner til å leve i fellesskap og fred.  
Bevar vår konge og hans hus.  
Gi visdom og mot til alle som har lederansvar blant oss.  
(Vi ber … her kan det følge konkrete bønner som har sammenheng med temaet)  
Fri oss alle fra misunnelse og mistenksomhet,  
og hjelp oss til å leve i fred og forsoning.  
Gud, vi ber deg. 
M | Menighetssvar  
 
Vi ber for alle som lever i fattigdom.  
Vær vern og ly for dem som er på flukt fra krig og katastrofer.  
Vi ber om fred for Jerusalem og for alle  
som knytter sine håp til denne byen. 
Vi ber for det forsvarsløse liv. Vær nær hos alle som er syke og trenger hjelp. 
Vi ber for alle som savner fellesskap og tilhørighet.  
Hold din vernende hånd over barnet i mors liv.  
Hjelp dem som utsettes for vold og overgrep.  
(Vi ber … her kan det følge konkrete bønner som har sammenheng med temaet)  
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Gjør oss til tjenere som kan lytte, lindre og lege.  
Gud, vi ber deg. 
M | Menighetssvar: Herre, hør vår bønn. Eller det kan synges et bønnevers.  
 
Vi ber for din kirke på jord.  
Fyll den med din Ånd.   
Vær hos alle som blir forfulgt for ditt navns skyld.  
Vi ber for vår pastor (navnet kan nevnes)  
og for alle med lederansvar i vår kirke.  
Vi ber for vår menighet, for gudstjenester og samvær,  
for de som er døpt / skal døpes i dag (den/de døpte nevnes med fornavn),  
for deres foreldre, faddere og andre som står dem nær.  
Vi ber for våre konfirmanter.  
Hjelp dem å finne din vei gjennom livet.  
La dem kjenne seg omsluttet av din kjærlighet.  
(Vi ber … her kan det følge konkrete bønner som har sammenheng med temaet)  
Gi oss et åpent sinn i møte med mennesker av en annen tro eller overbevisning,  
så vi ikke fordømmer og taler usant om hverandre.  
Gud, vi ber deg.  
M | Menighetssvar  
 
Gode Gud, vi ber for de fellesskap hvor vi hører til,  
i menighet, familie, vennekrets og nabolag.  
Vi ber for våre barnehager og skoler,  
for bedrifter og arbeidsplasser  
og de som er arbeidsledige.  
Vær nær hos alle som strever med sitt liv,  
(Vi ber ... bønn for institusjoner i lokalsamfunnet, syke- eller aldershjem og lignende, 
vennskapsrelasjoner til mennesker og prosjekter i andre land, og andre bønner som har 
sammenheng med temaet. Dersom menigheten bruker bønnekrukke/-skål kan bønnene bes 
her.)   
Vi ber for våre hjem.  
La trofasthet og respekt prege vår omgang med hverandre. 
 
Forbønnen kan avsluttes slik: 
I stillhet vil vi nå legge fram for deg hva hver enkelt av oss har på hjertet. 
Gud vi ber deg. 
M | Menighetssvar 
 
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 
 

Andre forbønnsmodeller 
 

Forbønnsmodell 1 – Lystenning 
  
Denne modellen kan være aktuell blant annet i gudstjenester hvor barn og unge (f.eks. konfirmanter) 
deltar i forberedelse og gjennomføring av gudstjenesten.  
Velg bønneemner og utform dem i samsvar med modellen nedenfor. Eventuelt kan bønnen disponeres 
etter temaområder.  
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Hvert av bønneavsnittene kan gjennomføres slik:  
 
L | La oss vende oss til Gud i bønn.  
Vi tenner et lys for …  
Et lys tennes på en lysglobe eller på et bord med bønnelys.  
og takker / ber for/om …  
Her følger en eller flere bønner for det bønneemnet lyset ble tent for.  
Deretter kan det følge:  

 Stille bønn  
L | Gud, vi ber.  
M | Menighetssvar 
	  
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 

	  
	  

Forbønnsmodell 2 – Salmer og sanger 
 

Salmer kan egne seg til bruk under forbønnen, gjerne slik at de synges vers for vers.  
Det kan da utformes aktuelle bønner med utgangspunkt i hvert enkelt vers.  
Eksempler på egnede salmer:  

 Vi rekker våre hender frem  (395 i Salmer underveis)    
 Vær meg nær, å Gud  (621 i Ære være Gud)    
 Jeg folder mine hender små  (616 i Ære være Gud)    
 Da jeg trengte en neste  (642 i Ære være Gud)    
 Gi fred, å Herre Gud, gi fred  (321 i Salmer underveis)     
 Vår himmelske Far, kom nær til oss i nåde (92 i Salmer underveis)     

  
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 

 
 

Forbønnsmodell 3 – Bønnevandring 
  
Bønnevandring kan skje under forbønnen i gudstjenesten, eventuelt samtidig med 
nattverdmåltidet. Bønnevandringen kan også utvides til å bli en egen vandregudstjeneste.  
Underveis i vandringen bør det være musikk, gjerne en veksling mellom instrumentalmusikk 
og sang, enten korsang eller solosang.  
Eksempler på stasjoner i bønnevandringen:  

 Stille bønn fremme i kirkerommet – mulighet til å knele i bønn og ettertanke.  
 Personlig forbønn, eventuelt med håndspåleggelse – på et sted i rommet der det er 

mulig å være litt tilbaketrukket.  
 Velsignelse – den enkelte kan knele mens en forbeder legger hånden på hodet og 

velsigner gjerne med en fast formulert velsignelse.  
 Dåpspåminnelse – ved døpefonten. Den enkelte blir tegnet med korsets tegn og hører 

et løftesord.  
 Bønnekrukke – mulighet til å skrive bønnelapper, eventuelt tegne bønner (for barn og 

voksne som lettere uttrykker seg med tegning enn med ord). Velg gjerne papir i 
forskjellige farger, med opplysning om at de som skriver på et bestemt farget ark, 
ønsker bønnene lest opp. Bønnelappene kan legges i krukker og bæres fram til alteret 
når bønnevandringen er slutt.  
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 Lystenning – i lysglobe og/eller et annet sted i rommet.  
 Skriftemål – de som ønsker å få tilsagt syndenes forlatelse, kan knele ved framsatte 

stoler og bekjenne sine synder. Liturgen eller forbederen legger hendene på den 
knelendes hode og sier tilsigelsordene: «Etter vår Herre Jesu Kristi ord og befaling, 
tilsier jeg deg alle dine synders nådige forlatelse, i Faderens og Sønnens og Den 
hellige ånds navn.»  

 Forbønn med salving (etter vår kirkes ordning). 
 Steiner og kors: En kan legge ned steiner ved et kors. (Legge ned våre byrder ved Jesu 

kors.) 
 Fotvasking – er mest aktuelt på spesielle gudstjenestedager, som skjærtorsdag.  
 Andre elementer, for eksempel knyttet til temaet i gudstjenesten. Stasjoner som gir 

informasjon om og hjelp til fordypning. Symbolhandlinger, formingsoppgaver, 
misjonsinformasjon osv.  

 Meditasjon over sentrale bibelord, bilder og ikoner. 
 Kunstverk som sted for ettertanke og bønn, gjerne installasjoner eller samtidskunst 

som en kan låne eller leie av kunstnere.  
 I gudstjenester uten nattverd avsluttes bønnevandringen med at en ber Herrens bønn 

som fellesbønn.  
 I gudstjenester hvor bønnevandringen skjer samtidig med nattverdmåltidet, avsluttes 

vandringen etter at alle har mottatt nattverden, og liturgen ser at det er tid for å 
avslutte. Da kan bønnekrukker bæres fram og settes på nattverdbordet.  

 Deretter følger nattverdens tilsigelsesord. Etter disse ordene kan eventuelt noen av 
bønnene leses (dersom det er opplyst om det på forhånd), og det hele kan avsluttes 
med denne eller en annen passende bønn:  
L | I dine hender, Gud, legger vi alt og alle vi nå har bedt for, i Jesu Kristi navn. 

 
Sanger under bønnevandringen kan for eksempel være: 

Pris være Gud   (121 i Salmer underveis) 
Herre, rekk ut din allmektige    (388 i Salmer underveis) 
Kjære Gud, når eg bed  (618 i Ære være Gud) 

 
Når det ikke er nattverd eller dåp, avsluttes forbønnen med Herrens bønn. 

 
 
 

5. HERRENS BORD 
 

4. Lovprisning og Herrens innstiftelsesord 
 
Menigheten reiser seg.  
  L Løft deres hjerter til Herren!  
 
  A Vi løfter våre hjerter til Herren.  
 
  L La oss takke Herren vår Gud.  
Menigheten blir stående 
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L I sannhet, verdig og rett er det at vi alltid og alle steder priser deg Herre, hellige Far, 
allmektige, evige Gud, Skaperen av himmel og jord ved din Sønn, Jesus Kristus vår Herre. 
Lovprisningen videre, se Ordningen. 
 
 
Valg av SANCTUS - Hellig: 

 
Eller C: 

Sigvald Tveit (bakerst s. 141og 142 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 

Eller D: 
Jon Kleveland i G2 (bakerst s. 148 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 

 
Eller E: 

Jon Kleveland (Familiegudstjenesten bakerst s. 157 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 
Andre sanger: 

Du hellig, hellig, hellig er (2 v3 i Ære være Gud) 
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot (364 i Salmer underveis) 
Hellig, hellig, hellig er Herren Sebaot (163 i Salmer underveis) 
 
 

5. Brødsbrytelse 
Valg av AGNUS DEI – Du Guds Lam: 

 
Eller C: 

Sigvald Tveit (bakerst s. 143 I i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 
Eller D: 

Jon Kleveland i G2 (bakerst s. 149 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 
Eller E: 

Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakerst s. 158 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
 
Andre sanger: 

Som korn fra vide åkrer (338 i Ære være Gud) 
I Krist er ikkje aust og vest (357, v 1-2 i Ære være Gud) 
O, Guds Lam du som tar bort verdens synd (bakerst s. 162 i Salmer underveis) 

Guds lam som bærer verdens synder (321 i Ære være Gud) 
Guds lam uskyldig, du som bærer verdens synd (322 i Ære være Gud) 
Kornet har sin vila (24 i Salmer underveis)
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6. SENDELSE (Avslutning) 

2. Velsignelse 

Eller C: 
L  Ta imot velsignelsen! 
L  Vår Herre Jesu Kristi nåde, Guds kjærlighet og Den hellige ånds samfunn være med dere 

alle! 
M  Amen. 
  

Eller D: 
L  Ta imot velsignelsen! 
L  Herren velsigne deg, bevare deg fra alt ondt og føre deg til det evige liv! 
M  Amen. 
  

Eller E: 
L  La oss be om Herrens velsignelse. 
A  Velsign oss, Gud Fader, velsign oss, Guds Sønn, velsign oss, Guds Hellige Ånd. 
A  Amen. 
  

Sanger: 
Jonnie Slottheden i G2 og Familiegudstjenesten (bakerst s. 151 og s. 158 i Salmer underveis, 

gudstjenestedelen) 
  

Menigheten setter seg. 

3.  Utsendelse 

Andre utsendelsesord: 
Gå i fred. Herren sender deg! 
  

Gå i fred i de gjerninger Herren legger ferdige for deg! 
  

Gå! Gå med uro! Gå i hast! Slutt aldri med å gå ut av kirkens rom, ut av freden og stillheten, 
ut i bråket og ubehaget, ut til latteren og gråten. Bær med deg det levende brødet du fikk her 
som en skatt mellom dine hender og i ditt hjerte. Del det ut igjen og igjen. Alltid strekker det 
til om du bare fortsetter å bryte det. 
Kom! Slutt aldri å komme tilbake til dette stedet. Kom aldri tomhendt. Ta med deg ropet 
som presser på bak leppene. La det få lyde her. Ta med deg sulten som aldri blir stillet, 
kampen som enda ikke er vunnet. Ta med deg en som alltid har vært ditt medmenneske uten 
at du visste det. Her er møtestedet i lyset fra Guds ansikt. (Tomasmessen) 
  

 Sanger: 
Jon Kleveland i Familiegudstjenesten (bakerst s. 159 i Salmer underveis, gudstjenestedelen) 
Gå i fred, tjen Herren med glede (172 i Salmer underveis) 
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Vedlegg til Synoderådets protokoll:  

ORDNING FOR 

Konfirmasjon 

Den Evangelisk Lutherske Frikirke 

Veiledning	  
1. Opplæring av menighetens døpte foretas i henhold til Forfatning for Den Evangelisk 
Lutherske Frikirke, Reglement for dåp og menighetens kristendomsopplæring og kirkens 
konfirmantopplæringsplan.  
Opplæringsmomentets betoning i Frikirkens tradisjon ligger til grunn for 
konfirmasjonsforståelsen. Innføring av begrepet konfirmasjon i 1981 – som erstattet begrepet 
kunnskapsprøve - er primært begrunnet av pragmatiske hensyn og kommunikasjonshensyn, 
og signaliserer ikke teologiske endringer i forståelsen av konfirmasjonen. Begrepet 
konfirmasjon kan gi en bedre anledning til at vekten ligger på opplæring og forbønn fremfor 
en offentlig prøving eller eksamen. 
2. Ved konfirmasjonstidens begynnelse innbys konfirmantene med foreldre til en gudstjeneste 
eller annen passende samling der konfirmantene presenteres for menigheten og anbefales til 
menighetens forbønn. 
Utøvelsen av fadder- og forbederansvaret utføres i tråd med veiledningsbrosjyren: Fadder- og 
forbederansvar i Frikirken. 
3. Konfirmasjonstiden avsluttes med konfirmasjonsgudstjenesten. Selve konfirmasjonsdagen 
er en festdag for konfirmanten, familien og menigheten. Den markerer avslutningen på en tid, 
hvor konfirmanten har vært sammen med pastor og andre lærere i menigheten for å snakke, 
lytte og lære, skape og erfare troen på og fellesskapet i Den treenige Gud. 
4. Konfirmasjonsgudstjenesten: I Den Evangelisk Lutherske Frikirke er konfirmasjonen en 
forbønnshandling. Det er en høytidelig handling, hvor hver enkelt konfirmant blir bedt for 
under håndspåleggelse.  
Gudstjenesten følger vanlig ordning fram til etter prekenen, men også denne del av 
gudstjenesten bør bære preg av at det er en konfirmasjonsgudstjeneste. Hvor det er ønskelig 
kommer konfirmantene inn i prosesjon under preludium eller inngangssalme.  
Er der dåp i gudstjenesten, følger den etter menighetens skikk enten først eller etter prekenen. 
Konfirmantene medvirker i gudstjenestens ledd så langt som mulig. 
Etter prekenen følger en presentasjon av noen temaer fra konfirmasjonstiden eller en samtale 
om hovedinnholdet i den kristne tro med bakgrunn i det som er blitt undervist i gjennom 
konfirmantundervisningen.  
Etter presentasjonen ved konfirmantene, fremsier menigheten forsakelsen og troen som lød 
ved vår dåp.  
Deretter bønn for konfirmantene, Herrens bønn, etterfulgt av kort bønn for den enkelte 
konfirmant.  
Konfirmantene kan komme fram og stå eller knele etter de lokale forhold. Under bønnen 
legger liturg/pastor hånden på konfirmantens hode og nevner navnet på den enkelte. 
Deretter bringes en kort hilsen ved pastor, den som har hatt undervisningen eller annen  
representant for menigheten.  

Vedlegg 19f Ordning for konfirmasjon
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Gudstjenesten avsluttes så med salme og velsignelse. 
5. Udøpte som følger konfirmasjonsundervisningen. 
Ettersom Frikirken aldri har sett på konfirmasjonsundervisningen som en bekreftelse på 
dåpshandlingen, vil det alltid være adgang for udøpte å følge undervisningen. Og selve 
konfirmasjonshandlingen er en forbønnshandling som ikke forutsetter noen bekjennelse fra 
konfirmantens side. Dette bør ha som konsekvens at en udøpt også om det ønskes, må kunne 
delta i og motta forbønn. Undervisningen blir for slike å forstå som en dåpsforberedende 
handling. Det blir så opp til den enkelte udøpte å ta sitt valg. Men går slike til undervisning, 
bør det også være rett at menigheten oppfordrer til dåp etter samtale med den udøpte og 
hans/hennes foreldre. En slik dåpshandling kan finne sted i en gudstjeneste før 
konfirmasjonen, på selve dagen eller senere. 
6. Salmer: Lovsanger til Gud som skaper, Kristus som frelser og Den Hellige Ånd som 
veileder, bønnerop, lovprisningsvers, forkynnende sanger og åndelige viser. Disse fremføres 
primært av menigheten i fellesskap, men kan også synges av kor/korgrupper, solister o.a. 
Salmen skal understreke den kirkelige handlingens bibelske karakter og hjelpe de fremmøtte i 
å respondere på Guds ord og vilje. 
7.  Forkortelser 
L angir hva som skal sies av liturgen (pastor eller eldste), den som leder (forretter) 
gudstjenesten. 
A angir hva alle, menigheten i fellesskap, tar del i. 

Konfirmasjon	  

1. Inngang – hilsen - bønn 

Konfirmasjonen ordnes som ledd i gudstjenesten. Under preludium eller salmesang inntar de 
unge sine plasser i kirken. Gudstjenesten innledes på vanlig måte med nådehilsen eller et 
annet passende bibelord. 

Liturgen sier noe om dagens karakter og om gudstjenesten som følger. Dette kan avsluttes 
med en fritt formulert bønn eller følgende bønn:  

L La oss be. 

L Herre, vår Gud, takk for konfirmasjonstiden. Takk for at du elsker oss og kjenner alt i våre 
liv. Gjør oss åpne for det du vil gi oss. Velsing denne dagen.  

2. Tekstlesning – sang – preken – eventuell dåp 
Det bør leses én eller to bibeltekster i tillegg til prekenteksten. Hvis det ikke prekes over en 
evangelietekst, bør en evangelietekst leses. Hvis én eller flere av dagens tekster synes mindre 
egnet, kan man for eksempel velge blant følgende:  

GT: 5 Mos 6,4-7  
Salme 121  
Ep: Fil 3,12-14  
Fil 4,4-9  
Ev: Matt 7,24-29  
Joh 6,66-69  

Etter salmen etter prekenen følger eventuelt dåp, som avsluttes med en salme.  

Så følger: 
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3. Presentasjon av sentrale emner i den kristne tro - samtale med 
konfirmantene 
De unge reiser seg.  
Etter prekenen følger en presentasjon av noen temaer fra konfirmasjonstiden eller en 

samtale om sentrale emner i den kristne tro. Her kan også ulike bidrag som konfirmantene 
har forberedt fremføres, for eksempel i form av drama, musikk, opplesning osv. 
Liturg/pastor avslutter med å ta hver enkelt i hånden og gi dem et skriftord. 

4. Bønn for konfirmantene og påminnelse om dåpen 

L La oss be! 
L Den evige allmektige Gud, himmelens og jordens skaper, har tatt dere inn i sin kristne kirke 
da dere ble døpt. Han har nå gitt dere kjennskap til de hellige skrifter som kan gi visdom som 
leder til frelse. Han styrke dere og veilede dere ved sin Ånd til et evig liv i samfunn med Jesus 
Kristus. 
 
L (Vendt mot menigheten.)  Kjære menighet. Ved dåp og tro gir Gud oss del i frelsen og tar 
oss inn i sin kristne kirke. Vi kalles til å følge Kristus og leve livet i samfunn med ham og 
Guds folk.  
 
Sang, musikk og/eller symbolhandling som tydeliggjør sammenhengen mellom Ordet og 
Ånden, dåpen og troen, 

5.  Forsakelsen og troen 
L  La oss bekjenne menighetens forsakelse og tro som lød ved vår dåp. 
 
Menigheten reiser seg. 
 
A  Jeg forsaker djevelen  
og alle hans gjerninger  
og alt hans vesen. 
 

Jeg tror på Gud Fader, den allmektige,  
himmelens og jordens skaper. 
 

Jeg tror på Jesus Kristus,  
Guds enbårne Sønn, vår Herre,  
som ble unnfanget ved Den Hellige Ånd,  
født av jomfru Maria,  
pint under Pontius Pilatus,  
korsfestet, død og begravet,  
for ned til dødsriket,  
stod opp fra de døde tredje dag,  
for opp til himmelen,  
sitter hos Guds, den allmektige Faders høyre hånd,  



252

skal derfra komme igjen  
for å dømme levende og døde. 
 

Jeg tror på Den Hellige Ånd,  
en hellig, allmenn kirke,  
de helliges samfunn,  
syndenes forlatelse, 
legemets oppstandelse  
og det evige liv.  
Amen. 
 

Menigheten setter seg. 

6. Bønn for konfirmantene og Herrens bønn 

L La oss be! 
 

Fri bønn eller:   
L  Herre! Takk at du kaller oss til å leve livet sammen med deg. Du har skapt oss og du elsker 
oss.  Takk at du vil være vår Far og lede oss gjennom livet. Vi ber for våre konfirmanter i dag: 
Gi dem en villig og stødig ånd så de alltid holder seg nær til deg. La de finne et hjem i din 
menighet på jord, så de kan vokse i tro, håp og kjærlighet, la seg lede av ditt hellige ord, bruke 
den hellige nattverd, og tjene deg med de gaver og evner du gir dem.  
 

Deretter. 
 

L  La oss sammen be Herrens bønn. 
 

A  Vår Far i himmelen!  
La navnet ditt helliges.  
La riket ditt komme.  
La viljen din skje på jorden slik som i himmelen.  
Gi oss i dag vårt daglige brød,  
og tilgi oss vår skyld,  
slik også vi tilgir våre skyldnere.  
Og la oss ikke komme i fristelse,  
men frels oss fra det onde.  
For riket er ditt, 
og makten og æren i evighet.  
Amen. 

7. Bønn for den enkelte konfirmant  

Konfirmantene kan komme fram enkeltvis eller i grupper.  

Til forbønnen kan en knytte lystenning eller andre enkle symbolhandlinger.  

L  Kjære konfirmanter! I den kristne tro er dere opplært. Kom nå fram så vi kan be for hver 
enkelt av dere i Jesu navn.  
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Konfirmantene går fram slik det er avtalt på forhånd, og kneler eller blir stående.  

 
For døpte konfirmanter: 

Liturg/pastor legger hånden på konfirmantens hode og ber ved navns nevnelse én av følgende 
bønner eller en fri og individuell bønn: 

1: Herre, Treenige Gud, vi ber for (navnet nevnes) som du innviet til livet med deg i den 
hellige dåp: Gi ham/henne en fast tro så han/hun alltid holder seg nær til deg og følger deg, 
inntil det evige liv. 

2: All nådes Gud, du som ved dåpen kalte (navnet nevnes) til å leve som ditt barn: Bevar 
ham/henne i dåpens nåde inntil Jesu Kristi dag. 

3: Himmelske Far, du som i dåpen fører oss fra mørkets makt og inn i lysets rike, vi ber deg: 
Styrk og bevar (navnet nevnes) på troens vei, så han/hun alltid blir hos deg, til evig frelse. 
 

 
For udøpte:  
 
Liturgen/pastor legger hånden på konfirmantens hode og ber ved navns nevnelse én av 
følgende bønner eller en fri og individuell bønn: 
 
1: Herre, Treenige Gud, ingen er som du. La (navnet nevnes) få se din store kjærlighet i Jesus 
Kristus. La ham/henne få se at du vil ham/henne alt godt, du som er den gode hyrde. 
 
2: All nådes Gud, du som elsker alle: Velsing (navnet nevnes) som her kneler/står for ditt 
åsyn. La ham/henne få kjenne din trofaste kjærlighet i Jesus Kristus, til tro og evig liv. 
 
3: Himmelske Far, Treenige Gud. Vi ber for (navnet nevnes): Gi ham/henne en tillitsfull tro 
på din frelse gjennom Jesus Kristus. Gi hans/hennes hjerte å kjenne deg, du som kaller alle til 
tro og evig liv. 

Før konfirmanten(e) går ned igjen, kan liturg/pastor si:  

L Fred være med deg/dere! 

 

8. Oppfordring til forbønn 

Liturg/pastor oppfordrer menigheten til å la de unge fortsatt være gjenstand for menighetens 
forbønn. 
 
Deretter avsluttes gudstjenesten på vanlig måte med salme og velsignelse. 
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Vedlegg til synoderådets protokoll:  

 

ORDNING FOR 

Medlemsopptak  

Den Evangelisk Lutherske Frikirke 

 

Veiledning 
Opptak av nye medlemmer skjer vanligvis ved nattverdgudstjeneste. Skjer opptak i andre 

gudstjenester, passer det i gudstjenestens første del. De nye medlemmer tar til vanlig plass 
samlet, fremst i kirken. 

Bønn og hilsen 
Liturg/pastor sier: 

L  Vår menighet gleder seg i dag over å ta imot nye medlemmer. Disse er ved dåpen 
gjort til lemmer på Kristi legeme, og ved tro bekjenner de Jesus Kristus som Frelser og 
Herre. 

 
De som opptas i medlemskap med stemmerett og/eller de som overføres fra annen menighet 

innen vår kirke, samt eventuelle barn, reiser seg og nevnes ved navn. 
 
Liturg/pastor ber en kort bønn og sier deretter: 

L  Jeg er viss på at han som har begynt en god gjerning i dere, skal fullføre den helt til 
Jesu Kristi dag. Vi ønsker dere velkommen til fellesskap og tjeneste. 

 
Liturg/pastor kan ta hver enkelt i hånden. 

 

Overføring fra en annen menighet i Frikirken 
Når personer med stemmerett overføres fra en annen menighet innen vår kirke, kan dette 

gjøres kjent i gudstjenesten med disse ordene: 
L  Vår menighet gleder seg i dag over at (navnene nevnes) er overført fra … menighet 
til vår menighet. Vi ønsker han/henne/dem velkommen til fellesskap og tjeneste. 

 
 
 
 

Vedlegg 19g Ordning for medlemsopptak
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SAK 21/14 – Tilsynsmenn i synoden

§ 13, SYNODE,  ANNENGANGS BEHANDLING

Etter forslag fra Synodestyret vedtok Synoden 2011 følgende under sin sak 12/11:.

”Kirkens tilsynsmenn” endres til ”Synodens tilsynsmenn”

Bakgrunnen for forslaget var en presisering i forhold til tidligere ordlyd og forståelsen av 
begrepet «kirkens tilsynsmenn». Dette omfattet også alle formenn og nestformenn i pres-
byteriene, men det var ikke ønskelig at disse skulle sitte i Synoden som delegater, da de 
tilhører den presbyteriale strukturen. Det ble derfor i reglement foreslått at de skulle møte i 
Synoden med tale- og forslagsrett, men ikke stemmerett. 

Ordlyden fremmes nå på regulær måte til annengangsbehandling.

Synodestyret vil framme forslag om at reglement for Synoden, avsnittet om representasjon, 
endres i samsvar med dette, og foreslår følgende tekst:

«Til Synoden hører også med Synodens tilsynsmenn.»
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Vedlegg:   Reglement med endringer

3.9  Reglement for synoden. 
   Sist endret av Synoden 2011.

Synoden er Den Evangelisk Lutherske Frikirkes høyeste myndighet.

Representasjon
Menighetene representeres i Synoden i forhold til medlemstallet slik:

-  Menigheter med inntil 30 medlemmer med stemmerett: En representant.

- Menigheter med 31-150 medlemmer med stemmerett: To representanter.

-  Menigheter med 151-300 medlemmer med stemmerett: Tre representanter.

-  Menigheter med over 300 medlemmer med stemmerett: Fire representanter.

Menigheter som sender mer enn én utsending, representeres ved minst ett medlem av 
menighetens eldsteråd.

Til Synoden hører også med kirkens tilsynsmenn/synodens tilsynsmenn.

Synodestyremedlemmer som ikke er medlemmer av Synoden, samt tilsynsmennene i tilsyn-
sområdene kan møte med tale- og forslagsrett.

Dersom noen av menighetens representanter i Synoden i løpet av perioden slutter i sin eld-
stetjeneste i menigheten eller går ut av menigheten, velger menigheten nye representanter 
for disse.
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SAK 22/2014   SAKER FRA LOVUND TRÆNA MENIGHET

Lovund/Træna Frikirke vil legge frem følgende saker til synodemøtet, vedtatt på 
menighetsmøte 27.02.2014:

 A. FRA LOVUND/TRÆNA MENIGHET

Bevisstgjøring ang. kall fra «rekruteringsmenigheter» til andre menigheter.
Lovund/Træna menighet ønsker å bevisstgjøre kirkesamfunnet på de ulempene som en-
keltmenigheter har gjennom at «nyrekrutterte» pastorer kalles av andre menigheter i kirk-
esamfunnet. Ulempene enkeltmenigheter har er:

 • Nye pastorer må gjennomføre praktikum, noe som koster både penger og tid for enkelt-
menigheter. Gjerne små menigheter med små stillinger. Det kan være tungt for menighet-
en med små stillinger det året praktikum skal gjennomføres.

 • Det er ressurskrevende å skaffe ny pastor – Gjerne til små menigheter med små stillinger. 
I tiden det tar å kalle ny pastor, står en liten menighet med få mennesker, med ennå min-
dre ressurser til det som er viktig.

 • Store menigheter henter gjerne pastorer fra andre, mindre, menigheter i eget kirk-
esamfunn. Dette gjør at opplæring og praktikum skjer i små menigheter, mens store 
menigheter høster frukten av dette. 

B. FRA LOVUND/TRÆNA MENGIHET

Rekrutering av nye pastorer/pastor kandidater inn i Frikirken.
Lovund/Træna stiller seg spørrende til rekruttering fra utdanningsinstitusjoner hvor kirk-
esamfunnet er medeier. Hvor stor andel av uteksaminert studenter er rekruttert til pastor-
virke i Frikirken?

Synodestyrets forslag til vedtak:
Sakene fra Lovund/Træna menighet oversendes til Synodestyret uten realitets-
behandling.


